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1 Uppdrag, vision och mal

1.1 Norrvattens uppdrag och dndamal

Norrvatten, vars andamal och styrning beskrivs i forbundsordningen, dr sedan
1926 ett kommunalférbund som #gs av 14 kommuner. Andamaélet framgar av
forbundsordningen:

Andamdlet med kommunalforbundet dir att inom forbundets geografiska
omrdde forse medlemmarna med dricksvatten.

For fullgérande av dndamdlet ska kommunalférbundet forvirva, anldgga och
ansvara for drift och underhall av vattenreningsverk, ledningsniit,
pumpstationer, vattenreservoarer och andra for verksamheten nodvindiga
anordningar.

Vattenforsorjningen ar en grundldggande funktion i samhéllet och en
forutséttning for invinarnas hélsa och medlemskommunernas tillvéxt.
Norrvatten producerar och distribuerar dricksvatten till omkring 700 000
manniskor och behover darfor planera, dimensionera och utveckla
anldggningarna sa att det finns en stor trygghet 1 forsérjningssystemet. Det
innebér dven framétsyftande arbete for att paverka forutséttningarna.

Detta stéller i sin tur krav pa ett antal kompetenser och funktioner for
omvérldsbevakning, kommunikation, krisberedskap, teknikutveckling,
vattenskydd och planering samt samordning med dgarnas forvaltningar for
teknikforsorjning och samhéllsbyggande.

1.2 Norrvattens vision
Norrvattens vision lyder:

Alltid hélsosamt dricksvatten med miljo och samhidllsnytta i fokus

”Alltid” innebér att leveransen av dricksvatten ska ske utan avbrott. Det
stiller krav pa att anlaggningar fornyas nér den tekniska livslangden dr nadd,
att kapaciteten i vattenverk och ledningar ar tillricklig samt att Norrvatten
arbetar for redundans och reservvatten. Kapaciteten pd sévél
vattenproduktionen som distributionen méiste vara tillriacklig 6ver tid och
hallbar for att klara olika storningar.
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”Hilsosamt” dricksvatten innebér att ménniskors héilsa inte ska paverkas
negativt vid konsumtion av dricksvatten. Detta stiller krav pa att hilsostérande
dmnen tas bort i reningsprocessen. Norrvatten maste darfor ha kunskap om
vilka &mnen som finns i vara vattentikter, och vilka hélsoeffekter dessa 4mnen
har, samt dven arbeta forebyggande for att skydda vattentdkterna fran
hélsofarliga &mnen.

Att dricksvattenforsorjningen ska utforas med ”miljo och samhillsnytta i
fokus” betyder att produktion och distribution ska vara langsiktigt hallbar med
lagsta mojliga resursforbrukning och miljobelastning. Samhéllsnyttan innebar
framfor allt att Norrvatten anpassar sin fornyelse och utbyggnad till
medlemskommunernas planer. Regionens expansion med bostadsbyggande
och infrastrukturforandringar styr till stor del Norrvattens investeringsbehov.

1.3 Verksamhetsstyrning och uppfoljning
Norrvattens styrmodell redovisas i nedanstadende bild. De 6vergripande malen
togs fram av forbundets fortroendevalda under 2024.

Alltid halsosamt dricksvatten med miljo och samhallsnytta i fokus
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1.3.1 Nyckeltal for uppfoljning

Norrvatten foljer upp verksamheten med ett stort antal nyckeltal. I

nedanstdende tabell redovisas de som dr sdrskilt viktiga och som fastslis for

aret.

©)
= ke

L

Overgripande mal Mal Nyckeltal Malviarde

Saker vattenleverans Dricksvattnet ska vara Andel av utgaende 100 %
halsosamt och rent vatten som uppfyller

foreskrifterna

Saker vattenleverans Dricksvattnet ska vara Andel av distribuerat 100 %

halsosamt och rent vatten som uppfyller
foreskrifterna

Saker vattenleverans Leverans av dricksvatten ska Antal oplanerade 0
fortga utan samhallskritiska avbrott i produktion
stérningar eller distribution’

Saker vattenleverans Hog férmaga att hantera kriser ~ Arlig genomférd 1
tillsammans med krisdvning
medlemskommunerna

Effektiv verksamhet Ekonomi i balans och sakra Avvikelse fran budget <4%
prognoser

Effektiv verksamhet Effektiv styrning av Upparbetningsgrad for >75%
investeringar investeringsportfolj?

Effektiv verksamhet Effektiv styrning av Avvikelse fran <10 %
investeringar genomférandebeslut

Hallbar verksamhet Effektiv och miljovanlig Elenergiforbrukning < 550 W/m?
produktion och distribution

Hallbar verksamhet Effektiv och miljévanlig Andel fossilfri el vid 100 %
produktion och distribution normaldrift

Hallbar verksamhet Effektiv och miljovanlig Andel vattenverksmull >90 %

produktion och distribution

som nyttiggors

1) Avser avbrott i vattenverk eller huvudvattenledning som medfér leveransavbrott till kund.
2) Avser enbart projekt dar Norrvatten styr tidplan, ej exploateringsprojekt hos medlemskommun.

1.3.2 Norrvattens organisation

Norrvatten styrs av ett fullmiktige med 51 ledaméter och 51 erséttare frén

medlemskommunerna. Styrelsen utgors av 10 ledamoter och 10 erséttare och

svarar for forvaltningen och verkstillighet av beslut. Norrvattens forvaltning

bestar av cirka 90 medarbetare organiserade i fem avdelningar och leds av en

VD.
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2 Omvarldsfaktorer

2.1 Klimatforandringar och vattenkonsumtion

De senaste aren har det blivit tydligt att Norrvatten och medlemskommunerna
behover vara forberedda infor perioder av hog vattenforbrukning da varma och
torra forsomrar varit dterkommande. Det handlar dels om att ha mojlighet att
ta till atgérder som bevattningsforbud vid ett kritiskt produktionsldge, dels om
forebyggande insatser for att undvika att hamna i en anstrangd situation.

Norrvatten arbetar sedan 2019, tillsammans med medlemskommunerna, med
planering och insatser for att skapa en héllbar vattenforbrukning enligt
Riktlinjer for hallbar vattenforbrukning som ir beslutade 1 samtliga
medlemskommuner. Varje kommun rekommenderas ocksa ta fram en
handlingsplan for hur de ska arbeta enligt riktlinjerna, vilket vissa kommuner
redan gjort och andra planerar att gora. Under 2026 kommer Norrvatten,
tillsammans med medlemskommunerna, att fortsitta att utveckla arbetet kring
hallbar vattenforbrukning.

De senaste aren har antalet privata pooler 1 Sverige 0kat. Det finns ocksa ofta
en forvintan frdn konsumenter att kunna anvénda stora mangder kommunalt
dricksvatten i tridgirden. Bade kommunala verksamheter och privatpersoner
anvinder mer vatten varma dagar och vattnar ofta med dricksvatten. |
Norrvattens omréde kan forbrukningen av dricksvatten 6ka med mer &n 30 %
varma dagar. Det dr inte rimligt, varken ekonomiskt eller tekniskt, att bygga ut
dricksvattenproduktionen for att klara en sa hog forbrukning nagra fa dagar
eller veckor om aret. Norrvattens produktionskapacitet behdver dédremot
byggas ut d nuvarande kapacitet redan &r for liten och pa sikt for att mota
befolkningstillvixten, men det behdvs ocksa atgédrder for att minska de
kraftiga forbrukningstoppar som &r vanliga varma dagar 1 maj och juni.
Atgérder r till exempel en omstillning till att vattna med alternativt/tekniskt
vatten och att se till att bevattning inte sker mitt pa dagen nir stora delar av
vattnet avdunstar.

Vid dricksvattenproduktion forbrukas energi och kemikalier. I linje med de
globala hallbarhetsmalen behdver Norrvatten och medlemskommunerna verka
for en hallbar vattenforbrukning dret om. Erfarenheterna fran andra regioner
som arbetat lingre med hallbar vattenforbrukning ar att det behdvs ett
langsiktigt arbete, ddribland kommunikationsinsatser, for att skapa en
beteendeforiandring.
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2.2 Utmaningar for vattenkvaliteten

Norrvatten ska leverera ett hdlsosamt och rent dricksvatten. Da reningen med
avseende pa kemiska fororeningar, som PFAS och ldkemedelsrester, ar 1ag for
Norrvattens anlaggningar sé krévs att vattnet i Mélaren och i
grundvattenmagasinen inte innehéller skadliga halter av dessa &mnen. For
Norrvattens del dr det darfor viktigt att ligga steget fore och soka kunskap om
dessa dmnens forekomst i Mélaren och grundvattnet. Att jobba med
“uppstromsarbete” for att forhindra utsldpp av oénskade @mnen redan vid
kéllan &r darfor en fortsatt aktivitet for Norrvatten. For att inte hamna i en
situation dér kvaliteten pd dricksvattnet kan ifragaséttas dr Norrvatten starkt
beroende av att andra aktorer tar ansvar och gor atgérder, vid bland annat
avfalls- och avloppsanldaggningar, sjofart, dagvattenhantering och omréaden
med fororenad mark. Aven skogsmark och jordbruksmark har stor betydelse
for vattenkvaliteten.

Prognoser for Mélarens framtida vattenkvalitet pekar pa en svag 6kning av
naturligt organiskt material, samt hogre halter av mikrobiella och kemiska
fororeningar. Prognoserna pekar ocksa pa snabbare variationer 1 floden och
halter av &mnen i framtiden. Fler riskhdndelser kan forvéntas, med utsléapp av
mikrobiella och kemiska fororeningar samt algblomning med bildning av
algtoxiner. Om atgérder inte vidtas i1 ledningsnitet for spillvatten sa dkar
riskerna for utslapp av orenat avloppsvatten, sé kallade braddningar, pa grund
av Okad forekomst av kraftig nederbord. Klimatfordndringarna kan ocksé ge
upphov till ett ravatten som kréver mer kemikalier for att klara
vattenkvaliteten, ndgot som bland annat mérktes under 2024 dér en
nederbordsrik sensommar-hdst 2023 ledde till kraftig 6kning av naturligt
organiskt material (sa kallad brunifiering) i vattnet i 0stra Mélaren under en
stor del av 2024. Under 2025 har avvikelser i temperatur for ravatten
observerats vilket eventuellt kan forklaras av blasigare vider och dirmed ett
svagare utvecklat sprangskikt. Hogre temperaturer pa rivatten innebdr nya
utmaningar for dricksvattenkvalitén.

Norrvatten fortsatter arbetet med att undersoka, utveckla och implementera
olika system for tidig varning av forekomst av skadliga &mnen i ravattnet.
Norrvatten har dven ett ndra samarbete med Rdddningstjansten,
Kustbevakningen och berdrda kommuner for 6kad forméga att hantera
héndelser som kan fororena vattentdkterna.

Ett nytt, betydligt ldgre gransvarde for PFAS4 borjar gélla fran 2026.
Norrvattens ravatten frdn Malaren innehdller idag halter nédra det nya
gransvardet for PFAS4. T det befintliga vattenverket kan reningstekniken
flotation bidra till att Norrvatten klarar gransvardet for PEAS4. Det finns en
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tendens till sjunkande halter i ravattnet, men historiskt har halterna i ravattnet
legat 6ver det nya gransvirdet. Norrvatten fortsétter att verka for att atgérder
vidtas vid de platser som bidrar mest till PFAS 1 6stra Mélaren samt
sakerstéller tillracklig avskiljning med flotation. Fragan om hur avskild PFAS
ska hanteras dr en frdga som maste utredas vidare. I Norrvattens nya
vattenverk kommer rening 1 stillet ske med aktivt kol for att klara det nya
gransvardet.

2.3 Befolkningstillvaxt

Norrvatten har i dagsldget en for liten kapacitet i Gorvilnverket under delar av
aret. Utover detta framgér en 6kning av vattenforbrukningen 6ver tid som inte
ar viderberoende utan hinger ihop med medlemskommunernas och regionens
tillvdxt. Enligt den géllande regionala utvecklingsplanen for Stockholm, RUFS
2050, kommer antalet anslutna till Norrvattens leveransomrade att 6ka fran
dagens cirka 700 000 personer till nirmare 900 000 personer &r 2050 enligt
RUFS lag. Ett arbete pagédr med revidering av prognoserna i RUFS 2026 och
dar framgar en viss nedskrivning av tillvéxten vilket &r gynnsamt dé planerade
investeringar bedoms fa ldngre livslangd och mojligheten okar att ta in fler
abonnenter och pé sé sitt sinka kostnaden per ansluten. Eftersom en
betydande andel av vattenforbrukningen dr viderberoende sd kan det dock
vara relativt stora variationer mellan enskilda ar, men den langsiktiga trenden
ar en okad forbrukning beroende pé okat antal anslutna.

2.4 Sakerhetsliget

Det ér krig i Europa och det anfallskrig Ryssland inledde mot Ukraina i
februari 2022 har i grunden paverkat den europeiska sékerhetsordningen och
Sverige dr numera medlemmar i NATO. Hoten fran valdsbejakande extremism
och den organiserade brottsligheten kvarstéar alltjamt.

Omvirldsliaget och Sveriges interna utmaningar paverkar Norrvattens
verksamhet och fragorna om beredskap, sdkerhet och cybersédkerhet blir
viktiga faktorer att ta hinsyn till for verksamheten. Ny lagstiftning infors 1
ndrtid 1 och med NIS 2 och CER-direktivets inforlivande 1 svensk lag genom
cybersédkerhetslagen vilket bedoms 6ka kostnaderna for sékerhet.

Pé Gorvilnverket avser forbundet under 2026 att 6ka sdkerheten genom
forbattrad kontroll av in- och utpassage vilket leder till en del
kostnadsokningar, framst personella. Hela Skéftingeholmen och Lévholmen
har blivit skyddsobjekt efter beslut av Lansstyrelsen och forbundet kommer
hivda skyddsobjektet med olika typer av atgiarder under 2026.



Norrvatten Sida 10 av 44

2.5 Forandringar i infrastrukturen

De stora samhillsutvecklingsprojekt som pagar i regionen paverkar
Norrvattens verksamhet i stor utstrickning. Nya végar och trafikplatser,
sparbundna ny- och omléggningar, nya industri- och bostadsomraden innebar
ofta att Norrvattens ledningar méste flyttas. Aven om de externa exploatdrerna
star for huvuddelen av genomforandet och tillhdrande kostnader krivs ofta
betydande insatser fridn Norrvatten.

Fordndringarna 1 infrastruktur innebdr ocksd mojligheter. I samband med
exploateringar och infrastrukturprojekt blir det ofta kostnadseffektivt att
genomfora ledningsutbyten eller materialfordndringar.

Norrvatten fortsitter att arbeta 1 ndra samarbete med sina medlemskommuner,
Trafikverket, SL och olika exploatorer. Det dr viktigt for Norrvatten att vara
med i ett tidigt skede i kommunernas planer for att kunna inkludera
vattenforsorjningen i utbyggnadsplanerna. I manga stora exploateringar har
tidplanerna senarelagts som en f6ljd av den allminna konjunkturen.

D& Norrvatten star infor en mycket stor investering kopplat till ett nytt
vattenverk, projektet Norrvattens framtida vattenproduktion (NFVP), har flera
ovriga projekt valts att skjutas framét i tiden; detta for att forbundets
lanevolym sa ldg som mojligt.

2.6 Ekonomiska forutsittningar

De ekonomiska forutsittningarna for perioden 2026—2028 ar fortsatt
utmanande. Riksbanken har sinkt styrréntan i flera steg under det senaste aret
och kommer eventuellt sénka ytterligare. Detta padverkar marknadsréntorna
som 1 sin tur paverkar forbundets finansieringskostnad.

Forbundets hoga investeringstakt gor 4nda att de drliga réntekostnaderna
berdknas stiga upp 6ver 100 mkr mot slutet av planperioden. Da
riantekostnader avseende Norrvattens storsta investeringsprojekt, NFVP,
aktiveras 1 det projektet s& berdknas den resultatforda rantekostnaden uppgé
till cirka 34—40 mkr under perioden.

Inflationen &r pé en lagre niva dn for nagot ar sedan men har redan paverkat
prisnivén uppat pd minga avtalsomraden vilket gor att en ny kostnadsniva har
etablerats.

Norrvattens storsta driftkostnad &r el och for att fa en forutsdgbarhet och bra
mdjlighet att budgetera sa har Norrvatten som policy att sdkra volymerna,
vilket gors till 80 % som norm fér kommande 12 manader och i en fallande
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skala fem &r framat. Prisldget ar relativt stabilt men pd en vésentligt hdgre niva
jamfort med nivéerna innan kriget i Ukraina.

2.7 Fokus pa vattenfragor

Intresset for dricksvattenfrdgor i samhéllet har historiskt sett varit relativt lagt,
bade bland politiker och allménhet. Det &r framst nir ndgot blivit fel som
dricksvattenfrdgorna har hamnat i fokus, till exempel i samband med
vattenbrist, fororeningar eller storre lickor. De senaste aren har
dricksvattenfragorna fatt en storre uppmairksamhet én tidigare, framfor allt 1
samband med virmebdljor, nir vattenbrist drabbat stora delar av Sverige och
Europa. Sedan 2022 har dricksvattenfragor ocksa diskuterats i och med kriget i
Ukraina, da krisberedskap i allménhet har blivit ett omdiskuterat &mne samt att
hot och sabotage mot dricksvattenanlédggningar i Sverige uppmarksammats.

Samtidigt dr rent dricksvatten i kranen nagot som de flesta ménniskor
fortfarande tar for givet. Att det kommunala dricksvattnet dr ett livsmedel som
1 forsta hand 4r till for matlagning, dryck och personlig hygien kdnner minga
fortfarande inte till. I samband med uppmaningar att spara pa dricksvatten far
Norrvatten och andra VA-aktorer 1 landet ofta synpunkter om att det anses
som sjdlvklart att alla ska kunna anvénda hur mycket dricksvatten som helst
till exempelvis pooler och bevattning. I omstéllningen till ett mer héllbart
samhélle behover synen pa dricksvatten fordndras.

2.8 Organisation och kompetensforsorjning

Tillgdngen till kompetens for Norrvattens verksamhet varierar. Vissa
kompetenser finns det gott om medan det &r stor brist pa andra kompetenser.
Automationsingenjorer, styr- och regleringenjorer, bygg- och projektledare ar
nagra exempel pd kompetenser som dr svéra att rekrytera. En viktig
rekryteringskanal 1 ett lingre perspektiv &r att fortsitta att erbjuda
praktikplatser och examensarbeten samt att ha ett néra samarbete med olika
larosdten. Genomforandet av projektet NFVP kommer ocksa stilla stora krav
pa tillgéng till kompetens bade under uppforandet samt i driftskede.

I januari 2025 éndrades Norrvattens organisation. Avdelningen
verksamhetsstod slogs samman med avdelningen kommunikation och delades
upp 1 tre enheter; ekonomi och upphandling, kommunikation och HR, samt IT
och sékerhet. Avdelningen projekt och entreprenad delades upp i tvé nya
avdelningar, ledningsnit och anldggningsprojekt. Ledningsnét delades upp 1
tre enheter; teknik ledningsnét, projekt ledningsnit samt drift och beredskap.
Avdelningen anlidggningsprojekt delades upp 1 enheterna projekt NFVP samt
projekt Gorvéln och yttre anldggningar.
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Fran och med den 1 januari 2026 kommer Norrvatten att ta over driften av
ledningsnitet i egen regi. Detta innebdr att verksamheten som tidigare varit
utlagd pa entreprenad nu kommer att hanteras av Norrvattens egen personal
och organisation. Som en del av denna fordndring etableras ett nytt kontor och
en verkstad i Rotebro.

Denna f6riandring gors i syfte att minska kostnaderna genom att effektivisera
drift och underhall och samtidigt hja kvaliteten pé arbetet genom 6kad
kontroll och nirhet till verksamheten. Atgirden kommer dven stirka
sdkerheten genom att Norrvatten har direkt ansvar dver personal och resurser,
vilket &r sdrskilt viktigt med tanke pé det rddande globala sdkerhetsléget.
Norrvatten kommer dven att kunna utoka stodet till sina medlemskommuner
géllande inmétning och licksdkning samt omradesmétning.
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3 Verksamhetsplan

Norrvatten ar i ett skede med behov att investera i verksamheten for att rusta
upp vattenverk och ledningsnét. Dartill stédlls nya krav pd sékerhetsskydd och
dricksvattenkvalitet. Regionens expansion och utbyggnad i infrastruktur leder
till att Norrvatten maste utoka kapaciteten och anpassa investeringarna till
medlemskommunernas befolkningsékning och tillvédxt. Styrelsen fattade under
2020 ett inriktningsbeslut som avser Norrvattens framtida vattenproduktion
(NFVP) f6ljt av ett beslut om att starta projektering under april 2023.

Nedan presenteras de storsta och viktigaste aktiviteterna som kommer att
genomforas under 2026 kopplat till respektive dvergripande mal.

Alltid halsosamt dricksvatten med miljé och samhallsnytta i fokus

=y o 2
o 2 //?7
Sédker vattenleverans Effektiv verksamhet Hallbar verksamhet
O Dricksvattnet ska vara hélsosamt och O Ekonomi i balans och sakra prognoser O  Séakrad ravattenkvalitet- och kvantitet
rent
Effektiv styrning av investeringar O  Effektiv och miljovanlig produktion och
O Leverans av dricksvatten ska kunna distribution
fortga utan samhéliskritiska stérningar O | samverkan med medlemskommunerna
verka for kostnadseffektiv vattenforsorjning O Arbeta for en minskad vattenanvandning
O Tillracklig kapacitet for Norrvattens . tillsammans med medlemskommunerna
medlemskommuner O Ledande i branschens kunskapsutveckling
och relevant forskning O  Arbeta for hallbara entreprenader

©  Hog formaga att hantera kriser

tillsammans med medlemskommunerna O Vara en arbetsgivare som har litt att
rekrytera och behalla ratt kompetens
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Tillit Engagemang Nyskapande

3.1 Saker vattenleverans

3.1.1 Dricksvatten ska vara hilsosamt och rent

Péa Gorvilnverket finns idag tva reningssteg, sé kallade mikrobiologiska
barridrer, for att rena bort bakterier, virus och parasiter fran ravattnet. Enligt
den av Livsmedelsverket rekommenderade analysmetoden MBA
(mikrobiologisk barridranalys), dr skyddet mot bakterier och virus otillrackligt.
Mojligheterna att stiarka reningen inom befintlig process ar begransade.



Norrvatten Sida 14 av 44

Reningen kommer i stéllet att forstirkas inom ramen for det fortsatta arbetet
med projekt NFVP.

Niér det géller kemiska hélsostdrande d&mnen som finns i ldga koncentrationer 1
Milaren sa ar formagan att avskilja dessa pa Gorvélnverket begrinsad.
Livsmedelsverkets foreskrifter anger att dricksvatten inte fir innehalla &mnen
som utgor potentiell risk for ménniskors hilsa. Detta betyder att vattenverkets
framtida reningsprocess dven maste kunna hantera de &mnen som ger upphov
till sé kallade genotoxiska effekter (risk for skada pa arvsmassan) och som
periodvis forekommer i ravattnet och dven utgdende dricksvatten. I den
framtida processlosningen kommer dessa &mnen att kunna renas bort med
hjilp av aktivt kol. Det kommer dven finnas mojlighet att ytterligare stirka
reningen genom inforande av ozonering.

Révattnet till Gorvalnverket har PFAS-halter som ligger néra det skirpta
gransvarde som géller fran och med 2026. Norrvatten nyttjar darfor den
avskiljning som flotationsanldggningen mdjliggdr. Reduktion med avseende
pa PFAS4 ér tillracklig for att Norrvatten ska kunna producera ett dricksvatten
som klarar det skirpta grinsvardet givet att halterna 1 Mélaren inte dkar. I den
framtida processlosningen kommer PFAS att kunna avskiljas med hjilp av
aktivt kol.

Uppstromsarbetet fortsétter for att s 1angt mojligt skydda bade Malaren och
grundvattentdkterna genom att motverka eventuella utslédpp och fororeningar
bland annat genom att uppdatera vattenskyddsforeskrifter och genom dialog
med utsldppande verksamheter samt att ha sa god kontroll som méojligt pd de
utsléapp som forekommer (se dven ’Sédkrad ravattenkvalitet- och kvantitet”
nedan).

Norrvatten arbetar enligt ett framtaget undersékningsprogram som bestér av
driftkontroll bade pé verket och 1 yttre anldggningar och egenkontroll enligt
Livsmedelsverkets foreskrifter om dricksvatten.

For att sdkerstdlla vattenkvaliteten hos anvéndare har Norrvattens
medlemskommuner gétt samman och skapat ett gemensamt
undersokningsprogram som bendmns SPAT (samordnad provtagning av
tappvatten). Norrvatten ansvarar for att ta fram ett provtagningsprogram som
omfattar alla medlemskommuner som dr med i SPAT.

Forutom provtagning bestar egenkontrollen av ett antal rutiner som ska f6ljas,
bland annat med fokus péd hygien. Ytterligare en del av egenkontrollen &r
faroanalysen som for Norrvattens del innebér att arbeta med de sa kallade



Norrvatten Sida 15 av 44

HACCP-principerna (Hazard analysis and critical control points).
Egenkontrollprogrammen ses dver arligen och revideras vid behov.

En annan fraga som far extra fokus under perioder med infrastrukturell
expansion dr skyddet av Mélaren som ravattentékt och ovriga
reservvattentdkter. For Norrvattens rakning innebér det att resurser maste
laggas for bevakning av skyddsforeskrifter, yttranden i plandrenden och
tillstandsfragor rorande ny eller fordndrad verksamhet. Norrvatten lamnar
yttranden pa ett 30-tal tillstdnds- och provningsdrenden arligen bade avseende
paverkan inom Ostra Milarens vattenskyddsomrade och for reservvatten-
takterna i Norra Stockholmsédsen samt i Lohdradsasen, Norrtélje. Norrvatten
far ocksa arligen hantera ett flertal olyckor och incidenter som riskerar att
paverka ravattenkvaliteten.

3.1.2 Leverans av dricksvatten ska kunna fortga utan
samhillskritiska storningar

Milet innebér att inga oplanerade avbrott ska ske i produktion och
distribution, att alla punkter i huvudledningsnétet ska kunna matas fran tva
hall, samt att reservvattenforsorjningen ska motsvara 70 % av normal
produktion vid en stdrning i ordinarie dricksvattenforsorjning. For att
sdkerstélla nivén krdvs betydande insatser och Norrvatten fortséitter darfor att
gora nddvindiga reinvesteringar i1 befintlig reservvattenforméga samt utreda
olika mdjligheter att forstarka reservvattenformagan. Verksamheten arbetar
dven aktivt med att forebygga uppkomsten av driftavbrott och skapa
forutséttningar for att avbrott ska kunna avhjilpas skyndsamt.

Avgorande for Norrvattens reservvattenformaga ar mojligheten att, vid behov,
fa dricksvatten fran Stockholm Vatten och Avfall, vilket betyder att det
Oomsesidiga dtagande som finns mellan organisationerna om att kunna stotta
varandra bor vidareutvecklas.

En annan viktig del av Norrvattens reservvattenformaga ar de
grundvattentdkter som finns pad Norra Stockholmsasen och Lohéradsasen.
Grundvattentékterna utgoér de enda reservvattenresurser som Norrvatten har
egen radighet 6ver. Insatser kriavs dock bade for att trygga vattenskydds-
omrédena och for att sdkerstdlla att anldggningarna kan leverera dricksvatten
av godtagbar kvalitet och i den omfattningen som géllande vattendomar
medger. For 2026 innebir det fortsatt arbete med revidering av foreskrifterna
for grundvattentikterna. Vidare gors vissa investeringar vid grundvattenverken
for att uppritthalla verkens funktion.
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Under aren har omfattande utredningsatgérder gjorts avseende mojliga
atgirder for att hoja Norrvattens reservvattenkapacitet. Detta omfattar savil
okning av egen formaga som oOkad tillgang till reservvatten genom samverkan
med externa parter. Vidare har Norrvatten samt Stockholm Vatten och Avfall,
pa uppdrag av VAS-radet inom StorSthlm, gjort en fordjupad analys av den
samlade leveransformégan for regionen. Arbetet har bland annat resulterat i att
en leveranssikerhetsmodell tagits fram. Under 2025 har bland annat arbete
gjorts for att sammanstilla och utvérdera tidigare utredningar. Detta for att
skapa ett beslutsunderlag och rekommendation kring strategiska frédgor, sd som
overgripande inriktning for Norrvattens reservvattenforsorjning. Under 2026
forvintas detta arbete ga vidare med fordjupat arbete utifran den inriktning
forbundet véljer.

For att undvika leveransstorningar dr det dock av central betydelse att riskerna
for produktionsstdrningar i det befintliga vattenverket minimeras.
Byggnationen av ett nytt vattenverk dr hiarigenom en central langsiktig atgérd
for att sikerstilla leveranssékerheten. For att sékerstélla leveranssékerheten
fram tills NFVP ar klart krdvs ett fortsatt arbete samt vissa reinvesteringar for
att uppritthilla en acceptabel driftsidkerhet i befintlig anldggning.

Forbundet har under dret arbetat med att ta fram en uppdaterad RSA (Risk-
och sarbarhetsanalys) for vattenverket. Med RSA som grund bedoms
kritikaliteter, revideras underhéllsplaner, identifieras korrigerande och
forebyggande atgarder. Mojligheten att forstirka reservvattenformagan
ytterligare med hjélp av konstgjord infiltration vid befintliga grundvattentékter
samt ansluta ytterligare vattentikter kommer utredas vidare. Pa sikt finns dven
mojligheten att stirka reservvattenformégan genom en potentiell
sammankoppling med Uppsala Vatten via Knivsta.

Som framgér &r fragan om hur samhaéllskritiska utmaningar kan undvikas i
hogsta grad en regional fraga.

Det allra viktigaste for hog leveranssikerhet for Norrvattens del dr dock att
riskerna for produktionsstorningar for Gorvéilnverket minimeras bade pa kort
och lang sikt. Detta kraver bade investeringar i befintligt verk samt
investeringar i kompletterande vattenverk.

3.1.3 Tillricklig kapacitet for Norrvattens medlemskommuner
Norrvatten har en malsdttning att utnyttjandegraden 1 vattenverket som hogst
ska uppga till 90 % vid maximal produktion. I nuldget 6verskrids den uthalliga
kapaciteten dterkommande under varma forsomrar. Den ldngsiktiga 16sningen
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ar det nya vattenverket inom projekt NFVP, som drivs for att mota
dricksvattenforbrukningen fram till 2080.

Pégaende investeringsprojekt for Gorvilnverket grundas 1 reinvesterings-
behovet for att sdkerstélla driften under tiden for uppforande av ett nytt
vattenverk. Utover detta genomfor Norrvatten ocksé investeringar for att hoja
kapaciteten i dagens vattenverk. Flera insatser har gjorts for att astadkomma
detta varav installation av flotationsutrustning ar det senaste. Att atgérda
begrinsad kapacitet i sandfiltersteget aterstar och detta dr ett arbete som
kommer fortsdtta 2026. Under 2025 har dven utmaningar med kapacitet i
befintliga kolfilter observerats, dven detta kommer att behdva hanteras under
2026.

Norrvattens framtida vattenproduktion (NFVP)

En trygg och hilsosam dricksvattenproduktion dr en forutséttning for
Norrvattens medlemskommuners samhéllsfunktion. Den viktigaste fragan for
Norrvatten ar darfor att sékerstilla erforderlig produktionskapacitet och
tillrdcklig rening. Arbetet med att hitta en 10sning for framtidens
vattenproduktion inleddes 2016, sedan dess har en rad utredningar genomforts.
Under 2017-2020 genomfordes forstudier. I september 2020 fattade
Norrvattens styrelse inriktningsbeslut for projektet Norrvattens framtida
vattenproduktion och i april 2023 fattade styrelsen ett investeringsbeslut.
Under vintern 2023-2024 arbetade projektet med olika dtgérdsforslag for att
hitta kostnadsbesparingar, d& uppdaterad slutkostnadsprognos visade pd hogre
slutkostnad dn vad som beddmdes vid investeringsbeslutet. Arbetet med
atgardsforslag resulterade i en ny 16sning for utbyggnaden dér den tidigare
mélséttningen med en etappvis utbyggnad helt fringicks. En sddan 16sning
visade sig vara mycket svart att genomfora och 1 slutdndan bli betydligt dyrare
an att uppfora ett nytt vattenverk direkt. Det skulle 4&ven medfora stora risker
for vattenleveransen under byggtiden da den gamla anldggningen saknar
redundanta system och skulle byggas ut under full drift. Projekt NFVP har nu
som malsdttning att uppfora ett nytt vattenverk till &r 2034 med tillrdcklig
kapacitet till cirka ar 2080 beroende pé befolkningstillvédxt och
vattenforbrukning.

Entreprendren NCC, som ar upphandlade i samverkan, bistar bland annat med
kalkylering och genomférbarhet under detaljprojektering. Under
detaljprojekteringsskedet s& kommer riktkostnadskalkylen och ddrmed
slutkostnadsprognosen att forfinas. Parallellt med framtagande av de tekniska
handlingarna pégar arbete med att ta fram kontraktsvillkor mellan Norrvatten
och entreprendren. Produktionstidplan, lista av risk- och mdjligheter samt lista
av sarskilt svarkalkylerade arbeten dr exempel pa viktiga kontraktsvillkor.
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Entreprenaden for NFVP har delats upp 1 huvuddelar, i stora drag blir
entreprenaden uppdelad beroende pa nér 1 tid de ska utforas. Entreprenéren
kommer att 1dmna riktkostnad och budget for hela entreprenaden i slutet av
2025. Riktkostnad dr den summa som anges i kontrakten till huvuddelarna och
kommer erhallas fran entreprendren for de delar som bestills 1 nédrtid, budget
lamnas for 6vriga delar for att erhdlla den totala slutkostnaden. Byggstart &r
planerad till borjan av 2026.

Den beddmda slutkostnaden for NFVP angivet 1 penningvérde 2025 ar 1
nuldget 7,3 mdkr, inklusive finansiering och en grov bedémning av risk for de
forsta huvuddelarna, summan inkluderar inte risk for kommande huvuddelar
efter &r 2027. Bedomd slutkostnad exklusive risk och finansiering 1 2025 ars
penningvérde uppgér till 6,3 Mdkr, och detta motsvarar 5,4 Mdkr 1 2022 ars
penningvérde som dr det basar som anvéants for kommunikation till
medlemskommunerna tidigare 1 projektet nédr en etappvis utbyggnad var
malsdttningen.

3.1.4 Hog formaga att hantera Kriser tillsammans med
medlemskommunerna

Om det skulle uppsté en storre storning i dricksvattenleveransen i Norrvattens
omrade dr det avgdrande att Norrvatten och medlemskommunerna har en hog
formaga att gemensamt hantera kriser. Beredskapsplaner, rutiner och resurser
behover finnas pé plats. Utdver noggrann planering behover olika aktorer
genomfora krisovningar, bade gemensamt och var for sig. Norrvatten ar inne i
en tillvéaxtfas och blir fler medarbetare, och projektet Norrvattens framtida
vattenproduktion gar snart in i byggskede. Det stéller ocksa krav pé att
Norrvatten anpassar sin kris- och beredskapsorganisation till nya
forutséttningar. Arbetet med att anpassa krisorganisationen inleddes under
2025, och under 2026 kommer det arbetet att drivas vidare.

Norrvatten har som mal att genomfGra minst en storre krisdvning per ir, men
dven trdna mindre delmoment (till exempel kriskommunikationssystem och
RAKEL-telefoni) l6pande under aret. Nér tillfdlle ges deltar Norrvatten dven 1
andra aktorers dvningar.

3.2 Effektiv verksamhet

3.2.1 Ekonomi i balans och siikra prognoser

Norrvattens ekonomi forhaller sig till bade Lagen om kommunal bokforing
och redovisning, Kommunallagen samt Lagen om allménna vattentjénster.
Budgeten ska utformas si att intdkterna och kostnaderna balanserar och ett
nollresultat uppnds pa drsbasis. Om ett overskott uppstér har ett Gveruttag av
vattenavgift skett och dverskottet fors som huvudregel till ndsta redovisningsar
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och kan nyttjas for att minska framtida hdjningar av vattenavgiften. Om ett

underskott uppstér sd har ett underuttag av vattenavgift skett och underskottet

fors som huvudregel till nistkommande redovisningsédr och hanteras genom en

hdjning av vattenavgiften kommande perioder. Justeringen av dver- respektive

underskott sker genom en bokslutsdisposition efter resultat efter finansiella
poster men innan arets resultat. Denna modell innebar att forbundet alltid

redovisar ett balanskravsresultat som uppgar till 0 kronor.

Balanskravsutredning

2025

2024

2023

Arets resultat enligt resultatrikningen

- reducering av samtliga realisationsvinster

+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- reservering av medel till resultatreserv

+ anvandning av medel fran resultatreserv

+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

= Arets balanskravsresultat

For att nd ekonomi i balans genomfor Norrvatten ett noggrant budgetarbete
som involverar samtliga chefer och ekonomifunktionen. Under aret foljs
ekonomin upp 1 tertialrapporter och avslutas med ett arsbokslut. I samband

med rapporter sa samlas chefer och ekonomifunktion for att gd igenom utfall

och prognos for varje enskilt kostnadsstille i syfte att sékra drsprognosens
kvalitet. Om arsprognosen ar negativ tas ett atgdrdsprogram fram for att

atgdrda den negativa prognosen. Mélet for 2026 &r en avvikelse mellan budget

och utfall understigande 4 %.

3.2.2 Effektiv styrning av investeringar

Norrvatten arbetar med en langsiktig strategisk investeringsplan som omfattar

hela investeringsportfoljen. Syftet dr bland annat att ha god kontroll pa

skuldsdttningen mot den géllande ldneramen och att investeringar tydligt kan

prioriteras mot varandra. Om nagon investering bedéms bli mer kostsam an

tidigare bedomt kan andra projekt minskas 1 omfattning eller férskjutas 1 tid 1

syfte att hélla skuldséttningen nere. Malséttningen for 2026 &r en

upparbetningsgrad for investeringsmedel om minst 75 %. For att na detta mal
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sker regelbunden uppfoljning i tertialrapporter samt i forvaltningens
investeringsrad, som samordnar investeringsfragor inom Norrvatten. Se
bilagan Strategisk investeringsplan for mer information.

3.2.3 1Isamverkan med medlemskommunerna verka for
kostnadseffektiv vattenforsorjning

Omkring 17 % av vattnet som Norrvatten producerar gér till spillo genom
lackor 1 de kommunala ledningarna 1 Norrvattens kommuner. Hur stor andel
vatten som forsvinner genom lackor, varierar fran kommun till kommun, men
lickande ledningar finns i alla kommuner. Det relativt stora mdngderna vatten
som gér till spillo paverkar Norrvattens investeringsbehov och dven
Norrvattens marginaler under perioder med hdg vattenférbrukning. Det dr
ocksé ett vatten som kommunerna inte debiterar sina kunder. Att hitta och laga
vattenldckor dr déarfor en del av en kostnadseffektiv vattenforsorjning.

Norrvatten har som ambition att utdka samarbetet med medlemskommunerna
for att minska andelen vatten som lacker ut frin de kommunala ledningarna.
Mingden vatten som lacker ut kan minskas genom aktiv lacks6kning, lagning
av lickor samt l16pande underhéllsarbete. Fran Norrvattens egna ledningar dr
lackaget endast 1-2 %, s& fokus ligger pd de kommunala ledningarna och dér
ar mélet att minska ldckaget till 10 % ar 2040.

3.2.4 Ledande i branschens kunskapsutveckling och relevant forskning
Norrvatten ska genom sitt utvecklingsarbete samt deltagande i olika
forskningssamarbeten stérka sin forméga att nd visionen och mélen for
Norrvattens verksamhet. Utifrdn de behov som foreligger sa har ett antal
fokusomréden identifierats och beror foljande omréde:

e Uppstromsarbete for att skydda vattenresurserna

o Effektivare och forbéttrad dricksvattenberedning

e Distribution

e Mikrobiologi frén tikt till kran

e Digitalisering

e Utveckling av analys- och médtmetodik

e Styrmedel for hallbar vattenanvindning och béttre kapacitetsutnyttjande
e Norrvatten som mdjliggorare for regionens utveckling

Utvecklingsarbetet koordineras via Norrvattens utvecklingsrdd. Arbetet med
forskning och utveckling liksom fokusomraden beskrivs utforligare 1 ’Plan for
Norrvattens forskning och utveckling 2026-2030".
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3.2.5 Vara en arbetsgivare som har litt att rekrytera och behilla ritt
kompetens

Arbetet med att utveckla medarbetarskap och ledarskap fortsdtter under 2026.
Stort fokus de ndrmaste aren kommer att vara kompetensforsérjning da en del
nyckelroller dr svarrekryterade och det géller att bdde behdlla medarbetare
samt kunna attrahera och locka till sig nya medarbetare. Norrvatten arbetar
aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare. Under 2026 kommer arbetet med
att vidareutveckla Norrvattens arbetsgivarvarumérke att drivas vidare.

Under kommande ér planerar forbundet att delta pa lampliga
rekryteringsméssor och arbetsmarknadsdagar samt fortsétta ta emot LIA-
praktikanter fran YH-utbildningar. Norrvatten tar ocksd emot examensarbetare
varje dr, framfOr allt har Norrvatten ett nidra samarbete med KTH och Uppsala
universitet 1 dessa fragor.

Under 2026 och 2027 kommer férbundet ha som ambition att ge bade juniora
och mer seniora medarbetare mojlighet till utveckling i sin roll samt samverka
med andra VA-organisationer i Stockholmsomradet.

Norrvattens medarbetare ska erbjudas en héllbar arbetsmiljé med intressanta
arbetsuppgifter och goda utvecklingsmojligheter. Norrvatten fortsitter med
flera av de arbetssitt som infordes under pandemin, till exempel mojligheten
att delvis arbeta hemifrén for dem som har ett arbete som kan utforas pa
distans. Mojligheten att arbeta hemifrén bidrar till en béttre balans mellan
arbete och vardagens krav for minga medarbetare. Aven digitala méten
underléttar vardagen for Norrvattens medarbetare da det innebir ett minskat
resande mellan véra tva arbetsplatser. Samtidigt som digitala arbetssitt har
ménga fordelar virnar Norrvatten om vikten av fysiska tréffar och att arbeta pa
kontoret ndgra dagar i veckan, dd det bidrar till gemenskap pa arbetsplatsen.

3.3 Hallbar verksamhet

Norrvattens vision anger att forbundet ska ha miljé och samhéllsnytta i fokus
ndr medlemskommunerna forses med dricksvatten. For att sdkerstdlla detta har
Norrvatten valt att miljocertifiera verksamheten med Miljodiplom i enlighet
med Svensk Miljobas. Svensk Miljobas bygger pa miljoledningsstandarden
ISO 14001. I Norrvattens miljoplan for perioden 2024—2026 har
malsstrukturen reviderats sa att det tydligare framgér hur den stodjer arbetet
mot miljomalen samt kopplar till Norrvattens uppgift att producera och
distribuera dricksvatten.
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3.3.1 Sikrad ravattenkvalitet och kvantitet

Ett nytt dricksvattendirektiv fran EU har inforts som stiller hogre krav pé att
medlemsldnderna skyddar sina vattentikter och arbetar riskforebyggande.
Implementeringen av det nya direktivet stéller krav pa systematisk
riskbeddmning och dvervakning av tillrinningsomradet. For Norrvattens del
innebér det dnnu storre samverkan med andra aktorer kring Mélaren och
grundvattentikterna. Bra och viktiga plattformar for detta &r Mélarens
vattenvardsforbund, Norra Stockholmsésens grundvattenrad samt rad for Ostra
Milarens vattenskyddsomrade.

En sérskild utmaning dr PFAS, vilket géller sdvdl Mélaren som flera av
grundvattentdkterna. PFAS-fororeningar bor 1 forsta hand atgérdas vid
fororeningskéllan och Norrvatten samverkar med Lansstyrelsen, berdrda
kommuner, verksamheter och forskare, for att spdra fororeningskéllor och
astadkomma effektiva atgirder.

For att 6ka Norrvattens formaga att tidigt vidta atgérder vid storningar som
paverkar vattentikten s kombineras olika verktyg for tidig varning. Detta
inkluderar anvdndning av sensorer, men ocksa modeller for att forutspa
utbredning och potentiell paverkan fran utslédpp i och vid Mélaren. Modeller
anvands dven for att bedoma risker for fororeningspaverkan pa
grundvattentikterna.

Norrvatten jobbar med att ta fram en beredskapsplan for bide Ostra Mlarens
ytvattentdkt och de olika grundvattentékterna. Syftet dr att stdrka beredskapen
mot akuta miljoolyckor for att minska konsekvenserna for vattentékterna och

att skydda dricksvattnet mot fororeningar.

Grundvattenradet samordnar ett miljodvervakningsprogram for grundvatten i
Norra Stockholmséasen. Syftet &r att fa béttre dvervakning av
grundvattennivéer, grundvattenkvaliteten och de féroreningskillor som kan
vara av betydelse for dricksvattenférsorjningen.

Négra av Norrvattens grundvattenverk klarar inte gransvérdena i nya
foreskrifter fran Livsmedelsverket avseende i forsta hand PFAS och uran.
Atgirder for att hantera detta behdver vidtas, i forsta hand vid kiillorna nir det
giller PFAS medan andra atgérder kriavs for att hantera naturligt
forekommande uran. Aven andra atgirder behdvs vid grundvattenverken for
att sikerstilla att de kan leverera tillrdckligt med vatten som ar hygieniskt
sakert.

Grunden for en sdkrad ravattenkvalitet och -kvantitet ar att uppdaterade
vattenskyddsomraden finns beslutade for att forebygga fororeningar 1 rivattnet
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och paverkan pd grundvattenkapaciteten. Arbetet &r hogt prioriterat och pagér
fortlopande sa att Norrvattens samtliga vattentékter ska skyddas av moderna,
relevanta och riskbaserade vattenskyddsforeskrifter 1 tillracklig geografisk
omfattning.

3.3.2 Effektiv och miljovinlig produktion och distribution

Milet &r att alltid anvénda sa lite energi som mdjligt for produktion och
distribution av dricksvatten. For att minimera energiforbrukningen inom
forbundets anldggningar sa sker ett l6pande arbete med driftoptimering, och
pumpar som uppnétt sin tekniska livslangd renoveras eller byts ut for att hoja
verkningsgraden.

Distribution av dricksvatten star for den storsta delen av elanvéndningen for
dricksvattenforsorjningen och ddrmed finns behov av att analysera hur
distributionen kan goras sa energieffektiv som mojligt.

Under kommande &r kommer Norrvatten fortsétta sitt arbete med modellering
av distributionsnétet for att se var det finns flaskhalsar som orsakar stora
tryckforluster och medfor hogre elforbrukning. Ett mél 4r ocksd att nd 100 %
fossilfri energianvéndning vid normaldrift.

Norrvatten arbetar vidare for en hallbar avfalls- och kemikaliehantering. Malet
ar att 6ka atervinning och minska blandat avfall inom Norrvattens
anldggningar. Norrvatten foljer 4ven en rutin for registrering och
riskbedomning av kemiska produkter och kemikalier som kops in.

Vattenverksslammet som genereras fran fallningsprocessen nyttiggors genom
att lantbruket anvinder denna restprodukt for att stabilisera jordmaterial och
verka mullhgjande.

Den totala resursanvandningen och Norrvattens miljopaverkan styrs 1 hog grad
av den totala vattenanvéndningen. En viktig del i hallbarhetsarbetet ar darfor
fortsatt arbete mot héllbar vattenférbrukning.

3.3.3 Arbeta for en minskad vattenanvindning tillsammans med
medlemskommunerna

Det kommunala dricksvattnet &r ett livsmedel som framst ar till for mat, dryck
och hygien. Den totala vattenanvandningen, frdn samhaéllets alla delar, i
Norrvattens omréde &r tillsammans med befolkningsdkningen avgorande for
kommande investeringsbehov. Framfor allt &r det vattenanvindningen under
arets varmaste dagar (maxdygnen) som styr investeringsbehovet. Varma- var
och sommardagar kan vattenforbrukningen 6ka med mer dn 30 % i
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Norrvattens omrade. Vid flera tillfallen de senaste aren har vattenverket natt
sin maxkapacitet.

For att behovet av investeringar inte ska 6ka mer dn nodvéndigt kravs ett
langsiktigt och strategiskt arbete med att minska forbrukningen av dricksvatten
i samhallet, framfor allt under varma vér- och sommardagar.

Norrvattens stora utbyggnad av vattenverkets kapacitet och rening, som nu
pagar dr nddvéndig att genomfora. Det handlar inte bara om att kunna
producera mer vatten nar vara kommuner véxer, utan dven om mota nya krav
pa rening och leveranssikerhet, samt att den nuvarande anléggningen narmar
sig sin tekniska livsldngd. En minskad vattenanviandning kan dock gora si att
den investeringen riacker langre och att det gar att skjuta pa framtida
investeringar. Det 6ppnar dven upp for mojligheten att ta in fler medlemmar
eller sédlja vatten till externa parter och pa sa sitt sinka avgiftsuttaget till vara
medlemskommuner.

Genom en minskad vattenanvindning sparar Norrvatten el och kemikalier 1
vattenproduktionen och undviker COz-utsldpp 1 entreprenadarbetet. Nar vi
frigor kapacitet pé vattenverket 6kar marginalerna och redundansen 1 systemet
vilket ger hogre sakerhet. For att mdjliggora en minskad vattenanvindningen
behover stora delar av samhéllet bidra och ménga aktorer delta. Hushall,
ndringsliv, kommunala verksamheter och andra aktorer behdver hjélpas at.
Norrvattens medlemskommuner behdver vara aktiva 1 arbetet. Det kan handla
att om att dndra rutiner for bevattning (tex vattna morgon/nattetid) stdlla om
till bevattning med tekniskt vatten/sjovatten, dtgirda lackor, tekniska
innovationer, dndrade vanor, storre kunskap och forstéelse for vattnets virde.

3.3.4 Arbeta for hillbara entreprenader

Norrvatten kommer att implementera miljokrav kopplat till entreprenader, dér
det kommer att stillas krav pa att allt material ska f6lja rutiner framtagna av
Byggvarubedomningen dér materialet bedoms avseende miljo, livscykel och
social hédllbarhet. Materialet ska dven vara godként enligt Norrvattens rutin
géllande material i kontakt med dricksvatten.

Norrvatten arbetar for minskade koldioxidutslapp vid ledningsarbeten dir det
ar mojligt. Nar det géller drivmedel kommer det dven stéllas krav pd 100 %
fossilfria entreprenader. Tydliga rutiner och mallar fér masshantering kommer
dven att arbetas fram under 2025.
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4 Budget

4.1 Forutsiattningar for 2026

4.1.1 Generella forutsittningar

De ekonomiska forutsittningarna for perioden 20262028 &r fortsatt
utmanande. Riksbanken har sdnkt styrrantan rejilt under senaste aret och
kommer eventuellt sdnka ytterligare. Detta paverkar marknadsrantorna som i
sin tur paverkar forbundets finansieringskostnad.

Forbundets hoga investeringstakt gor anda att de arliga réantekostnaderna
berédknas stiga upp 6ver 100 mkr mot slutet av planperioden. Da

rantekostnader avseende NFVP aktiveras i det projektet s& berdknas den
resultatforda riantekostnaden uppga till cirka 34—40 mkr under perioden.

Inflationen &r pé en ldgre niva dn for nagot &r sedan men har redan paverkat
prisnivan uppat pa méanga avtalsomraden vilket gor att en ny kostnadsniva har
etablerats.

Norrvattens storsta driftkostnad dr el och for att fa en forutsédgbarhet och bra
mdjlighet att budgetera sa har Norrvatten som policy att sdkra volymerna,
vilket gors till 80 % som norm for kommande 12 manader och i en fallande
skala fem ar framat. Prisldget ar relativt stabilt men pa en vésentligt hogre niva
j@mfort med nivéerna innan kriget i Ukraina.

Avtal om nya loner finns for ar 2026 och uppgér till 3,0 %, for perioden 2027—
2028 réknar forbundet med avtalade 16nedkningar om cirka 2—3 %.

For 20262028 planeras mellan 650—850 mkr per ér i investeringar, vilket
innebér 6kad upplaning och minskad sjdlvfinansieringsgrad av
investeringarna.

Verksamheten finansieras av lan inom en ldneram som dr beslutad och
godkénd av alla forbundsmedlemmar. Prognosen for laneskulden vid slutet av
2026 ar 2 685 mkr. Géllande laneram uppgar till 3 200 mkr. Laneskulden
stiger fram till 2033-2034 da projektet NFVP slutfors enligt nuvarande
tidplan. Dérefter stiger avskrivningar och mojliggdr en amortering pa
laneskulden.

For 2026 forslas en vattenavgift om 6,30 kr per m?, baserat pa budgeterade
kostnader och producerad méngd vatten.
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4.1.2 Vattenforbrukning

Som beskrivits ovan sd ser Norrvatten ser en 6kning av vattenforbrukningen
som inte dr viderberoende utan hénger ihop med medlemskommunernas och
regionens tillvixt.

Den genomsnittliga forbrukningen &r direkt kopplad till antalet invénare i
forbundets medlemskommuner. Norrvatten prognostiserar att forbrukningen
minskar lite per person, men att expansionen i medlemskommunerna medfor
att forbrukningen totalt sett dkar. De tidigare befolkningsprognoserna har
reviderats och ligger lagre dn tidigare bedomningar.

For Norrvatten dr dock forbrukningen under varma och torra dagar, sarskilt
under var och forsommar, dimensionerande nér det géller investeringar i
produktion och distribution. For att fa en 6kad kostnadseffektivitet och
Jjdmnare kapacitetsutnyttjande sd arbetar Norrvatten tillsammans med
kommuner for en mer héllbar vattenanvandning.

Den tidigare utvecklingen med en relativt stadig 6kning av den totala
vattenforbrukningen har delvis brutits under de senaste dren. Den foreslagna
nivan att budgetera for 2026 &r beréknad pd snittet de senaste 5 aren med en
justering nedat for en trend med minskad forbrukning under 2022.
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Sammantaget medfor detta att forbundet budgeterar for en vattendebitering
2026 som uppgar till 52,3 miljoner m?, vilket ér en liten 6kning jimfort med
2025 da volymen uppgick till 52,0 miljoner m?.

Vattenproduktionen Utfall Utfall Budget Budget VP VP
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Producerad mangd, 51204 52730 52156 53105 53390 53669

tusen m

pebiterad mangd, 50858 52049 52000 52285 52566 52 841

usen m

Antalet invanare 731243 738491 741379 744804 748806 752725

Vattenpris kr/m3 4,90 5,19 5,84 6,30 6,46 6,71

4.1.3 Andrade forutsittningar

Sedan 2016 tillampar Norrvatten en ny modell {for vattenavgifter. Huvudsyftet
med den nya modellen var att skapa en storre forutsdgbarhet genom att basera
en storre del av avgiften pé fasta kostnader. Modellen bygger pa att 70 % av
avgiften matchas mot Norrvattens budgeterade kostnad och fordelas pa
medlemskommunerna utifran deras forbrukning foregdende rdkenskapsér.
Resterande 30 % baseras pa faktisk vattenforbrukning. En 6versyn av
modellen gjordes 2019 och den resulterade i att modellen fungerar bra och inte
behovde dndras.

4.1.4 Ovriga stillningstaganden

I budgetforutsittningarna berdknas Norrvattens avskrivningar, under de
budgeterade aren, pd avslutade investeringar samt avskrivningar och
lanefordndringar som beridknas uppkomma med anledning av de pagéende och
planerade investeringarna. Norrvatten har inte alltid radighet 6ver tidsplanerna
da manga investeringar gors 1 samarbete med medlemskommuner eller
Trafikverket.

Vikten av séker kapitaltillgang med goda rintevillkor okar saledes framét och
Norrvatten har, utdver kontakter med de svenska affarsbankerna och Nordiska
investeringsbanken, sedan ett drygt ar tillbaka avtal om dgarlén pa plats.
Agarlan innebir att respektive dgarkommun forbinder sig att 14na ut medel
motsvarande sitt andelstal i forbundet. Detta sker till en kostnadsniva som ar
gynnsam for bade forbundet och dgarkommunerna.



Norrvatten

Sida 28 av 44

4.1.5 Intikter

Verksamhetens Utfall Prognos Budget Budget VP VP

intakter 2024 2025 2025 2026 2027 2028

Taxor och avgifter 281605 312444 314 064 339933 350 148 365 791
Varav vattenavgifter 271493 302344 303 564 329 733 339 748 355 191
Varav métaravgifter 10 112 10 100 10 500 10 200 10 400 10 600

Hyror och arrenden 1617 1670 1685 1526 1415 1315

Forsaljning av

verksamhet och 1771 1050 1100 1150 1150 1150

konsulttjanster

Aktiverat arbete 12 339 0 0 0 0 0

Fondering framtida 1000 1000 1000 1000 1000 1000

investering

Oviga 18 900 3126 6445 3599 4153 4099

verksamhetsintakter

Summa

verksamhetens 317 232 319 290 324 294 347 207 357 866 373 355

intakter

Vattenavgifter okar till 339,9 mkr for att ticka Norrvattens nettokostnader

under 2026 och en vattenavgift om 6,30 kr/m? varav rorlig del 1,89 kr/m?
budgeteras. Avgiftsuttag per kommun redovisas under avsnitt 6.5 i detta

dokument.

Ovriga verksamhetsintiikter minskar med cirka 2,1 mkr med anledning av
minskade intdkter for sald vindkraftsel. Detta beror pa prisforandringar pa

elmarknaden och skillnader i elpris mellan elomréden.

4.1.6 Kostnader

Verksamhetens kostnader Utfall Prognos Budget Budget VP VP
2024 2025 2025 2026 2027 2028
Personalkostnader ex. pension -71 503 91457 -104845 -122165 -132852 -137776
Varav I6ner och erséttningar
ink sociala avgifter -64 995 -84 614 -95563 -113811 -124807 -129995
Varav 6vriga
personalomkostnader -6 508 -6 843 -9 281 -8 354 -8 045 -7 781
Pensionskostnader -19 906 -14 264 -13 219 -13 654 -16 083 -16 945
Personalkostnader i 0 19728 32253 31722 37518 40525
investeringsprojekt
Lokal- och markhyror samt 5012 6605 6686  -8039  -8256  -8373
Ovriga fastighetskostnader
Ink6p av material och varor -51 159 -49 570 -52 346 -51 177 -51 815 -53 020
varav elenergi -34 818 -33125 -36 739 -34 560 -34 665 -35 316
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varav kemikalier -16 341 -16 370 -15 532 -16 542 -17 075 -17 630
Inkdp av tjanster 19158  -15100 -14875 -22060 -18374  -18789
Ovriga verksamhetskostnader -45 704 -45 754 -51 717 -52 118 -63 232 -54 676
varav underhall 15650 -13417  -16694 12097 -11220  -11720
Summa verksamhetens 212442 203021 -211434 237491 -243094 -249 055

kostnader

Personalkostnader inklusive sociala avgifter och pensioner budgeteras
totalt till 104,1 mkr inklusive personalkostnader i investeringsprojekt jamfort
med 85,8 mkr for ar 2025.

Orsaken till de 6kade personalkostnaderna jamfort med 2025 ér till stor del
kopplat till den omfattande investeringsverksamheten som pagar de
kommande 10 aren. Flera nya tjdnster inom avdelningen verksamhetsstod
foreslas inréttas inom funktionerna upphandling, IT & Sdkerhet, HR samt
Kommunikation. Aven inom Produktionsavdelningen inrittas nya tjénster for
att sdkerstdlla bemanningen i driftcentralen som i nuldget ar for liten. Projektet
NFVP fortsitter att anstédlla egna resurser for att sékra styrning och kontroll av
projektet. Dessa resurser aktiverar dock sina kostnader i projektet och péverkar
inte nettopersonalkostnaden.

Personalforandringarna drivs av flera faktorer men genomgéaende ar att
arbetsuppgifter som tidigare utforts pa konsultuppdrag ersétts med egen
personal dé arbetsinsatserna inte dr av tillféllig karaktar. Strategin okar
kvaliteten pa arbetet och sénker kostnaderna pa sikt. Ny lagstiftning inom
cybersékerhet stéller nya krav pa bland annat kontinuitetsplanering och
incidentberedskap, driftorganisationen behdver vixa for att sékerstilla
bemanning for den nya anldggningen och upprétthélla en siker arbetsmiljo. En
generellt sett storre organisation med fler medarbetare och chefer stéller dven
krav pa utvecklade stodfunktioner for att fa full utvaxling pa de nya resurserna.

Verksamheten drift och beredskap tas dver och drivs 1 egen regi fran och med
2026. Detta innebér 5 stycken nya heltidstjénster som tidigare bemannades av
7 personer hos extern entreprendr.

Kostnaderna for 6vertid och beredskap har varit for lagt budgeterade 2025 och
justeras nu upp och en I6nedkning enligt avtal for 2026 budgeteras.
Pensionskostnaderna budgeteras enligt underlag fran forbundets
pensionsforvaltare.
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Lokal- och markhyror samt ovriga fastighetskostnader

Den storsta fordndring jamfort med foregaende ar dr kostnader for
verksamheten drift och beredskap som frdn och med ar 2026 utfors 1 egen regi.
Forandringen medfor 6kade kostnader for lokalhyra med 1 mkr och stidning
med 0,3 mkr under denna budgetrubrik. Ovriga poster som underhall
byggnader och dvriga fastighetskostnader har mindre avvikelser jimfort med
foregaende ar.

Inkop av material och varor

Budgeterad kostnad for elenergi minskar med 2,2 mkr jamfort med forra aret.
Anledningen dr bade ligre energiforbrukning pd grund av optimerad drift samt
lagre elpriser. Kostnaden for kemikalieanviandning 6kar med 1 mkr jamf{6r
med foregaende &r och orsaken dr hogre kostnader for UV-lampor och lut.
Dessa bagge funktioner behdver nyttjas mer an tidigare for att halla
vattenkvaliteten pa ritt niva.

Inkop av tjinster

Kostnaden for konsulter 6kar jamfort med foregdende ar men en stor del av
okningen beror pa tillskapande av extra men ej fordelade resurser for hantering
av oforutsedda héndelser. Tidigare ar har budgeten varit alltfor snélt tilltagen
och d@ven mindre avvikelser har lett till akuta besparingar och omprioriteringar
i verksamheten som fatt negativa foljdverkningar for organisationen. Ovriga
poster som inhyrd personal, IT-tjdnster och revisionsarvoden har mindre
fordndringar jamfort med foregéende &r.

Ovriga verksamhetskostnader

Under denna budgetrubrik samlas en stor del av forbundets externa kostnader.
Kostnaderna for bevakning och larm 6kar med 3,4 mkr huvudsakligen pé
grund av behovet att inrdtta en bemannad inpassering till Gorvilnverket, ndgot
som analyser och lagkrav visar pa att forbundet behover atgérda.

Budget for underhallskostnader ar 4,6 mkr ldgre én tidigare pa grund av att
drift och beredskap sker i egen regi frdn och med 2026. Kostnaden for leasing
av fordon 6kar daremot med cirka 1 mkr pé grund av denna férdndring.

Kostnaden for slamhantering 6kar med 1,6 mkr jamfort med foregéende ar.
Foregéende &r har tekniska problem med omhéndertagandet av slam gjort att
kostnaderna varit ldga. Nu atergér processen till normal drift och funktion och
detta medfor en 6kning av kostnaderna jaimfort med foregdende ar.
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Avskrivningar och finansiella poster

Verksamhetens Utfall Prognos Budget Budget VP VP
avskrivningar och 2024 2025 2025 2026 2027 2028
finansiella poster

Avskrivningar -70 686 -74 534 -75 651 -75 616 =77 972 -83 200
Finansiella intakter 53120 0 0 0 0 0
Finansiella 91836  -36221 -37209 34100 -36800  -41100
kostnader

Verksamhetens

avskrivningar och 109402 -110755 -112860 -109716 -114772 -124300
finansiella poster

Totalt budgeteras 75,6 mkr for avskrivningar vilket dr en oférdndrad niva
jamfort med foregaende ar.

Réntenivan budgeteras till 2,49 % for ar 2026, motsvarande 34,1 mkr, vilket ar
en minskning med 3,1 mkr jamfort med budget 2025. Réntekostnaden ar
berdknad med hénsyn till de rantesdkringar som ar gjorda utifran aktuell
rantesdkringsstrategi, 1 enlighet med finansinstruktionen. De totala
rintekostnaderna paverkas ocksa av den berdknade l&nevolymen som i sin tur
ar avhingig de planerade investeringsutgifterna under perioden.

Bade riantekostnader och avskrivningar kommer att 6ka under aren som
kommer pé grund av det stora investeringsbehovet och biada dessa
kostnadsposter dr ndgot som &r av stor vikt for Norrvatten att arbeta
strukturerat och langsiktigt med.

4.1.7 Ekonomi i balans

Norrvatten tillimpar sedan rdkenskapsar 2023 en ny princip for hantering av
ekonomiska Over- respektive underskott. Nir ett dver- eller underskott efter
finansiella poster foreligger i arsbokslutet s& upprittas en bokslutsdisposition
och over- eller underskottet fors till nistkommande rakenskapsar for vidare
hantering dér. Effekten av denna hantering &r att arets resultat blir 0 och sa blir
dven balanskravsresultatet. Med denna hantering kan forbundet relativt snabbt
justera uppkomna over- och underskott mot VA-kollektivet.

4.1.8 Investeringar

Investeringsvolymen kommer att 6ka under de kommande aren jAmfort med
de senaste 15 dren. De senaste dren har investeringarna okat frén cirka 150—
200 mkr per ar till 300400 mkr per ar. I denna investeringsplan ligger nivén i
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snitt pd 775 mkr fram till 2035. Den storsta orsaken dr den planerade
byggnationen av ett nytt vattenverk.

Norrvattens investeringsrad har prioriterat bland de pagéende och planerade
investeringsprojekten. Flera av de planerade investeringsprojekten har utgétt, andra
investeringsprojekt har fatt en justerad kostnadsuppskattning eller en justerad
tidsplan och nagra investeringsprojekt har tillkommit.

Strategisk investeringsplan, SIP
Norrvattens strategiska investeringsplan (bilaga 1) redovisar pagaende och
planerade investeringar i anliggningen for de kommande 15 éren.

Den strategiska investeringsplanen dr uppdelad i sex omriden:

e Yttre anldggningar som inkluderar tryckstegsstationer, grundvattenverk
och reservoarer.

e Gorvilnverket som inkluderar reinvesteringar for att klara driften fram
till att ett nytt vattenverk har uppforts samt utbyggnad av ett nytt
stallverk.

e NFVP som inkluderar alla investeringar som erfordras for att
sdkerstélla vattenleveransen och uppfylla framtida reningskrav.

¢ Distributionsnitet som inkluderar kapacitetsutbyggnad och
reinvesteringar samt en potentiell anslutning av Uppsala Kommun och
Habo Kommun.

e Kovalitet och utveckling.

e Verksamhetsstod/IT.

Investeringar pa Norrvattens anldggningar drivs framfor allt av kapacitetsbrist
samt driftsdkerhet, fler anslutna kommuninvanare, och dér vi blir berérda av
exploateringar i medlemskommunerna.

I planen for 2026 har det gjorts vissa fordndringar fran 2025 {or att sdkerstélla
en investeringstakt som &r anpassad till det investeringsutrymme som finns.

Under de senaste aren har investeringsverksamheten bedrivits med ett 6kat
fokus pa strategisk prioritering av projekt, 1 syfte att sidkerstélla att den totala
investeringsnivén halls inom den av styrelsen faststdllda laneramen. Detta
innebdr att samtliga investeringsinitiativ har genomgatt en noggrann provning
avseende deras relevans, kostnadseffektivitet och bidrag till verksamhetens
langsiktiga mal.

Investeringarna under kommande ar kommer i huvudsak att inriktas pa att
bevara och stirka kvaliteten i befintliga anldggningar. Syftet ar att sékerstélla
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en fortsatt hog funktionalitet, minska risken for driftstorningar samt forléinga
livslangden pa kritiska tillgdngar. Genom att prioritera underhall och
reinvesteringar framfor nybyggnation skapas forutsittningar for en hallbar och
ekonomiskt ansvarsfull utveckling av verksamheten.

Norrvattens framtida vattenproduktion, NFVP

Niér det géller projektet NFVP sa har arbete med framtagande av
riktkostnadshandlingar pagatt under 2025. Arbetet med projektering har
overgatt 1 detaljprojektering for framtagande av bygghandlingar.
Entreprendren bistar i denna fas med bland annat framtagande av kalkyl for
byggandet. Parallellt med framtagande av de tekniska handlingarna pagar ett
arbete med att formalisera kompletta kontrakt for genomforandet tillsammans
med samverkansentreprendren NCC. Utover riktkostnad dr produktionstidplan
och lista av risk och mojligheter exempel pa viktiga kontraktsvillkor.

Entreprenaden har delats upp 1 huvuddelar. En huvuddel &r en specifikt
avgransad och prissatt del av hela byggentreprenaden, dér bestimmelserna
sasom tidplaner och besiktning, kan tillimpas separat for just den delen.
Uppdelning av entreprenaden 1 huvuddelar mojliggdr att endast bestilla
arbeten (huvuddelar) som har en kostnad som ryms inom Norrvattens gillande
och kommande l&neram. Arbeten som inledningsvis planeras att bestillas
16per under ar 2026 och 2027.

Entreprendren kommer i och med uppdelning av entreprenaden 1 huvuddelar
lamna en riktkostnad (kontraktssumma) for de forsta huvuddelarna och en
budget for total entreprenadkostnad. Entreprenadkostnad och
byggherrekostnad inkl. finansiering och indexjustering samt risk, mdjlighet
och of6rutsett utgor den totala slutkostnadsprognosen.

I och med att projektet ar i en fas dir projektering, faststéllande av
kontraktsvillkor och genomarbetning av risk och oforutsett pagar, innebér
detta att slutkostnaden dnnu dr osédker. Innan en slutkostnadsprognos faststlls
for hela projektet, ska osékerheten i entreprenadkostnaden samt risker och
ofOrutsett genomarbetas, beskrivas och minimeras.

Den bedomda slutkostnaden for NFVP angivet 1 penningvérde 2025 ar 1
nuldget 7,3 Mdkr, inklusive finansiering och en grov beddmning av risk for de
forsta huvuddelarna, summan inkluderar inte risk for kommande huvuddelar
efter &r 2027. Bedomd slutkostnad exklusive risk och finansiering 1 2025 ars
penningvérde uppgar till 6,3 Mdkr. Detta motsvarar 5,4 Mdkr i 2022 ars
penningvérde vilket dr det basar som har anvints vid kommunikation med
Norrvattens medlemskommuner for att kunna folja projektet utan pdverkan av
inflationen de senaste aren.
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Under aret har fraigan om NFVP:s finansieringskostnad bearbetats. Nar
projektet forlangts 1 tid stiger finansieringskostnaden brant mot slutet av
projekttiden. Finansieringskostnaden paverkar projektets totalutgift som i sin
tur har paverkan pa hur stor 1dneram Norrvatten behdver fa beslut om, samt
den totala laneskulden.

For att na en balans mellan laneskuldens storlek, totala rintekostnader och
niva pa vattenavgift kommande ar har en preliminér strategi tagits fram, dar
prognosen tar 1 beaktande att anlédggningsdelar 1 projekt NFVP aktiveras och
avskrivningar borjar rdknas sa snart det dr mojligt i stillet for nér hela
projektet star klart som tidigare varit planen. Detta kommer didrmed hoja
vattenavgiften nagra ar tidigare &n ursprunglig plan (detta pa grund av 6kade
avskrivningskostnader och att rintekostnader for aktiverade delar tas direkt pa
resultatet i stillet for att hdja totalutgiften for projektet), samtidigt som
rantekostnaden under perioden kan hallas pa en ldgre nivd. Prelimindra
berdkningar utifran ovan beskrivna fordndringar indikerar att projektets
finansieringskostnad ddrmed kan hallas pad samma niva som tidigare estimerats
trots att projektet forlangts. Vattenavgiften genomgér ddrmed en successiv
hdjning under ett antal ar istéllet for ett stort steg vid driftsattning av det nya
vattenverket.

I borjan av 2026 planeras byggproduktion for de forsta huvuddelarna att
paborjas efter beslut av styrelse. De huvuddelar som péborjas inledningsvis
ryms inom gillande l&neram. For bestéllning av efterfoljande huvuddelar
kommer en utdkad ldneram kridvas som maéste godkénnas av samtliga
medlemskommuner. Det arbetet vintas genomforas under 2026.
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5 Kanslighetsanalys

I budgeten finns flera osdkra faktorer som Norrvatten inte kan paverka.
Budgeten bygger pa uppskattningar av tidigare ars utfall eller prognoser fran
olika foretag och myndigheter.

5.1 Vattenavgifter

Hur mycket dricksvatten som produceras och debiteras under ett ar paverkas i
hog grad av vidret. Genom den avgiftsmodell som Norrvatten anvénder och
berdknar avgiften med innebar en 6kning av vattenproduktionen endast en
marginell intdktsokning. Daremot innebér en 6kad produktionsvolym direkt
okade kostnader i form av el och kemikalier.

5.2 Lackor och underhall

Norrvattens ledningsnit ér till stora delar anlagt under 1960—1970 talet. I
Norrvattens omrade pagar manga exploateringar och vid lackage blir
kostnaden for reparationer oftast hog. Ledningsnétet innehaller ocksé en del
glasfiberarmerade ledningar (GAP) som inte héller mattet kvalitetsméssigt och
det ofta blir omfattande lackor nér dessa gér sonder. I nya ledningar anvénds
stal som material.

5.3 Elenergi och kemikalier
Skeendena pa elmarknaden och i omvérlden ger osékerheter gillande
budgetering av elenergin for kommande ar. Norrvatten har en av styrelsen

fastslagen modell for ink6p av elenergi, som f6ljs for sikring av elpriset. For
ar 2026 ar cirka 80 % av berdknad forbrukning prissédkrad.
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5.4 Rintekostnader

P4 grund av de stora investeringar som ligger framfor Norrvatten de
kommande aren kommer laneskulden att stiga. Detta innebér att kdnsligheten
for stigande marknadsréantor 6kar. Norrvatten genomfor regelbundna
simuleringar och tester av strategin for riantesdkring och ett nytt sddant test
kommer genomforas under hosten 2025 och eventuella justeringar beslutas av
styrelsen nér resultatet av genomfort test analyserats. Befintlig finanspolicy
och finansinstruktion samt beslutad normportfolj for hantering av ranterisken
ar de verktyg som anvénds for att hantera dessa risker.
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6 Rapportbilagor

6.1 Resultatbudget 2026 med verksamhetsplan 2027-2028

Resultatrakning (tkr) Utfall Prognos Budget Budget VP VP
2024 2025 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 317232 319290 324294 347207 357866 373355
Verksamhetens kostnader -212442 -203021 -211434 -237491 -243094 -249 055
Avskrivningar -70 686 -74 534 -75 651 -75 616 =77 972 -83 200
Verksamhetens 34104 41735 37209 34100 36800 41100
nettokostnader
Verksamhetens resultat 34104 41735 37 209 34100 36 800 41 100
Finansiella intakter 53120 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader -91 836 -36 221 -37 209 -34 100 -36 800 -41 100

Resultat efter finansiella

-4 613 5514 0 0 0 0
poster
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0
Bokslutsdisposition under-
eller dveruttag vattenavagift 4613 -5514 0 v v v
Arets resultat 0 0 (] 0 0 0

6.2 Balansbudget 2026

Balansrakning (tkr) Stéllning Prognos Budget Budget
2024-12-31 2025-12-31 2025-12-31 2026-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 995 1418 485 2616

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1806 078 2058 515 1326 783 2622575
Maskiner och Inventarier 304 351 315738 351450 328 547
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 0 0 880 722 0

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 100 100 100 100

Bidrag till infrastruktur 0 0 0 0
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Balansrakning (tkr) Stéllning Prognos Budget Budget
2024-12-31 2025-12-31 2025-12-31 2026-12-31
Omsattningstillgangar
Forrdd med mera 3957 4500 4 895 4500
Fordringar
Kundfordringar 31549 28 350 33676 33 000
Interima fordringar 18 003 14 059 6171 16 419
Ovriga kortfristiga fordringar 7 890 6 000 12 800 7 000
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa och bank 2559 0 0 0
SUMMA TILLGANGAR 2175483 2428 681 2617083 3014757
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan -181 247 -181 247 -177 556 -181 046
Varav resultatreserv -201 -201 -201 0
Arets resultat 0 0 0 0
Eget kapital vid arets slut -181 247 -181 247 -177 556 -181 046
Varav resultatreserv -201 -201 -201 0
Avsattningar
%\;Fs)ﬁtktglr;%?r for pensioner och liknande 18075 17 559 A7 172 16 419
Andra avsattningar 0 0 0 0
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut -1700000 -1700000 -1550000 -2100 000
Skulder till 4gare -50 000 -350 000 0 -500 000
Investeringsfondering -11 000 -10 000 -10 000 -9 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut -123 072 -69 875 -733 569 -63 292
Leverantérsskulder -562 879 -50 000 -75 654 -75 000
Interima skulder -39 210 -50 000 -53 132 -70 000
S Kb DR APITAL, AVSATTNINGAR 2175483 2428681 -2617083 -3 014757
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamférliga sakerheter 0 0 0 0
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits 25703 24 341 23 369 22 040

bland skulderna eller avsattningarna
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6.3 Finansieringsbudget 2026

Kassaflodesanalys (tkr) Not Utfall Prognos Budget Budget
Heldr 2024 Helar 2025 Helar 2025 Helar 2026

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 0 0 0 0

Justering for avskrivningar 70 686 74 534 75651 75616

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande Not 6 6515 1516 1772 -2 341

poster

Medel fran verksamheten fore 64171 73018 73 879 73275

forandring av rorelsekapital

Okning(-)/minskning(+) kortfristiga 7379 9034 4326 8010

fordringar

Okning(-)/minskning(+) av lager 589 -543 0 0

Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 67 130 7911 6727 45 000

Kassaflode fran den I6pande 139 268 89 420 76 279 110 265

verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella 0 200 0 -1 700

anlaggningstillgangar

Fdrsaljning av immateriella 0 0 0 0

anlaggningstillgangar

Investeringar | materiella 288490  -338582  -462616  -651 982

anlaggningstillgangar

Féruséljni.ng av rr]ateriella 0 0 0 0

anlaggningstillgangar

Kassaflode fran 288490  -338782  -462616  -653 682

investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 650 000 1296 803 386336 2193417

Amorteringar av langfristiga skulder -500 000 -1 050 000 0 -1650000

Kassaflode fran 150000 246803 386336 543417

finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE 778 -2 559 0 0

Likvida medel vid arets bérjan 1781 2559 0 0

Likvida medel vid periodens slut 0

2559
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6.4 Fordelning av vattenavgift per kommun 2026

Debitering vatten Leverans m® 2024 2026 2026-prognos Totalt 2026
per kommun Summa Andel Kr/70 % Kr/30 %

Solna 7103000 13,74% 31706796 13 588 627 45 295 423
Sundbyberg 4 055 000 7,84% 18100 951 7 757 551 25 858 502
Sigtuna 4193 000 811% 18716 964 8 021 556 26 738 520
Sollentuna 5864000 11,34% 26176074 11218 317 37 394 391
Taby 5663000 10,95% 25278838 10 833 788 36 112 626
Upplands-Bro 2 455 000 475% 10958 776 4696 618 15 655 394
Upplands Vasby 3801 000 7,35% 16967 131 7 271628 24 238 759
Vallentuna 1912 000 3,70 % 8 534 900 3657 814 12192714
Danderyd 3520 000 6,81% 15712786 6 734 051 22 446 838
Jarfalla 6563000 12,69% 29296 312 12 555 562 41 851 874
Knivsta 854 000 1,65 % 3812136 1633773 5445 909
Norrtalje 2 303 000 4,45 % 10280 269 4 405 830 14 686 099
Vaxholm 827 000 1,60 % 3691612 1582119 5273 731
Osteraker 2594 000 502 % 11579 252 4 962 537 16 541 789
Forbrukning 2024 51707 000 100,0 % 230 812 797 98919770 329 732 567
Norrvattens Nettokostnader 2026 329 732 567

70 % av nettokostnader 230 812 797

30 % av nettokostnader 98 919770

Antagen debiterad volym vatten 2026 52 300 000

Kr per m? 1,89

Totalpris per m3 2026 6,30
Totalpris per m3 2025 5,84
Totalpris per m3 2024 5,19
Totalpris per m3 2023 4,90
Totalpris per m3 2022 4,10
Totalpris per m®2021 3,95
Totalpris per m3 2020 3,87
Totalpris per m3 2019 3,83
Avgiftsokning 2026 8,0 %
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6.5 Investeringsbudget 2026 med verksamhetsplan 2027-2028

Investeringsbudget Budget 2026 Budget 2026 Budget2026 VP 2027 VP 2028 Totalt
2026, VP 2027-2028 total tidigare nytt beslut beslutad budget
beslutat redovisade projekt
Gorvalnverket 57 572 23 588 33984 81904 156 796 105 745
Allmant, sakerhet, drift 16 258 6 000 10 258 17 983 1000 21802
med mera
Elférsérjning 9 846 0 9 846 57 521 149 796 21 230
Fastighet 15180 9 000 6 180 3 000 1700 3285
Filtrering/pumpning 4 645 1145 3500 2700 2100 7 350
Flockning Fallning 0 0 0 0 0 650
IT 3700 0 3700 0 0 500
Kemikaliedosering/UV 7 443 7 443 0 0 0 50 429
Styrsystem 500 0 500 700 2200 500
Driftévervakning
Yttre anlaggningar 25790 4 450 21 340 44 050 21 400 67 064
Allmant, sakerhet, drift 9190 450 8740 1 850 1300 1850
med mera
Elférsérjning 2900 0 2900 1400 1400 3500
Fastighet 0 0 0 0 0 4000
Grundvattenverk 5000 4 000 1000 28 100 12 000 15 330
Matarservice 6 700 0 6 700 6 700 6 700 6 700
Reservoarer 1000 0 1000 4 000 0 9 850
Tryckstegringsstation 1000 0 1000 2000 0 25834
Ledningar 92 442 21 269 71172 47 333 55739 285 383
Allmant, sakerhet, drift
med mera 11 000 0 11 000 14 000 14 000 7 500
E’\‘/tfma byggprojekt pa 6 698 1575 5122 3233 23 989 49 794
Redundans Knivsta 894 894 0 2600 6 250 14 252
Ovriga ledningsprojekt 73 850 18 800 55 050 27 500 11 500 213 836
Kvalitet och utveckling 920 0 920 920 520 3236
Allmant, sakerhet, drift 0 0 0 0 0 2476
med mera
Laboratorium 920 0 920 920 520 760
Verksamhetsstod/IT 6 350 5600 750 2 250 6 250 7 315
Allmant, sakerhet, drift 2 250 2000 250 2 250 6 250 1800
med mera
Fastighet 3600 3600 0 0 0 3815
IT 500 0 500 0 0 1700
Summa ex NFVP 183 073 54 907 128 166 176 458 240 705 468 743
Norrvattens framtida
dricksvatienproduktion 470 609 725 469 884 607 495 610 186 742 122
NFVP 470 609 725 469 884 607 495 610 186 742 122
SUMMA TOTALT 1210 865

653 682

55 632

598 050

783 953

850 891
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6.6 Kostnadsutveckling med nyckeltal

Statistik och nyckeltal NORRVATTEN Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget Budget
5 ar i sammandrag (tkr) 2021 2022 2023 2024 2025 2025 2026
Verksamhetens intakter 234 181 244 761 303 796 317 232 319 290 324 294 347 207

varav vattenavgifter 207 424 213651 257593 271493 302344 303564 329733

varav métaravqgifter 8522 9184 9939 10112 10 100 10 500 10 200
Verksamhetens kostnader -162816  -169492 -193987 -212442 -203021 -211434 -237 491
Personalkostnader ex. pension -56 370 -56 524 -61 109 -71 503 -91457 -104 845 -122165

X)‘f{;ﬁ;\’/‘;’fg ;gfaegigff’tg’fga’ 52923 52461  -56104 64995  -84614  -95563 -113811

Varav évriga personalomkostnader -3448 -4 063 -5 006 -6 508 -6 843 -9 281 -8 354
Pensionskostnader -11105 -9724 -15 353 -19 906 -14 264 -13219  -13654
Personalkostnader i investeringsprojekt 0 0 0 0 19728 32 253 31722
g’s'%hgtcsrl‘(g?r:';’xr‘” samt ovriga 4712 5325 5194  -5012 6605  -6686  -8039
Inkdp av material och varor -34 568 -36 908 -49 353 -51 159 -49 570 -52346 51177

varav elenergi -22 600 -25 397 -30 748 -34 818 -33125 -36 739  -34 560

varav kemikalier -11 968 -11 461 -18 605 -16 341 -16 370 -156532  -16 542
Inkép av tjanster -13 535 -13 127 -16 970 -19 158 -15100 -14875  -22 060
Ovriga verksamhetskostnader -42 525 -47 883 -46 007 -45 704 -45 754 -51 717 -52 118

varav underhall -11 277 -18 427 -14 121 -15 650 -13417 -16 694  -12097
Avskrivningar -63 795 -64 634 -65 445 -70 686 -74 534 -75 651 -75616
Finansiella intakter 492 6 084 34 396 53120 0 0 0
Finansiella kostnader -6 699 -17 678 -64 682 -91 836 -36 221 -37209  -34 100
?\j’:fdﬁf;fgg:ﬁ:/’;;t”der' eller 0 0 -14078 4613 5514 0 0
Arets resultat 1363 -958 0 0 0 0 0
Anlaggningstillgangar 1399097 1621069 1887428 2111524 2375772 2559541 2953 838
Omsattningstillgangar 72 345 95 090 71148 63 959 52 909 57 542 60919
Totala tillgangar 1471442 1716160 1958576 2175483 2428681 2617083 3014757
Eget kapital 182 205 181 247 181 247 181 247 181 247 177 556 181 046
Avséttningar 17 197 16 723 17 298 18 075 17 559 17172 16 419
Langfristiga skulder 1184463 1413388 1112000 1761000 2060000 1560000 2609000
Kortfristiga skulder 87 577 104 802 648 031 215 161 169875 862355 208292
Totala skulder 1471442 1716160 1958576 2175483 2428681 2617083 3014757
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Statistik och nyckeltal NORRVATTEN Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget Budget
5ari sammandrag (tkr) 2021 2022 2023 2024 2025 2025 2026
Sﬁ;éﬁg?:ﬁi’:;eﬁ/q Jidusive 1170463 1400388 1633099 1873072 2119875 2283569 2663292
Nettoinvesteringar 238309 286905 331522 288490 338782 462616 653682
Pris per m?, kr (Vattenavgifter) 3,95 4,10 4,90 5,19 5,84 5,84 6,30
Arsanstallda, antal 63 65 65 70 90 110 115
Sjukfranvaro 3,5% 3,4% 3,0% 1,6% 1,7% 3,5% 2,5%
Frisknarvaro 96,5% 96,6% 97,0% 98,4% 98,3% 96,5% 97,5%
Rorelsekapital -15 232 9712 -576883 -151202 -116966 -804 812 -147 373
Nettoresultat i férhallande till omsattning 0,6% -0,4% 4,6% -1,5% 1,7% 0,0% 0,0%
kRer;'::aarLe;:omvskrivingar i % av totala 30% 31% 33% 34% 35% 35% 329
Soliditet exklusive ansvarsforbindelse 12 % 1 % 9 % 8 % 7% 7% 6 %
Lanefinansiering i % av anlaggningar 84% 86% 87% 89% 89% 89% 90%
Sjalvfinansieringsgrad 27% 23% 20% 25% 22% 16% 12%
Sjalvfinansieringsgrad 10 ar 32% 31% 29% 29% 28% 26% 23%
Uppfordrad ravattenmangd km3 54 370 53 967 53 130 55428 54 556 55019 54 752
Producerad mangd dricksvatten km? 51930 50 937 51294 52730 51 881 52 156 52 370
Intern férbrukning 4,7 % 6,0 % 3,6 % 51% 4,9% 5,2% 4,4%
Debiterad mangd km? 51 606 51100 50 858 52 049 51424 52 000 52 300
Forlust i procent av producerad mangd 0,6 % -0,3 % 0,9 % 1,3 % 0,9% 0,3% 0,1%
Energiuttag produktion totalt MWh 25059 25643 25397 26 944 26 357 28 851 27 142
Energiproduktion Vindkraftverket MWh 6708 6 250 6 041 5978 6932 6 489 6932
Okning/minskning producerat vatten 25% -1,0 % -0,5% 23 % -1,2% -0,9% 0,4%
Befolkningsméngd (SCB) 711018 723645 731243 738491 741379 741379 744804
Okning/minskning befolkningsméngd 1,99% 1,78% 1,05% 0,99% 0,39% 0,93% 0,46%
Producerad mangd vatten/invanare liter 73 70 70 71 70 70 70
:T(?)mikaliekostnad/m3 debiterat vatten 022 0,29 037 0,31 0,32 0,30 032
Energikostnad/m?® debiterat vatten (kr) 0,44 0,50 0,60 0,67 0,64 0,71 0,66
Pris per m?, (kr) 3,95 4,10 4,90 5,19 5,84 5,84 6,30
Energi och kemikaliekostnad procent av 17 % 19 % 24 % 19 % 16% 17% 16%

pris m®
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6.7 Arvoden och ersittningar till Norrvattens

fortroendevalda
Foértroendevalda %-sats Kr/ar  Avrundat
Forbundsfullméktige
Ordférande Férbundsfullmaktige 1,25 % 11775 11780
Vice ordférande forbundsfullmaktige 0,65 % 6 123 6 130
Revision
Ledamot i revisionen 1,25 % 11775 11780
Valberedning
Ordférande i valberedningen 0,55 % 5181 5190
Ledamot i valberedningen 0,25 % 2 355 2 360
Forbundsstyrelse
Ordférande i férbundsstyrelsen 15,50 % 146 010 146 010
Vice ordférande i férbundsstyrelsen 10,50 % 98 910 98 910
Ledamot i férbundsstyrelsen 4,80 % 45 216 45 220
Ersattare i forbundsstyrelsen 2,10 % 19782 19790
Samtliga fortroendevalda %-sats  Krltillfalle Avrundat
Sammantradesersattning 0—4 tim 0,10 % 942 950
Sammantradesersattning > 4 tim 0,20 % 1884 1890
Arsarvode riksdagsledamot 2025 942 000 kr
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