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Investeringar, sakerhet och en

foranderlig omvarid

Rent, billigt vatten i kranen dygnet runt, &ret om. Det ses som en sjalvklarhet,
men i verkligheten finns ett komplext system och ménga méanniskor som arbetar
hart for att sakerstalla denna livsviktiga leverans. Och de kommande éren
kravs stora atgarder for aft sékra framtida generationers vattenférsorining.

Under 2023 har projektet Norrvattens framtida
vattenproduktion drivits vidare i hégt tempo. Projektet,

som ska resultera i ett kompletterande vattenverk,
syftar till att sikerstilla leveransen av vatten till vira
medlemskommuner under manga decennier framover.
Komplexiteten ir stor, dels pa grund av att det behovs
en ny reningsprocess som uppfyller framtida krav pd
kapacitet och kvalitet, dels pa grund av projektets
omfattning som kommer att engagera ett mycket stort
antal entreprendrer och konsulter under nirmare tio ar.

For att kunna finansiera detta stora projekt,
tillsammans med Norrvattens dvriga I6pande
reinvesteringar, krivs en hojning av férbundets

laneram. I slutet av dret skickades en hemstillan till

vira medlemskommuner for att utoka lineramen med

1 100 miljoner kronor, vilket sikerstiller framdriften

av investeringsverksamheten de kommande tre till fyra
dren. Ytterligare tva lineramshdjningar planeras fram till
cirka ar 2032. Genom att dela upp laneramshéjningen
sikerstills en strikt hantering av den totala lanevolymen,
allt eftersom projektets ekonomiska kalkyl forfinas. I

dialog med medlemskommunerna hemstiller Norrvatten

ocksi om en ny finansieringsmodell, dir 4garlin ska
tillimpas. Under 2023 har siledes mycket kretsat kring
investeringarna och finansieringen av dessa.
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Norrvatten arbetar stéindigt med forskning och
utveckling och ir stolta éver vira samarbeten med
lirositen och forskningsinstitut. Under 2023 avslutades
omfattande forsok med ultrafilter for att utreda hur den
framtida reningsprocessen kan avskilja bakterier och
virus. Pilotférsok med aktivt kol genomfordes for att
undersoka rening av kemiska fororeningar, som PFAS.
Genom forséken har vi redan nu bra kunskap om hur
den framtida reningsprocessen kan optimeras.

Sommaren blev visserligen blot efter midsommar,
men forsommaren var torr och varm och
vattenférbrukningen extremt hég. Juni var en mycket
utmanande period for Gérvilnverket och det var nira

ett bevattningsférbud for vart omréide. Vi lever redan i
klimatomstillningens tid och behéver fortsitta arbeta for
en mer hallbar konsumtion av vatten.

Det senaste dret har Norrvattens roll i totalférsvaret
fortydligats. Med ett krig inte lingt frin Sveriges grinser
och en 6kad hotbild mot vatten- och energiproducenter
har sikerhetssamarbetet i regionen stirkts.
Sikerhetsfrigorna kommer ta en allt storre plats i var
vardag och Norrvattens betydelse for regionens sikerhet
har medfort att forbundsstyrelsen fattat beslut om att
gora hela Skiftingeholmen, dir Gérvilnverket ligger, till
ett skyddsobjekt.

Utmaningarna framéver &r manga, men tack vare
en mycket kompetent organisation och en engagerad
forbundsstyrelse kommer Norrvatten 16sa det vi har
framfor oss.

Jag ser fram emot ett hindelserikt 2024.
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Miljoredovisning 2023

Norrvattens miljoarbete bedrivs utifran
miljéledningssystemet ”Svensk Miljobas”, en
nationell miljéledningsstandard som i sin tur bygger
pa ISO 14001. Miljodiplomet utfirdas av Jirfilla
kommun. Fér att bli certifierad krivs bland annat att
verksamheten visar miljoansvar, socialt ansvarstagande
och kontinuerligt minskar sin miljopaverkan. En
miljérevision genomférs varje ar och en godkind
revision 4r ett kvitto pa att miljoarbetet sker pa ett
vilorganiserat sitt med stindiga férbéttringar. I juni
2023 genomf6rdes en revision med gott resultat utan
avvikelser att atgirda enligt revisorn; "Norrvatten har
ett strukturerat miljoarbete med stort engagemang for
fragorna hos bide medarbetare och ledning”.

Norrvatten har satt upp 10 miljomal for perioden 2021—
2023. Aktiviteter inom miljomalen ska preciseras och
foljas upp arligen. 94 % av mélen f6r 2023 har uppnatts
totalt, varav sex mél har uppfyllts helt. En miljéplan med
en ny miljomalsstrukeur har tagits fram f6r perioden
2024-2026.

Uppfélining av miljsmal 2023

Kvarvarande

(6 %)

Uppfyllt (94 %)

Miljéomal sarskilt betydelsefulla
for ledningen

Minskad risk for negativ paverkan pé ravatten
och dricksvatten

. 100 % uppfyllt

Revision av vattenskyddsforeskrifter som ir dldre an

20 ar pagér enligt plan. Norrvatten har firdigstalle
ansokan om reviderat vattenskyddsomrade for
Finsta-Kilen som har skickats ut pA myndighetsremiss
december 2023. Underlag for ansdkan om reviderat
vattenskyddsomradet for Norrvattens ovriga vattentikter
i Norrtilje, Lohdradsasen, 4r ocksd klart. Arbete for att
revidera vattenskyddsomrade f6r Hammarby/Rotsunda
pagar enligt plan.

Norrvatten har fortsatt samverkan med Stockholm
Vatten och Avfall (SVOA) avseende bildande av ett
vattenskyddsrad for Ostra Milaren och beslut om
bildande har tagits i VAS-radet.

Norrvatten har samlat och deltagit i flera
samradsgrupper for att kommunicera, 6ka kunskap och
nitverka for skydd av véra vattenresurser. Larmkedjor
har kommunicerats och har gett mycket god effekt

fran atgirder framforallt i Upplands-Bro kommun si
att inga avloppsbriddningar paverkat ravattnet vid
Gorvilnverket ar 2023.

Norrvatten har i samverkan med SVOA och
kommunerna Jirfilla, Ekerd och Stockholm stad tagit
fram en rapport om killor till PFAS i Ostra Milaren
for att ge underlag till prioriterade dtgirder av PFAS vid
utslippskillorna.

I den studie som avslutades under 2023 har det
geografiska omrédet f6r studien utvidgats till att
omfatta hela Ostra Milarens vattenskyddsomrade och
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nya data har inarbetats i kartliggningen. Berikningar
har genomforts for spridning av PFAS frin killor som
markanvindning, nederbérd, och enskilda avlopp samt
fran punktkillor som avfallsdeponier och férorenad
mark dir brandskum har anvints. For att minska
halterna av PFAS vid vattenverken ir det viktigt att vidta
dtgirder i andra delar av Milarens avrinningsomrade.
Detta skulle gynna vattenkvaliteten i Milaren och
dessutom vara en kostnadseftektiv atgird. Norrvatten
och Stockholm vatten och avfall jobbar aktivt for att fa
till stand atgirder vid de storsta PFAS-killorna och har
en god dialog med berdrda aktorer.

Arbeta for héllbar vattenanvéindning

@ 100 % upphyllt

Norrvatten arbetar sedan flera ér tillbaka for att frimja
en hillbar vattenanvindning. Under 2023 genomfordes
tvd samordningsméten med representanter for
kommunernas kommunikationsavdelningar. Aven ett
méte med kommunernas VA-chefer genomférdes under
dret. Samarbetet med kommunerna fungerar mycket bra.
Kommunerna har dock kommit olika langt nir det giller
dtgirder for att verka for en héllbar vattenanvindning.
Mycket hog vattenforbrukning i samband med varmt
och torrt vider 4r fortsatt ett problem for Norrvatten.
Under 2024 planerar Norrvatten for nista steg i arbetet
med hallbar vattenanvindning tillsammans med
medlemskommunerna. Fokus for det fortsatta arbetet dr
att hitta 16sningar f6r att minska férbrukningstoppar i
maj och juni.

Norrvatten deltar i det nationella samarbetet f6r hallbar
vattenanvindning, som samordnas av Svenskt Vatten,
och deltar 4ven i olika forskningsprojekt inom omradet.
Ett exempel ir projektet “Effektivisera kommunal
vattenanvindning” som har drivits av RISE under 2023
dir Norrvatten har medverkat i referensgruppen.

Hallbara entreprenadarbeten och hallbar
framtida vattenproduktion

@ 100 % uppyllt

Inom ramen for projektet Norrvattens framtida

vattenproduktion planerar Norrvatten f6r en etappvis
utbyggnad av vattenverkets kapacitet och rening.
Processen att ta fram en ny detaljplan pagar hos
Jarfilla kommun. Norrvatten behdver ocksa ansoka
om miljotillstind hos mark- och miljodomstolen.
Samrid har genomf6rts under 2022 och 2023.
Dimensionerande forutsittningar avseende miljé

har beslutats, vilket sitter vergripande miljokrav for
projektet och processer i den framtida driften. Ansokan
om miljotillstind har skjutits fram nagot pa grund

av att MKB (Miljokonsekvensbeskrivningen) och
artskyddsutredningen behéver justeras.

Ovriga miljémal i ordinarie
verksamhetsplanering

Ansvarsfull kemikaliehantering
80 % uppfyllt

Arbete med att uppdatera och riskbedéma produkter
pa kemikalielistan i Chemical Manager EcoOnline
samt utrensning av produkter har genomférts.
Riskbedémning av alla kemiska produkter genomfors
med aterkommande intervall och arbetet med
riskbedomningar och rensningar fortgar 2024.

Rutin f6r inkdp och bedémning av kemiska produkter
och kemikalier (sirskilt i kontakt med dricksvatten)

har foreslagits med fokus pa projektet Norrvattens
framtida vattenproduktion och arbete kommer att ske
enligt liknande rutin som Stockholm Vatten och Avfall
(SVOA). Aven om arbete kvarstar si bor det lyftas fram
att maluppfyllelsen 2023 r 80 % jamfort med 40 % vid
utgingen av 2022.
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Héllbar avfallshantering p& Gorvélnverket
90 % uppfyllt

Norrvatten arbetar for att 6ka dtervinning och

minska blandat avfall. Under 2023 genomfordes en
genomging av de fraktioner som Norrvatten killsorterar
pa Gorvilnverket samt hantering av farligt avfall
tillsammans med avfallsentreprenéren. Norrvatten

har goda forutsiteningar for hillbar avfallshantering.
Nagra atgirder ska utforas vid avfallsstationen och
direfter ska utbildning héllas for personalen kring
avfallshanteringen.

Utbildning for provtagning av oljeavskiljare r utfort.
Norrvatten har dessutom installerat flédesmitning och
logg pé fordonstvitten for att kunna félja belastningen
pa oljeavskiljaren samt tecknat avtal f6r provtagning var
sjdtte manad enligt krav fran tillsynsmyndigheten.

Plan f6r utredning av reststrémmar ir klar. Utredningen
med optimering av flotationsanliggningen kommer att
genomforas under 2024.

Minimerad energianvéndning for produktion/
distribution av dricksvatten

. 100 % uppfyllt

Den specifika energiforbrukningen pé heliret 2023

var 497 Wh/m3, vilket ir ligre 4n malsittningen pa
500 Wh/m3. Att vi lyckades na malet beror till stor del
pa att forstrypningar pa utgiende dricksvattenledningar
har tagits bort samt att fallningslinjerna har gt i
sedimentationslige i stillet f6r flotation som 4r mer
energikrivande, pumpstrategin har ocksé uppdaterats
under 2023 for att f6lja de nya forutsittningarna.

Flotation har visat sig reducera halten PFAS4 i
dricksvattnet och av den anledningen har Norrvatten
tagit ett strategiskt beslut att, med start i januari 2024,
kora fillningarna i flotationslidge nir det dr mojligt.
Den specifika energiférbrukningen for processen
forvintas dirfor att stiga med ca 4 % under 2024.

Minska utslépp till luft fran resor i tjéinsten
90 % uppfyllt

Fossilfri andel av korstricka av resor i tjinsten f6ljs upp
fran de digitala korjournalerna i alla bilar. Norrvatten
arbetar enligt antagen resepolicy. Utvirdering av digitala
korjournaler kvarstar.

Hallbara entreprenadarbeten
80 % uppfyllt

Norrvatten arbetar f6r minskade koldioxidutslipp vid
ledningsarbeten dir det 4r mojligt och har utfért en
stricka med schaktfria metoder (sprickning) under
2023, vilket minskade koldioxidavtrycket fér den
strickan med ca 101 ton motsvarande ca 87 %.

Rutin kring hillbarhetskrav i forstudier i
projekteringsstadiet (inklusive vigledning for hur man tar
fram underlagen) dr inte klar utan arbetet fortgir 2024.

Socialt ansvarstagande

Socialt ansvarstagande for likabehandling. Erbjuda
studenter arbetslivserfarenhet.

@ 100 % upphyllt

Under 2023 avslutades atta examensarbeten pa
Norrvatten. Rapporter finns publicerade pd Norrvattens
webbplats. En YH-student har gjort praktik.

Miljéledningssystem

Med littatkomlig dokumentation, koppling till 6vrig
styrning och till de globala hallbarhetsmalen

’ 100 % uppfyllt

Norrvattens miljomal presenterades for alla pa
Norrvatten pd ett internt informationsmote for

alla medarbetare. Presentation av Norrvattens
hallbarhetsarbete och miljoledning finns tillgingligt
och uppdaterat pé extern webbplats sdvil som intranit.
Miljorevisionen gav ett kvitto pa att dokumentationen

och kopplingen till styrning och de hallbara

utvecklingsmalen (SDG) dr mycket god.
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Forvaltningsberattelse

Agarforhallanden och organisation

Kommunalférbundet Norrvatten dgs av medlemskommunerna
Danderyd, Jarfilla, Knivsta, Norrtilje, Sigtuna, Sollentuna,
Solna, Sundbyberg, Tiby, Upplands-Bro, Upplands Visby,
Vallentuna, Vaxholm och Osteriker.

Medlemsandelar
KOMMUN ASKUMUI.ERAD 2022 FORBRUKNING ASKUMUI.ERAD 2023
FORBRUKNING ANDEL 2023 FORBRUKNING ANDEL
2022 (procent) (tusen m3d) 2023 (procent)

(tusen m3) (tusen m3)

Danderyd 196 515 7,93 % 3237 199 752 7,90 %
Jarfalla 309 360 12,48 % 6 453 315813 12,48 %
Knivsta 32 624 1,32 % 859 33483 1,32 %
Norrtdlje 16 492 0,67 % 2 319 18 811 0,74 %
Sigtuna 172795 6,97 % 4180 176 976 6,99 %
Sollentuna 256 460 10,34 % 5422 261 882 10,35 %
Solna 479 140 19,33 % 7 047 486 187 19,22 %
Sundbyberg 293 227 11,83 % 3 883 297 109 11,74 %
Taby 245722 9,91 % 5855 251577 9,94 %
Upplands-Bro 96 230 3,88 % 2470 98 700 3,90 %
Upplands Véasby 180 432 7,28 % 3782 184 215 7,28 %
Vallentuna 78 879 3,18 % 1948 80 827 3,19 %
Vaxholm 31 622 1,28 % 791 32413 1,28 %
Osterdker 89 742 3,62 % 2610 92 352 3,65 %
Totalt tusen m? 2 479 240 100 % 50 858 2 530 099 100 %




NORRVATTEN / ARSREDOVISNING 2023

Ledaméter och ersdttare i forbundsstyrelsen redovisas nedan

tillsammans med sammantridesstatistik med mera. Statistiken

avser férbundsfullmiktige och férbundsstyrelse for 2023.

Forbundsstyrelse 2023

FORBUNDSORGAN LEDAMOTER ERSATTARE SAMMANTRADEN
Férbundsfullméktige 51 51 2
Valberedning 3 3 1
Férbundsstyrelse 10 10 6
Presidium (*) 2 6
Revisorer 3 4
FORBUNDSSTYRELSE KOMMUN ROLL REVISORER KOMMUN ROLL
Sara Kukka-Salam, S Solna Ordférande (*) Birgitta Schwinn, M Sollentuna Ledamot
Erik Andersson, M Taby  Vice ordférande (*) Lars Markstedt, L Jarfélla Ledamot
Inger“O|sson—B|omberg, M Danderyd Ledamot HansErik Salomonsson, S Sundbyberg Sammqu;igﬁ:rﬂé
Erik Ostman, C Jarfélla Ledamot

Bino Drummond, M Norrtdle Ledamot Bitrade till revisorerna: Richard Moell Vahul, PwC

Gunnar Balfe, M Sigtuna Ledamot

Jonas Riedel, C Sollentuna Ledamot VALBEREDNING KOMMUN ROLL
Ayla Efiekhari, S Sundbyberg Ledamot Lars-Erik Salminen, M Solna Ordférande
Margareta Hamark, L Upplands-Vésby Ledamot Magnus Persson, C Solna Ledamot
Michaela Fletcher, M Osterdker Ledamot Sven-nge Nylund, S Upplands-Bro Ledamot
Bjrn Lindforss, M Jarfalla Ersitare Inger Olsson-Blomberg, M Danderyd Ersattare
Matilda Hijbinette, KNU Knivsta Ersdttare Vakant Ersdittare
Asa Séderbergh, M Sollentuna Ersdttare Vakant Ersdittare
Lars Rdden, M Solna Erscttare

Leif Elofsson, S Sundbyberg Ersattare FORVALTNING ROLL
Annica Nordgren, C Taby Ersdttare Andreas Thunberg Verkstdllande direktsr
Catarina Andersson, S Upplands-Bro Ersattare

Maria Félth, KD Upplands-Vasby Ersattare

Ewa Thorin, M Vallentuna Ersattare

Peter Lindgvist, M Vaxholm Ersattare

Enligt lagen om kommunal bokf6ring och redovisning ska

kommuner och kommunalférbund uppritta en arsredovisning

for varje rikenskapsar. Utover det ska minst en delarsrapport

upprittas under rikenskapsaret. I lagstiftningen stadgas ocksa

att uppfoljning av mél for verksamheten avseende bland annat

god ekonomisk hushallning ska féljas upp i delarsrapport och

arsredovisning. Bokféring och redovisning ska ocksa fullgoras

pa ett sitt som Sverensstimmer med god redovisningssed.
Miljoner kronor redovisas med forkortningen mkr medan

tusental kronor redovisas som tkr.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

OVERSIKT 5 AR, TKR UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL BUDGET

2019 2020 2021 2022 2023 2023
Totala intékter 212272 221 866 234 181 244761 303 796 297 443
Totala kostnader 207 350 220 966 232 818 245 720 289718 297 443
Avskrivningar 62 165 -59 334 63795 -64 634 -65 445 67 599
Resultat efter finansiella poster 4 922 901 1363 -958 14 078 0
Soliditet 15,2 % 14,1 % 12,4 % 10,6 % 9.3 % 8,7 %
SjéMinansieringsgrad 32% 35% 27 % 23 % 20 % 17 %
Eﬁ;‘lﬁfg{:l’;‘ée;‘]’j]'”2'(';'2)” 915502 1017858 1170463 1400388 1633099 1771639
Nettoinvesteringar (tkr) 194 148 168 255 238 309 286 905 331 522 402 077
Pris per m3, kr (Vattenavgifter) 3,83 3,87 3,95 4,10 4,90 4,90
Medelantal anstéllda 55 58 63 65 66 76
Sjukfrénvaro 2,7 % 3,4 % 3,5% 3,4 % 3,0% 4,0 %

Norrvattens verksamhet har uppvisat en stabil utveckling
savil finansiellt som verksamhetsmissigt under de
senaste aren. Inga storre forvirv eller avyttringar har
genomforts vilket medfér att verksamheten ir relative
oforindrad till omfattningen. Savil intikeer som
kostnader och resultat ir relativt stabila och férutsigbara.
Nyckeltalen for soliditet sjunker pa grund av 6kad
belaning och sjilvfinansieringsgraden pa investeringar
sjunker pd grund av att forbundet har en hégre
investeringstakt 4n for ndgra ar sedan. I planeringen
framar finns byggnationen av ett kompletterande
vattenverk som kommer att innebira en stor forindring
savil verksamhetsmissigt som finansiellt.

Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stdllning

Norrvatten ir ett kommunalférbund som har till
huvuduppgift att leverera dricksvatten till sina
medlemskommuner till sjilvkostnadspris. Stora
investeringar ligger framf6r Norrvatten i syfte att
sikra produktion och kapacitet och stora delar
av anliggningarna har laga bokf6rda virden.
Detta sammantaget innebir att verksamheten
inte ir sjélvfinansierande utan att Norrvatten
med regelbundenhet behover oka sin laneram f6r
att kunna genomf6ra nédvindiga investeringar i
dricksvattenproduktionen och distributionsnitet.

Vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer

Sedan nédgra ar tillbaka har det blivit tydligt att
Norrvatten och medlemskommunerna behéver vara
forberedda infér perioder av hég vattenforbrukning

som intriffar varma vér- och sommardagar. Det

handlar dels om att ha méjlighet att ta till dtgirder som
bevattningsforbud vid ett kritiskt produktionslige, men
framf6r allt om forebyggande insatser for att undvika
att hamna i ett sadant lige. Vattenproduktionen har
tangerat, och dven Sverstigit, maximal kapacitet ett antal
ganger under de senaste aren.

Norrvatten ser en 6kning av vattenférbrukningen,

om in inte lika tydlig som for ett antal ar sedan,

som inte dr viderberoende utan hinger ihop med
medlemskommunernas och regionens tillvixt. Enligt
den regionala utvecklingsplanen f6r Stockholm,

RUFS 2050, kommer antalet anslutna till Norrvattens
leveransomrade att 6ka fran dagens omkring

700 000 personer till ndrmare 900 000 personer ar
2050 enligt RUFS lag. Eftersom en betydande andel av
vattenférbrukningen 4r viderberoende si kan det vara
relativt stora variationer mellan enskilda r, men den
langsiktiga trenden ir en 6kad férbrukning beroende
pa 6kat antal anslutna. Detta 4r en av anledningarna till
planeringen av ett nytt, kompletterande vattenverk, som
kommer 6ka Norrvattens produktionskapacitet.

En risk- och osdkerhetsfaktor i niromradet 4r Stockholm
Exergis planer pa att bygga ett kraftvirmeverk i Lovsta.
Om denna etablering skulle bli verklighet foreligger
enligt Norrvattens bedomning stora risker for en negativ
paverkan pa ravattnet.

Norrvatten ska leverera ett hilsosamt dricksvatten.

D4 reningen med avseende pa kemiska fororeningar,
som PFAS och likemedelsrester, ar mycket lag i
Norrvattens anliggningar s krivs att vattnet i Milaren
och i grundvattenverken inte innehaller skadliga halter
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av dessa amnen. I planerna for det kompletterande
vattenverket sa finns det med processer som kan rena
vattnet pi ett bittre sitt 4n i dagens anliggning. Den
allra viktigaste dtgirden dr dock att aktorer som sldpper
ut PFAS-dmnen i naturen upph6r med det.

Norrvattens egen reservvattenférmadga ir otillricklig
och behover forstirkas. En osikerhet ir att den faktiska
kapaciteten kan vara dnnu ligre 4n vad som tidigare
antagits. Till detta kommer betydande risker pa grund
av exploateringstrycket pa Stockholmsésen och de risker
som det medfér for grundvattenmagasinen dir.

Det hoga terrorhotet tillsammans med den
sikerhetspolitiska situationen gor att sikerhetsliget i
Sverige dr allvarligt. Detta kommer att bestd under en
lingre tid. Hindelseutvecklingen i4r bide snabb och
svar att forutse samt ger direkta konsekvenser pa hoten
mot Sverige. Brister och sirbarheter i forhallande till
hotbilden utgér risker for aktdrerna i totalf6rsvaret.
Norrvatten utgor inget undantag och behéver enskilt
och tillsammans med andra intensifiera arbetet med att
oka féormagan infér och under hojd beredskap, krigsfara
och krig for att virna de som bor, verkar och vistas i
Norrvattens medlemskommuner. En viktig del 4r att
sikerstilla beredskapen med ett systematiskt sikerhets-
och sikerhetsskyddsarbete som tar sin utgangspunkt i
dimensionerande antagonistiska formagor (DAF).

Situationen som varit och delvis fortfarande rider med
en hogre inflation 4n tidigare samt kostnadsékningar
for kemikalier, rintor, pensioner och elenergi paverkar
Norrvatten i stor utstrickning bade nu och framéver.
Séavil verksamhetsmaissig som ekonomisk planering

Normportfslj fér hantering av rénterisk
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blir svérare att genomfora och avgiftsuttaget behover

bli hogre for att ticka de nédvindiga kostnaderna.
Detta kan fi stor paverkan pa, bade formagan att
underhélla och bygga ut ledningsnit, men ocksa

det stora utbyggnadsprojektet Norrvattens framtida
vattenproduktion. Tillging pa kemikalier 4r en risk som
kan péverka formagan att producera tillrickligt med
vatten med sikerstilld vattenkvalitet.

Skuldsétining

Laneskulden vid arsskiftet uppgick till 1 633 mkr
(1401) vilket dr en 6kning med 232 mkr jimfort med
foregaende bokslut. Forbundet 4r i en investeringstung
fas och den okade skuldsittningen ir i linje med den
langsiktiga planeringen.

Rénterisk

Den av forbundsfullmiktige beslutade finanspolicyn,
med tillhérande instruktion f6r finanshantering,
innehéller riktlinjer och regler i form av riskmandat

och grinser for finansverksamheten inom férbundet.
Forbundet 4r exponerat for framfor allt fljande
finansiella risker: rinterisk, finansieringsrisk och
likviditetsrisk. Den risken som identifierats som storst
framat r en visentligt hogre rintekinslighet i framtiden
pa grund av hogre skuldsittning som ligger i planeringen
framat. Rinterisken hanteras 16pande i en normportfl;j
enligt nedan. Den aktuella normportféljen beslutades av
forbundsstyrelsen den 2023-10-18 efter ett genomfort
strategitest. Den aktuella rintesikringsstrategin dr mer
defensiv @n tidigare och det beror pa den tidigare nimnda
laneskuldens utveckling och dirtill kopplad rinterisk.

INTERVALL (i\R) 0-1 1-2 2-3 3-4 4-5 5-6 6-7 7-8 8-9 9-10
Normportfolj
Andel forfall 30% 10 % 10 % 10 % 10 % 10 % 5% 5% 5% 5%
Riskmandat
Max forfall 40 % 15% 15% 15% 15 % 15% 10 % 10 % 10 % 10 %
Min forfall 20 % 5% 5% 5% 5% 5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%
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Upplaningen 16per bade med fast och rorlig rinta och
derivat anvinds for att sikra rinterisk och anpassa
rintebindningstiden i laneportf6ljen. Derivat fanns

tecknade till ett belopp om 1 455 mkr (901).

Forbundet bedomer sikringsforhillandets effektivitet
per varje balansdag genom att jimfora de huvudsakliga
villkoren for sikringsinstrumenten med de huvudsakliga
villkoren i den sikrade posten. De kritiska villkoren
utgdrs av nominella belopp, 16ptid samt rintebas.
Sikringsférhallandet anses effektivt sd linge det inte sker
nagon visentlig forandring av de huvudsakliga villkoren
for antingen sikringsinstrumentet eller den sikrade
posten.

Enligt finanspolicyn ska rintebindningstid ligga

i intervallet 1-3 4r med 2 ir som norm samt
kompletterat med beslut om finansiell normportfslj,
och kapitalbindningstiden ska uppga till minst 2 4r. Vid
arsskiftet uppgick den faktiska rintebindningstiden till
4,45 ar (2,57) och kapitalbindningen till 6,18 (5,94) ar.

Ovriga parametrar som likviditetsreserv och storlek pa
enskilda forfall ligger ocksa inom de faststillda virdena i
policy och instruktion.

Pensionsmedel och pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelse, mkr 2023
1. Total pensionsférpliktelse i balansrékningen
a. Avséttning inkl. sarskild 16neskatt 17 298
b. Ansvarsférbindelse inkl. sarskild l6neskatt 25096
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring* 35693
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. férséikring 78 087
och stiftelse)
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvérde, mkr 2023
5. Totalt pensionsférsdkringskapital * 42 254
a. Varav éverskottsmedel* 0
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0
7. Finansiella placeringar (egna férvaltade pensionsmedel) 0
8. Summa férvaltade pensionsmedel 42 254
Finansiering 2023
9. Aterlénade medel 35833
10. Konsolideringsgrad 54,1 %

* Varden i detta dokument rér &taganden som ar férsékrade hos KPA
Tianstepensionsférsékring AB dér férbundet har hela sitt pensions-
&tagande. Den del som ér tryggad i pensionsférsakring avser férméns-
bestdmda pensionsférmaner inficinade fran 1998-01-01.
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Enligt prognoser fran Norrvattens pensionsmedels-
forvaltare ser de totala pensionskostnaderna ut att vara
fortsatt pa en hogre nivd under 2024 f6r att sedan sjunka
tillbaka 2025 och 2026 nir effekterna av den héga
inflationen 2022 och 2023 avtar. Ett antal anstillda

har under aret gjort ett val att antingen stanna kvar i en
formansbestimd pensionslsning eller ga 6ver till en
avgiftsbestimd losning. De gjorda valen kommer att
paverka pensionskostnaderna kommande ar.

Hédndelser av vasentlig betydelse

Produktion

Den totala produktionsvolymen under 2023 uppgick
till 51,3 miljoner m3. Vattenforbrukningen var hog
under stora delar av juni nir vidret var varmt och torrt.
I mitten av juni nadde vattenférbrukningen en topp och
var nira 200 000 m3 /dygn. Produktionen var mycket
anstringd vid Gorvilnverket och Norrvatten gick ut
med en vidjan om minskad vattenforbrukning den

14 juni. Aven foljande dagar var vattenforbrukningen
mycket hog, men det ir sannolikt att den varit innu
hégre utan Norrvattens vidjan. Produktionen var hogre
in Gorvilnverkets uthélliga kapacitet under sammanlagt
31 dagar (samtliga i maj och juni).

Norrvatten fick stodleveranser av vatten fran Stockholm
Vatten och Avfall under nigra dagar for att klara den
héga forbrukningen. Samtliga medlemskommuner
hjilpte till att kommunicera Norrvattens vidjan till
allminhet och verksamheter. Uppmaningen att spara
vatten uppmirksammades ocksa i media, till exempel

i P4 och Mitt i-tidningarna. Norrvatten ser ett fortsatt
tydligt samband mellan vattenférbrukning och
utomhustemperatur; vid varmt och torrt vider kar
vattenférbrukningen markant.

Norrvattens grundvattenverk ir en viktig och oumbirlig
del av Norrvattens reservvattenkapacitet som bade
kan nyttjas for att hantera oforutsedda hindelser och
storningar, men dven underlitta for planerade och
nédvindiga dtgirder pa distributionsnitet. I tre dagar
i slutet av juni levererades dricksvatten frin Finsta-
Kilen grundvattenverk till vattentornet i Norrtilje.
Detta for att stirka upp vattenleveransen i samband
med en avstingning av en ledning i Vallentuna. Totalt
levererades 50 000 m3 vatten fran Finsta-Kilens
grundvattenverk.

For att kunna faststilla kapaciteten i Ulriksdals
grundvattenverk genomf6rdes i oktober 2023 en
provpumpning. Redan efter en kort tids provpumpning
identifierades kapacitetsbegrinsningar som kommer
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att atgiardas. Under tiden som provpumpningen

pagick levererades 45 000 m3 vatten frin Ulriksdals
grundvattenverk till abonnenter. Planen ir att gora en ny
provpumpning varen 2024.

Omvirldslage

Norrvatten genomfor 16pande omvirldsbevakning och
arbetar stindigt for att sikerstilla en god beredskap for
att producera, kontrollera och distribuera dricksvatten.
Bland annat ser Norrvatten 6ver tillgingen till, och
mojligheten att lagra, kemikalier och annat nédvindigt
material som behévs i verksamheten.

Ny lagstiftning

Den 1 januari 2023 borjade Livsmedelsverkets nya
foreskrifter om dricksvatten att gilla i Sverige. Det
innebir bland annat nya regler for hur kvaliteten

pa dricksvatten ska foljas upp och vilka imnen som
ska undersokas. Det innebir att nya parametrar ska
analyseras och det krivs ocksé fler prover av vissa
parametrar som enterokocker och PFAS. Nir det giller
mikrobiella parametrar sa har Norrvatten tagit fram
rekommendationer for hur dricksvattenproducenter
ska forhalla sig till kravet "ingen onormal férindring”
med avseende pa mikrobiell tillvixt. Utover detta

har nya undersékningsprogram tagits fram och
egenkontrollprogrammen reviderats for att folja den nya
lagstiftningen.

De nya foreskrifterna innebar ocksa ett nytt sitt att
bedéma om dricksvattnet dr hilsosamt och rent.
Begreppen "tjanligt”, "tjinligt med anmirkning” och
“otjanligt” har tagits bort och ersatts med en jaimforelse
mot grinsvirden, dir det ska goras en bedomning enligt
begreppen: “uppfylls gillande krav” eller "uppfylls inte
gillande krav”.

Pi lingre sikt kommer fler férindringar. Vissa nya
grinsvirden bérjar gilla 1 januari 2026, till exempel
ett nytt grinsvirde for PFAS. Detta grinsvirde 4r fram
till 2026 ett rikevidrde for dricksvattenproducenterna,
vilket innebdr att det bér efterstrivas att om mojlige
ligga under det kommande grinsvirdet. Dricksvattnet
frin Gorvilnverket har PFAS-halter som ligger nira det
kommande grinsvirdet.

Livsmedelsverkets foreskrifter om dricksvatten utgéor
dock endast en del av EU-direktivet for dricksvatten.
Under hésten 2023 si kom en lagrddsremiss vars syfte
ar att ge mandat till myndigheter att skriva freskrifter
for de delar som dnnu inte inforlivats i svensk
lagstiftning. Det handlar bland annat om ansvaret for
faroanalys av tillrinningsomrédet och faroanalys av
fastighetsinstallationer.
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Utbyggnad av kapacitet och reningsférmaga

Projektet Norrvattens framtida vattenproduktion,
NEVP, gick under véren in i detaljprojektering efter
ett beslut i forbundsstyrelsen. Detaljprojekteringen
genomfors tillsammans med NCC som ir upphandlad
samverkanspartner for projektet. Nir den forsta
kalkylen frin detaljprojekteringen togs fram under
november visade slutkostnadsprognosen en visentligt
hégre summa 4n vad projektet tidigare haft i sina
kalkyler och ett intensivt arbete med att underséka
dels skillnaderna i tidigare kalkyl jimfort med den nya,
dels ett arbete for att fa ned slutkostnadsprognosen
pabérjades. Skillnaderna i kalkyl utreds fortfarande for
att sikerstilla helheten men det handlar huvudsakligen
om prisuppgéngar, riskpéslag, mer detaljerade underlag
och stérre bedémda arbetsplatsomkostnader.

For att fi ned investeringsnivan s har ett antal
dtgirder och forslag tagits fram och ska beslutas av
forbundsstyrelsen under viren 2024. Projektets budget
och tidplan kommer sannolike att fordndras i samband
med dessa beslut. Ett arbetsutskott for beredning av
fragor kopplade till NFVP har ocksa inrittats for att
tidigt vigleda f6rvaltningen infér stora principiella
beslut i projekeet.

Andra krav som tillkommit fran Livsmedelsverket

ar ett nytt gransvirde for PFAS i dricksvattnet.
Livsmedelsverkets foreskrifter anger ocksa att
dricksvatten inte fir innehalla imnen som utg6r
potentiell risk f6r ménniskors hilsa. Detta betyder

att vattenverkets framtida reningsprocess 4ven miste
kunna hantera de amnen som ger upphov till si kallade
genotoxiska effekter (kan skada kromosomer och orsaka
mutationer). Men framforallt behéver Norrvatten
forstirka reningen for att fa en béttre avskiljning av
virus, bakterier och parasiter. Dirfor kommer ultrafilter
inforas som ytterligare reningssteg i det kompletterande
vattenverket. For att 2 kunskap om hur en sddan process
ska drivas under de forutsittningar som giller vid
Gorvilnverket sa har pilotforsok genomforts under 2022
och 2023. Pilotférsdken har resulterat i ny kunskap

och konkret vigledning i arbetet med Norrvattens
framtida reningsprocess. En slutsats frin pilotférsoken
ar att det dr lampligt att ultrafilter placeras efter aktiva
kolfilter i Norrvattens framtida anliggning. Norrvatten
konstaterar ocksa att direktfillning pa ultrafilter ger

en stabil drift och att membranets prestanda kan
bibehillas vid en mycket begrinsad anvindning av klor.
I utvirderingen ingick dven uppfoljning av avskiljningen
av virus over ultrafilter, vilket genomf6rdes genom ett
examensarbete samt genom sa kallat spikningsférsok
tillsammans med Livsmedelsverket.
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I arbetet med NFVP ingir dven pagiende utvirdering av
olika typer av aktivt kol under olika driftforutsittningar
liksom utredningar kring férekomst av akrylamid frin
reststrdmshanteringen. Mdjligheten att rena férekomst
av akrylamid underséktes i ett examensarbete.

Som tidigare nimnts behover Norrvatten dven infora
ytterligare rening med avseende pa kemiska imnen som
PFAS. En etablerad teknik for detta 4r anvindning av
aktivt kol och @ven for detta genomfors pilotforsok vid
Gorvilnverket.

Flera dtgirder for att 6ka kapaciteten i dagens existerande
vattenverk pagir ocksd. Flotation inférdes som
reningsmetod under 2019 i en sedimenteringsbassing.
Flotation innebir att flddet genom detta processteg kan
okas utan att dricksvattenkvaliteten férsimras. Under
2023 avslutades installation av flotation i befintliga
fillningslinjer vilket gett 6kad kapacitet. Under
hégforbrukningen i maj-juni kérdes vissa fillningslinjer
i flotation vilket sannolike bidrog till att processen var
stabil trots att den uthilliga kapaciteten dverstegs under
ett stort antal dagar denna period. En positiv bieffeke
av flotationsprocessen ir att den har en viss avskiljande
formaga med avseende pa PFAS vilket kan nyttjas
redan nu for att sinka halten i dricksvattnet. Effekter av
flotation med avseende pd PFAS finns redovisade i ett
examensarbete som genomf6rdes under 2023.

I samarbete med IVL Svenska Miljoinstitutet har en
”digital tvilling” anvints for att ta fram en ny styrstrategi
for snabbfiltren pa Gorvilnverket s att kapaciteten kan
okas. Styrstrategin ska implementeras under 2024.

Utredningen om de praktiska och ekonomiska
forutsiteningarna att forstirka kapaciteten for Mirsta
och Hammarby grundvattenverket avslutades under
2023. Utredningen pekar pa goda forutsittningar

for Norrvatten att avsevirt nirma sig malet for
reservvattenforsorjning

Norrvatten har ocksd genomfért provpumpning och
uppféljning av hydraulisk kapacitet for Ulriksdal.
Arbetet kommer fortsitta 2024.

Investeringar

Norrvatten har en hog investeringstake i ledningsnit

och anliggningar. Flera ledningsnitsprojekt pagér i hela
Norrvattens omrade. Under 2023 fornyades 3 049 meter
ledning. I syfte att genomfora projekten utan att nagon
abonnent ska bli utan vatten sa har dven 2 304 meter
provisoriska ledningar byggts under éret.
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Projektet Akersberga-Rydbo slutfordes under hésten
2023. I detta projekt byttes ledningsmaterial frin
glasfiberarmerad polyester (GAP) till stél pa en cirka
2 km ling ledning.

Under dret paborjades ett projeke i Grana-Sursta med
att byta ut en GAP ledning till PE-ledning. Den f6rsta
etappen av detta projekt genomfordes med hjilp av
rorsprickning, som innebir mindre averkan pd marken
di mindre schaktning krivs. Detta ir fordelaktigt i
kinsliga miljéer dir det kan vara komplicerat och dyrt
att genomféra projekt med traditionell schaktning.

Ovanstaende GAP-ledningar ingir i utbytesprogrammet
som Norrvattens forbundsstyrelse har beslutat om.
Genom att byta ut GAP-ledningar minskar risken for
stora ldckor vilket ger en sikrare vattenleverans.

Aven vid de yttre anliggningarna pagir olika projekt.
Stikets tryckstegringsstation slutférdes under dret
ddr pumpar, ror och ventiler bytts ut samt el- och
kraftmitning uppdaterats och reservkraft installerats.

Det pagar dven ett arbete med att utreda kapaciteten i
grundvattentikten i Ulriksdal dir det 4ven installeras
fler grundvattenror for att fa en bittre kontroll av
grundvattenmagasinet.

Det har dven pagatt ett arbete med att renovera ett flertal
vattentorn ddr ny ventilation installeras samt att en
oversyn av tak sker, detta program ir nu slutfort.

Samarbeten och bidrag

Norra Stockholmsasens grundvattenrad bildades

2017 av Upplands-Visby kommun, Sigtuna

kommun, Sollentuna kommun, Solna stad och
Kommunalférbundet Norrvatten. Kommunalférbundet
Norrvatten 4r samordnare och juridisk person, med
ansvar for ridets gemensamma ekonomi. Syftet med
grundvattenradet ir att skydda det viktiga grundvattnet
i norra Stockholmsasen. Grundvattenriddet har under
2023 tagit fram nytt avtal med kommunerna som ocksi
inkluderar finansiering av ett miljdévervakningsprogram
pa Stockholmsasen.

°_p
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Havs- och vattenmyndigheten har, via Linsstyrelserna,
beviljat bidrag till dtgirder for en tryggad tillgang till
dricksvatten. Bidraget har kunnat s6kas arligen 2019
till och med 2022. Norrvatten har s6kt, och fatt,
finansiering for flera projekt varav de tva sista avslutades
under 2023:

* Forstirke grundvattenbildning genom konstgjord
infiltration i ett reservvattensyfte. Hammarby och
Mirsta grundvattenmagasin.

¢ Fokus pa PFAS i Ostra Milarens vattenskyddsomrade.
Undersoka omfattningen av PFAS-féroreningar.

Norrvatten har ett aktivt samarbete med flera universitet
och hogskolor, inte minst genom ovan nimnda
examensarbeten.

Norrvatten ir delaktiga i flera forsknings- och
utvecklingsprojekt och har dven bidragit till ansékningar
som beviljats forskningsmedel. Ett av de storre
projekten som beviljats medel under 2023 ir ett projekt
om dagvattenhantering pa Stockholmsasen som ska
genomforas i samarbete med Luled Tekniska universitet,
Trafikverket, Sigtuna kommun och Sollentuna
kommun. Bidraget fran Formas till projektet dr knappt
20 Mkr for 2024-2028.

Det nya projektet dr en fortsittning pa det forberedande
forskningsprojektet "Utforska systemstod f6r skydd av
grundvattenresurser genom hallbar dagvattenhantering”
som Luled tekniska universitet och Norrvatten
genomforde under 2022-2023. Det fem ar langa
forskningsprojektet som nu startar handlar om att

hitta hallbara metoder for att hantera dagvatten si att
dricksvattentikter skyddas. I Norrvattens omrade ir

det 4r viktigt att skydda grundvattnet mot féroreningar
eftersom det anvinds som reservvatten vid planerade och
oplanerade drift- eller distributionsavbrott.

Norrvatten deltar i ett forskningsprojekt med syfte

att utreda nya reningsmetoder f6r PFAS som drivs av
SLU. Projektet som benimns SIDWater (Sustainable
innovative drinking water treatment solutions for
large-scale water supply and reuse) kommer bland
annat att bekosta PFAS-analyser vid en optimering

av flotationsanliggningen pa Gérviln och fran en
pilotanliggning f6r skumfraktionering av flotationsslam
med héga halter av PFAS. Utéver undersokningar vid
Gorvilnverket kommer dven vatten med forhéjda halter
av PFAS fran Hammarby grundvattenverk att testas i en
membrananliggning vid Lunds tekniska hogskola.

Det finns flera andra pagiende FoU-projekt, men ett
av de som Norrvatten varit mest delaktig i under 2023
ir "Mikrobiologiska och Kemiska risker i dricksvatten

(MiKe)” som bland annat ska bidra till att definiera
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kvalitetskriterier dir grinsvirden saknas for att kunna
uppnd kravet pa att producera ett dricksvatten som

ar "hilsosamt och rent” enligt Livsmedelsverkets
foreskrifter.

Utokad laneram

Nuvarande lineram uppgar till 2 100 mkr och en
hemstillan om att héja lineramen till 3 200 mkr 4r
under behandling i medlemskommunerna. Under de
nirmaste aren planeras ytterligare hojning av laneramen
med anledning av den planerade byggnationen av den
kompletterande anliggningen vid Gorvilnverket samt
fortsatta investeringar i ledningsnitet.

Organisation och medarbetare

Andreas Thunberg bérjade som ny VD den 1 januari
2023. Utdver VD har tva enhetschefer och 11
medarbetare rekryterats under éret.

For att anpassa organisationen till kommande behov
beslutades om organisationsforandring for avdelningarna
Produktion och Projekt och Entreprenad frin och med

1 januari 2024. Syftet med organisationsférindringarna
ir att gd fran en forvaltarorganisation till en drift- och
projektorganisation. Organisationsforindringen innebir
att produktionsavdelningen utokas fran tva dill tre
enheter, dir den nya enheten blir teknik och utredning.
Nya enhetschefer kommer att rekryteras till el och
automation samt teknik och utredning.

Organisationsfrindringen inom projekt och
entreprenad innebir att nuvarande enhet projekt

och utredning delas upp i ledningsnitsprojekt och
anliggningsprojekt. Enhetschef ledningsnitsprojekt har
rekryterats och en enhetschef till anliggningsprojeke
kommer att rekryteras.

Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten

Norrvatten har beslutande organ i form av
forbundsfullmiktige som arligen faststiller budget

och verksamhetsplan. Lépande rapportering till
forbundsstyrelsen sker av nyckeltalsutveckling och
ekonomisk utveckling av drift- och investeringsekonomi
under éret i form av kvartalsrapportering och éret
avslutas sedan med en drsredovisning. For investeringar
finns dven ett investeringsrad dir investeringsbeslut

pa tjinstemannaniva bereds och beslutas. Enligt
delegationsordningen har VD ritt att fatta
investeringsbeslut upp till 20 mkr.

Fortroendevalda revisorer finns utsedda som tillsammans
med férbundets upphandlade revisorer genomfér riktade
temarevisioner samt rikenskapsgranskningar.
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Varje ar faststills en intern kontrollplan av
forbundsstyrelsen och den f6ljs sedan upp l6pande under
dret och avslutas med en rapport vid nistkommande érs
forsta forbundsstyrelsesammantride.

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stéllning

Norrvatten har en styrmodell med framgéngsfaktorer
for att styra verksamheten. Framgéngsfaktorerna utgar
fran fyra perspektiv, Kund, Effektivitet, Hallbarhet
och Medarbetare och ticker dirmed in alla delar av
verksamheten. For att sikerstilla en indamalsenlig

Framgangsfaktorer
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verksamhet och kommunallagens krav pa uppféljning
av verksamhetsmissiga och finansiella mal har ett antal
nyckeltal kopplats till framgéngsfaktorerna. Dessa
utgdr kontrollpunkter for verksamheten.

Sammantaget nis 8 av 13 uppsatta nyckeltal for
verksamheten for dret. For ett flertal nyckeltal dr
malvirdet satt till 100 % vilket anses vara vildigt svért
att nd dven i ett mycket gynnsamt lige. Férbundets
bedémning 4r att verksamheten bedrivits enligt

de mél och inom den budget som ir beslutade av
forbundsfullmikrige och att uppféljningen som
redovisas nedan visar att resultatet som helhet f6r dret
ir genomgdende gott.

KUND

e Dricksvatten av hégsta kvalitet
® Hog leveranssckerhet

e Hag fillit

EFFEKTIVITET HALLBARHET

e Ekonomi i balans ¢ Miljddiplomerad
® Ratt investeringar

¢ Nyskapande

¢ Optimerad resursanvéndning

e Samordnad samhéllsbyggnad

MEDARBETARE

® Engagerade medarbetare

* Ratt kompetens
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KRITISKA FRAMGANGSFAKTORER ~ NYCKELTAL/MALVARDE 2023 2022
'D(ril‘::'ljseqt’ren av hégsta kvalitet Kvalitetskrav utgdende dricksvatten OK *
ID(rli!:'lstaMen av hdgsia kvalitet Kvalitetskrav distribuerat dricksvatten OK ¥
Il-(itljjg"llg/eronssdkerhef Farnyelse av ledningsnét, > 0,7 % /ér 0,8 % 1,25 %
'I-(IiljjgNtilﬁif Minst 6 nyhetsbrev skickas ut till @gare och intressenter 6 6
EFFEKTIVITET Awikelse budget/uffall i frhallande fill omsétiningen < 5 % 4,6% 0.7 %
Elfs:cl)(r:-i“i,gfl;s Soliditet &ver 10 % (7 % inkl. ansvarsférbindelser) 9.3 % 10,6 %
Elfcf:;(nri“i,:l:ElZns Sjalvfinansieringsgrad éver 15 % 20 % 22,5 %
gtF&iFnEdli(;;\gélf:lr-Egﬂrningqr Mer &n 70 férbéttringsférslag 62 61
%tﬁﬁﬁ;ﬁﬂd Uppfyllda miljsmal 100 % 94 % 91 %
I;ﬂé:‘;]‘ggﬁgf;g produktion Elanvéndning totalt, mindre &n 0,5 kWh/m3 0,497 0,5
mﬁgﬁsgﬂgﬁlié Medarbetarensjdheten ska uppgé till minst 74 %, vartannat ér 77 %

mﬁi’k‘;ﬁfﬁﬂé‘iﬁub Frisknéirvaro ska dverstiga 96 % 97 % 96,6 %
mg@gfge‘ﬁ“b Noll olycksfall 5 0

*Nytt mélvérde frén 2023. Detia beror pd nya dricksvattenféreskrifter och att nyckeltal /mélvérde dérfér omformulerats.
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Kund

Dricksvatten av hogsta kvalitet

Norrvatten arbetar hela tiden for att sikerstilla att vért
dricksvatten klarar Livsmedelsverkets kvalitetskrav pa
dricksvatten.

For utgiende dricksvatten har ingen kvalitetsavvikelse
noterats vid provtagning. Enstaka 6verskridande av
interna grinsvirden har férekommit, framfér allc

med avseende pa odlingsbara mikroorganismer och
langsamvixande bakterier, men dessa har inte bedémts
som nigon onormal férindring.

Under 2023 togs sammanlagt 643 prover inom ramen
for kommunernas egenkontroll, vilket resulterade i 14
prov som ldg over grinsvirde enligt LIVSES 2022:12.
Vid flera tillfillen overstegs grinsvirdet med avseende
pa jirn vid olika provtagningsplatser. Detta kan orsakas
av dldre ledningsmaterial. Vid nagra provtagningar
dterfanns 4ven koliforma bakterier men vid omprov
dterfanns inga koliforma bakterier pd nagon av
provtagningsplatserna.

Under perioden inkom 36 klagomal till Norrvattens
kommuner som resulterade i 81 provtagningar vilket
foranledde 13 prov som lag 6ver grinsvirde enligt
LIVSES 2022:12. Den vanligaste anledningen till
overskridande av grinsvirde var jirn, frimst i ospolade
prov. I vissa fall kan det forklaras av mindre limpliga
provtagningsplatser sisom spol- eller brandposter.

P4 Norrvattens distributionsnit togs 461 prover

varav itta provtagningar resulterade i 6verskridande

av gransvirde enligt LIVSFES 2022:12. Vid en
provtagningsrunda pévisades koliforma bakterier

bide i en hogreservoar samt tvd pumpstationer. Vid
omprov aterfanns inga koliforma bakterier. Orsaken
till avvikelserna har utretts men inte kunnat faststillas.
En del avvikelser antas dock kunna férklaras av
kontaminering i samband med provtagning och inte pa
avvikelse med avseende pé vattenkvaliteten.

Att sanera kinda PFAS-fororenade platser och att arbeta
med f6rebyggande atgirder dr viktigt for att skydda
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stockholmarnas dricksvatten. Norrvatten och Stockholm
vatten och avfall har genomfort en ny kartliggning av
killorna till PFAS-fororeningar som nir Ostra Milaren.
Den visar bland annat att det ar viktigt att vidta atgirder
i andra delar av Milarens avrinningsomrade for att
minska PFAS-halterna vid vattenverken.

Kartliggningen, som ir den f6rsta som genomforts for
hela Ostra Milarens vattenskyddsomréde, visar att det
gar att identifiera specifika omraden som har relativt stor
paverkan pa ravattenkvaliteten vid vattenverken i Ostra
Milaren.

Den nordéstra delen av Milaren har hga halter av
PFAS, jimfért med 6vriga Milaren. I norddstra delen
av Milaren finns exempelvis Arlanda och Arnaomradet.
Vid dessa platser anviindes tidigare brandskum som
innehéller PFAS. Studien indikerar att om PFAS-
fororeningar fran nordéstra Milaren stoppas sa skulle
det kunna medf6ra en minskning med 30-40 % av
PFAS-halten i vattnet i Gérvilnbassingen. Det skulle
i sin tur betyda att PFAS4-halterna i rdvattnet skulle
hamna under det nya grinsvirdet och dirmed minska
behovet av rening i vattenverket.

Medianvirdet for PFAS4 under 2023 var 3,8 ng/l

i rvattnet och 3,5 i utgiende dricksvatten. Det
kommande grinsvirdet enligt LIVSES 2022:12 4r

4,0 ng/l och bérjar gilla frin 2026, men ir redan nu att
betrakta som riktvirde. Under 2023 lag ett analysvirde
over det kommande grinsvirdet i utgdende dricksvatten.

Hég leveranssakerhet
Under dret uppstod fem lickor pé vattenledningar samt
fyra lickor pa anordningar.

Under aret har Norrvatten férnyat 3 049 meter
ledning. Dirmed 6vertriffades mélet pa 2,5 km/ar

i fornyelsetakt. Norrvatten har fran och med 2023
beslutat att mita detta mél under en femérsperiod for
att fornyelsetakten kan fluktuera mellan olika ar. Det
finns en tydlig koppling mellan arbetet med att byta ut
problemledningar och att antalet lickor minskar.
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Hag tillit

Under maj och juni, dvs den tid pa aret da det vanligtvis
gar at som mest vatten i vart omrade, skickas veckovisa
ligesuppdateringar om Norrvattens vattenproduktion
till medlemskommunerna for att de ska vara
uppdaterade kring ldget i vattenverket.

Norrvattens laboratorium ir en viktig del

av verksamheten och kontrollerar och foljer

upp dricksvattenkvaliteten. Att ha ett eget
dricksvattenlaboratorium ir en styrka for Norrvatten och
minskar sirbarheten och gér att analyssvar kan levereras
snabbt vid de flesta behov. Laboratoriet 4r ackrediterat
och i februari 2023 genomférde SWEDAC en extern
revision dir laboratoriet fick ett mycket bra resultat
som innebir att laboratoriet har ett vil fungerande och
vilskott kvalitetssystem och att analyserna utfors pé ett
korreke sitt.

Det finns en sirskild 6verenskommelse, benimnd
SPAT (Samordnad provtagning av tappkranvatten),
mellan Norrvatten och medlemskommunerna
avseende samordning av kontrollen av dricksvattnet.
SPAT ir dven ett forum for att Norrvatten och
medlemmarna ska kunna diskutera angeligna fragor
rorande dricksvattenkvalitet. Norrvatten medverkar
aktive i SPAT och foljer dven upp genom att erbjuda
riktad information till enskilda kommuner via
kundkontaktméten.

Norrvatten medverkade vid nationaldagen i Hagaparken
i Solna. Norrvatten bemannade en dricksvattenstation
och bjod pa kranvatten, delade ut vattenflaskor samt
svarade pa fragor om dricksvatten.

Den sammantagna bedémningen av mélupplyllelsen for
mélomré&det &r att det &r uppfylir.
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Effektivitet

Ekonomi i balans

Nir det giller de tre finansiella malsittningarna utfall
kontra budget, soliditet och sjilvfinansieringsgrad sa
nas 2 av 3 mal. Malet om soliditet ligger strax under
malvirdet pd grund av hég investeringstake och
lagstiftningen om sjilvkostnadsprincipen vilket innebir
att forbundet ej far oka det egna kapitalet.

Investeringar

Norrvatten jobbar sedan néigra ar tillbaka med en

tydlig investeringsprocess. Dir prioriteras projekten
mot varandra sd att ritt investeringsprojekt genomfors
med hinsyn bade till nuvarande och kommande

behov, driftstérningar, malsittningar och strategier.
Atgirdsplanegrupperna jobbar hela tiden med att
utveckla nya arbetsmetoder for att underlitta arbetet
med att fatta rite beslut for vilka projekt som ska
genomforas. Férbundet har ocksa under dret borjat
arbeta med en strategisk investeringsplan med

15 érs horisont. Dir delas projekten upp i beslutade och
planerade projekt for att tydligare kunna omférdela och
prioritera bland projekten.

Nyskapande

Under aret har 62 forbittringsforslag genomforts pa
Norrvatten. Utvecklingsarbetet syftar i grunden till
effektivare arbetssitt och lagefterlevnad.

Norrvatten har under aret varit aktiva i arbetet med
for branschen viktiga utvecklingsfrigor och framtida
utmaningar. Bland resultaten f6r 2023 mirks bland
annat:

* Flotation som ny process for att avskilja PFAS har
utvirderats och kommer integreras som en viktig del i

Norrvattens strategi for att klara framtida grinsvirden
for PFAS.

* Anvindning av "digital tvilling” for att optimera
produktionskapaciteten hos befintliga snabbfilter.

* Genomforda pilotstudier av ultrafilter som mikrobiell
barriir. Resultaten bekriftar att ultrafilter ir en
mycket kraftfull mikrobiell barriir.

* En initiering av virusforskning. Norrvatten har
fordjupat samarbetet med ledande forskare och
experter hos SVA, Livsmedelsverket och FOL.
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* Utvirdering av nytt instrument f6r virusanalys
baserad pa flddesvirometri vilket dr en laserbaserad
analysteknik som potentiellt gor det mojligt att
detektera virus i dricksvatten. Utvirderingen
visar dock att ytterligare utvecklingsarbete behovs
for att na tllricklig kinslighet. Norrvatten har
tillsammans med Lulea tekniska universitet och
Sweco tagit fram underlag for bedémning av
hallbar dagvattenhantering och vad en férdjupad
dagvattenutredning ska omfatta.

* Under 2023 avslutades Kustbevakningens projekt som
finansierades av MSB for 6kad beredskap och forméiga
for miljériddning pa de stora sjdarna. Norrvatten har
deltagit med dricksvattenproduktionens perspektiv
och varit aktiva i dvningar och test av nya brinslen.

Till nyskapande bidrar 4ven de examensarbeten som
genomf6rs vid Norrvatten. Under 2023 har dtta foljande
examensarbeten firdigstillts. Rapporter fran
genomférda examensarbeten finns tillgingliga via

norrvatten.se.

Den sammantagna bedémningen av malupplyllelsen for
md&lomrédet &r att det &r uppfylir.

Hallbarhet

Miljsdiplomerad

Miljérevision genomfordes hos Norrvatten den 22 juni
2023. I revisionsrapporten konstateras att "Norrvatten
har ett strukturerat miljoarbete med stort engagemang
for fragorna hos bade medarbetare och ledning vilket
bland annat visar sig genom att medarbetarna ir
duktiga pd att komma med idéer pa miljoforbittringar.
Dokumentationen ar uppdaterad och relevanta och
ambitiésa miljomail finns. Rundvandringen visar pa bra
ordning i lokalerna och ordning bland kemikalier och
avfall. Utrymningsplan och brandslickare finns pa plats.
Alla medarbetare har tillgang till kemikalielistor och
sikerhetsdatablad digitalt via bide dator och telefon,
dir finns dven riskbedémningar for kemikalierna.” Vid
revisionen identifierades inga avvikelser att atgirda.

Under 2023 tog Norrvatten fram en ny miljoplan for
2024-2026 med en ny miljomalsstruktur som 4r innu
bittre anpassad for att folja upp Norrvattens verksamhet.
I miljéplanen foreslogs ett storre antal indikatorer

som kommer att ge en bittre majlighet till kvantitativ
uppf6ljning av maluppfyllelse.
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Branchorganisationen Svenskt Vatten har startat ett
gemensamt arbete for att minska klimatavtrycket frin
VA-organisationernas kirnverksamhet, Klimatneutral
VA. Norrvatten har under 2023 anslutit sig till
initiativet. Initiativet handlar om en gemensam insats
och riktning, dir VA-organisationer delar kunskap och
driver utvecklingen mot ett minskat klimatavtryck.

Optimerad resursanvéndning

Under dret har hoga och volatila elpriser pa
spotmarknaden varit ett faktum och férbundet har

en modell dir den st6rsta delen av priset 4r sikrat till

en fast nivé, dock ir inte hela portféljen sikrad varfor
prisuppgangar anda paverkar kostnadsbilden. De

stora skillnader som finns i elpriser mellan de olika
elprisomradena paverkar ocksa negativt da forbundet har
den stora forbrukningen i ett elomride med hégre priser
och produktionen av vindkraft i ett elomrade med ligre
priser som ger ligre intikter for sild el.

Samordnad samhéllsbyggnad

Norrvatten jobbar i nira samarbete med véra
medlemskommuners exploateringskontor dir vi deltar
ledningssamordningsméten. Norrvatten jobbar dven i
ett nira samarbete med SL och Trafikverket for att driva
héllbara och effektiva projekt. Norrvatten deltar dven

i projektndtverk dir flera kommuner deltar, ir utbyts
erfarenheter kring arbete i projekt som 4r kopplade mot
samhillsbyggnad.

Norrvatten jobbar dven med att utveckla
renoveringsmetoder och andra tekniska l6sningar
for att minska miljopaverkan.

Mark- och miljsdomstolen meddelade i december
2022 att man inte ger Stockholm Exergi tillstand

till uppférande och drift av energianliggning och
hamn i Lévsta, med motivering att den framtida
dricksvattenforsorjningen i Stockholmsomradet utgor
ett tyngre vigande allminintresse 4n behovet av en ny
energianlidggning. Stockholm Exergi har beslutat att
overklaga domen.

Norrvatten arrangerade en workshop kring exploatering
och schaktning inom vattenskyddsomrade dir deltagare
fran berérda kommuner deltog. Vid workshopen
diskuterades 6versikt- och detaljplaner.

Norrvatten stédjer kommunerna genom remissvar vid
detaljplanirenden gillande vattenskyddsfragor.

Den sammantagna bedémningen av mélupplyllelsen fér
mélomradet ar att det ar uppfyllt.


http://norrvatten.se
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Medarbetare

Engagerade medarbetare

Under véren genomf6rdes en medarbetarundersékning
genom Great place to work dir forbundets si kallade
"Trust index” blev 77 procent. Undersokningen mater
flera aspekter si som trovirdighet, respekt, rittvisa,
stolthet och kamratskap. Resultatet innebir att
Norrvatten dterigen ir certifierade enligt Great Place
to Work. Fértroendeindex blev 77 % att jimf6ras med
resultatet vid mitningen 2021 som var 82 %.

Med utgangspunkt i resultatet frin
medarbetarundersokningen har varje avdelning tagit
fram omréiden som ir viktiga att arbeta vidare med.
Uppfoljning av arbetet har skett pa ledningsnivd och
avdelningsniva.

Under medarbetardagarna som genomférdes i maj lag
fokus pa utveckling av lagarbete och kommunikation
inom forbundet. Att skapa en “vi-kinsla” ir fortsatt

en viktig del av Norrvattens interna arbete. I december
genomforde Norrvatten en medarbetardag pa
Gorvilnverket, dir fokus lag pa att lira sig mer om olika
arbetsomriden pd Norrvatten. Norrvatten har ocksa
genomfort fem interna informationsméten, for alla
medarbetare, under aret.

Ratt kompetens

Medarbetarnas kompetens ir viktig for
Norrvatten. Kompetensbehovet identifieras genom
verksamhetsplaner, uppféljning av legala krav,
utvecklingssamtal och i medarbetarundersokning.

Under 2023 har flera utbildningsinsatser genomforts
for alla medarbetare. Bland annat har medarbetarna gétt
kortare e-utbildningar inom sikerhet och dataskydd.
Forbundets chefer har under aret gatt en utbildning i
transformerande ledarskap.

Norrvatten deltar i en rad olika projekt och samarbetar
med ledande forskare och andra dricksvattenproducenter
inom de omraden som ir angeldgna for Norrvattens
verksamhet. Under 2023 slutfordes atta examensarbeten
och en praktikplats pa Norrvatten och en
arbetsvirdering av samtliga befattningar 4r genomférd

som en del av I6nekartliggningen.
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Attraktiv arbetsmiljo

Norrvatten strivar efter att vara en attraktiv arbetsgivare
som har ldtt for att rekrytera och behélla personal.
Under 2023 genomfordes interna intervjuer med ett
urval av Norrvattens medarbetare for att kartligga vad
medarbetarna uppfattar som viktigt att lyfta fram i
rekryteringsprocesser med mera.

Under aret har Norrvatten pabérjat en 6versyn av
arbetsmiljoprocesser och haft utbildningar i systemet for
rapportering av olyckor och tillbud.

5 olyckor, 6 tillbud och 8 riskobservation har anmilts
under dret. Tva av olyckorna drabbade entreprendérers
personal. De 6vriga olyckorna var lindriga och ledde
inte till sjukskrivning. Sjukfranvaron uppgar till 3,01
procent.

Personalomsittningen ligger pa 13,9 procent, 7 personer
har slutat och 11 nya medarbetare har anstillts.

Den sammantagna bedémningen av méluppfyllelsen for
mé&lomr&det &r att det &r uppfyllt.

Utvéardering av resultat och
ekonomisk stéllning

Resultatutveckling

Resultat efter finansiella poster uppgar till 14,1 mkr
jamfort med budgeterat nollresultat och efter justering
av Overuttag av vattenavgifter ar arets resultat 0. Av arets
resultat efter finansiella poster avser 12,2 mkr erhéllet
elstdd vilket ¢j fanns budgeterat. Det genomsnittliga
resultatet for de fem senast dren uppgér till 1,6 mkr (exkl
overskott elstdd 2023) och innebir en god foljsamhet till
mélsittningen om en sjilvkostnadsbaserad verksamhet.
En stor del av kostnader och intikter ar att betrakta som
fasta och olika omvirldshindelser som t ex héjda elpriser
eller forandrad vattenforbrukning ar svira att parera
under ett verksamhetsar. Belopp anges i mkr i 16ptext
och i tkr i tabeller. Foregiende érs utfall anges inom
parentes.
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OVERSIKT 5 AR, TKR UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL BUDGET
2019 2020 2021 2022 2023 2023
Totala intékter 212 272 221 866 234181 244 761 303 796 297 443
Totala kostnader -207 350 220 966 -232 818 245 720 289718 -297 443
Avskrivningar 62 165 59 334 -63 795 -64 634 -65 445 -67 599
Resultat 4 922 901 1363 -958 14 078 V]
Soliditet 152 % 14,1 % 12,4 % 10,6 % 9,3 8,7 %
Sjalvfinansieringsgrad 32% 35% 27 % 23 % 20 % 17 %
Réntebdrande lén
inklusive checkrdkning 915 502 1017 858 1170 463 1 400 388 1633 099 1771 639
31/12 (tkr)
Nettoinvesteringar (tkr) 194 148 168 255 238 309 286 905 331 522 402 077
Pris per m3, kr 3,83 3,87 3,95 4,10 4,90 4,90
(Vattenavgifter)
Medelantal anstéllda 55 58 63 65 66 76
Sjukfrénvaro 2,7 % 3,4 % 3,5% 3,4% 3,0% 4,0 %

Budgetfoljsamhet

Arets resultat efter finansiella poster uppgar till 14,1 mkr
vilket 4r hogre dn budgeterat resultat. Av drets resultat
avser 12,2 mkr erhallet elstdd vilket ¢j fanns budgeterat.
Under aret har den ekonomiska utvecklingen foljts upp i
kvartalsrapporter samt ett delarsbokslut.

Intikter

Intikterna uppgick till 303,8 mkr f6r helaret vilket dr
6,4 mkr hogre in budget. Den storsta avvikelsen 4r
erhillet elstod om 12,2 mkr.

Kostnader

De totala driftkostnaderna uppgick till 73,7 mkr (62,9)
vilket 4r 2,5 mkr hogre dn budget. De storsta orsakerna
ar hogre kostnader dn budgeterat f6r kemikalier pa
grund av prisdkningar och 6kad anvindning.

Ovriga externa kostnader uppgick till 43,8 mkr (40,3)

vilket 4r 2,5 mkr hogre dn budget. Frimst orsakas detta
av hogre kostnader for inhyrd personal som anvints for
att ticka personalbehov under rekrytering och vakanser.

Personalkostnader uppgick totalt ¢ill 76,5 mkr (66,2)
vilket 4r 7,7 mkr ligre dn budget. Avvikelsen mot budget
orsakas av ett antal jidnster som varit vakanta under éret
pa grund av tjinstledighet och forildraledighet samt

att rekryteringar dragit ut pa tiden eller fatt géras om.
Pensionskostnaderna har ocksa en positiv avvikelse mot

budget.

Avskrivningar och finansiella poster

Avskrivningar uppgick till 65,4 mkr (64,6) vilket

ar 2,2 mkr ligre 4n budget. Vissa projekt har fatt
tidsforskjutningar vilket medfér att tidpunkten for
aktivering flyttas framdt. De finansiella posterna uppgick
till 30,3 (11,6) vilket r 1,7 mkr ldgre an budget.

Investerings- och finansieringsverksamhet

Arets investeringar uppgick till 331,5 mkr vilket dr
en hogre niva dn tidigare ar. Denna utveckling har
beskrivits i budgetférutsittningar for aret och beror
pa den planerade byggnationen av ett kompletterande
vattenverk samt hog investeringstake i ledningsnitet.
Den genomsnittliga investeringsnivin de senaste fem
aren ligger pd 244 mkr. Av arets investeringar har

20 % sjilvfinansierats och resterande del via extern
lanefinansiering hos de svenska affirsbankerna samt
nordiska investeringsbanken.

Balansrdkning

Balansomslutningen uppgick till 1 959 mkr vid
arsskiftet. Eget kapital uppgick till 181 mkr och innebir
en soliditet om 9,3 %. Det ligger strax under det
faststillda finansiella mélet om en soliditet om minst

10 %. Laneskulden uppgick till 1 633 mkr vid arsskiftet.

Kassaflodesanalys

Di verksamheten som bedrivs planeras till sjilvkostnad
och utan stora ekonomiska resultat s blir nivaerna pa
avskrivningar och investeringar viktiga att folja for att
kunna planera kassaflddet. Avskrivningarna uppgick

till 65,4 mkr jimf6rt med 64,6 mkr foregiende ar

och investeringarna uppgick till 331,5 mkr jimfort

med 286,9 mkr féregiende ar. Nyupptagna lin for att
finansiera verksamheten uppgick till 233 mkr att jimfora
med 229 mkr foregiende ar.

Pensionsskuld

Arets pensionsavsittning uppgick till 17,3 mkr och
ansvarsforbindelsen uppgick till 25,1 mkr vilket ger
totala pensionsforplikeelser i balansrikningen for dret
om 42,4 mkr. Detta innebir en 6kning jimfort med
foregiende ar med 0,8 mkr totalt.



NORRVATTEN / ARSREDOVISNING 2023

Balanskravsresultat

Enligt lagen om kommunal bokf6ring och redovisning
har kommunalférbund ett balanskrav, det vill siga att
intikterna ska overstiga kostnaderna. Om kostnaderna
skulle 6verstiga intikterna under ett &r maste detta

regleras under de nistkommande tre dren. Arets resultat

efter finansiella poster uppgar till 14 078 tkr och efter
justering av 6ver/underuttag av vattenavgifter uppgar
balanskravsresultat till O tkr och férbundet uppfyller
ddrmed kravet pé ett positivt balanskravsresultat.
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BALANSKRAVSUTREDNING 2023 2022 2021

Arets resultat enligt resultatrékningen o -958 1363

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsméiligheten

- Realisationsforluster enligt undantagsmailigheten

+/- Oredliserade vinster och férluster i vérdepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vérdepapper - - -

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar o -958 1363

- Reservering av medel till resultatutj@mningsreserven

+ Anvéndande av medel frén resultatutjigmningsreserven - - -

= Arets balanskravsresultat o -958 1363

Berikningen av balanskravsresultat har skett enligt de krav som finnsi 11 kap 10 §

Lagen om kommunal bokf6ring och redovisning.

Vasentliga personalférhallanden Personalstatistik

Jamfort med 2022 har sjukfrinvaron minskat nigot Antal &rsarbetare 2023 2022

till 3,0 % och personalomsittningen ligger pa 13,9 %. Totalt 64,7 58,0

7 personer har slutat sin anstillning och 11 nya Varav mén 48,0 39,0

medarbetare har anstillts. Férbundet ir i en tillvixtfas Varav kvinnor 16,7 19,0

gillande antalet anstillda pa grund av det stora

projektet NFVP. Antal anstéllda 31/12 73 68
vilket motsvarar antal heltidstjénster 63,80 67,20

Norrvatten har ett aktivt utvecklingsarbete och

samarbetar med ledande forskare och andra Sjukfranvaro 2023 2022

dricksvattenproducenter inom de omraden som ir Totalt 3,01 % 3,39 %

relevanta for Norrvattens uppdrag. Norrvatten deltar Varav léngtidssjukskrivning 119 % 40.77 %

ocksa i en lang rad aktuella forskningsprojeke och tar 60 dagar och mer . T

emot manga studenter som gor examensarbeten hos

oss. Dessa aktiviteter bidrar ocksa till att forstirka Sivkfrénvaro kénsfordelning

arbetsgivarvarumirket och underlitta rekryteringen. Méin 2,41% 3,69 %
Kvinnor 0,60 % 2,72 %

_° Sjukfranvaro per aldersgrupp

0-29 ér (for f& anstdllda) 1,47 % 0,00 %
30-49 ar 1,60 % 2,05 %
50-99 ar 5,66 % 5,41 %
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Forvantad utveckling

Investeringar i utékad kapacitet

Norrvatten ir i ett skede med behov att investera

i verksamheten for att vattenverk och ledningsnit

ska mota framtida behov. Dirtill stills nya krav pa
sikerhetsskydd och dricksvattenkvalitet. Regionens
snabba expansion och utbyggnad i infrastrukeur

leder till att Norrvatten méste utoka kapaciteten och
anpassa investeringarna till medlemskommunernas
befolkningsékning och tillvixt. Infor framtida utokning
av kapaciteten fattade Norrvattens forbundsstyrelse
ett inrikeningsbeslut i september 2020. Inriktningen
avser en etappvis utbyggnad av nuvarande vattenverk
for att klara framtida vattenf6rsérjning och krav pa
dricksvattenkvalitet. Arbetet drivs inom ramen fér
projektet Norrvattens framtida vattenproduktion.
Omfattande projektering kvarstr innan Norrvatten
kan borja bygga den forsta etappen. Preliminirt under
2025 vintas Norrvattens forbundsstyrelse att fatta ett
genomforandebeslut for projektet, vilket innefattar
beslut om budget och tidplan.

Utéver den investeringen fortsitter férnyelsen av
ledningsnitet enligt tidigare investeringsplan. Denna
investeringsplan syftar till att sikerstilla funktion,

kapacitet och redundans i Norrvattens ledningsnit.
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Laneskuld, investeringsniva och vattenavgift
Forbundets laneskuld kommer att 6ka visentligt med
anledning av de stora kommande investeringarna i ett
kompletterande vattenverk och i distributionsnitet
under perioden. For Norrvatten medfor detta en hogre
andel finanskostnader och en 6kad rintekinslighet.
De stora investeringarna genererar kapitalkostnader
som i sin tur paverkar vattenavgiften.

Demografi

I arbetet med att anpassa kapaciteten av
dricksvattenproduktionen dr utgdngspunkten den
regionala utvecklingsplanen f6r Stockholms lin
(RUFS) och scenario lag. En dialog fors ocksa med
dgarkommunerna i Norrvatten f6r att hitta den
optimala nivin for att anpassa kapaciteten.
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Styrelsens forslag till beslut

Styrelsen foreslar att frbundsfullmiktige beslutar

att faststilla 2023 drs resultatrikning och balansrikning
att overfora oforbrukade investeringsmedel uppgiende till 69,5 mkr till 2024 ars investeringar
att i ovrigt godkinna drsredovisningen for verksamhetsiret 2023.

Sundbyberg 2024—-04-15.

Norrvattens styrelse

Sara Kukka-Salam Erik Andersson Inger Olsson-Blomberg
Erik Ostman Bino Drummond Gunnar Balfe

Jonas Riedel Ayla Eftekhari Margareta Hamark
Michaela Fletcher

Resultatrakning (tkr)

NOT 2023 2022
Verksamhetens intakter Not 2
Vattenavgifter 257 593 213 651
Métaravgifter 10 349 9 361
Ovriga intékter 21777 8 554
Aktiverat arbete fér egen rékning 13 076 12 195
Fondering fér framtida investeringar 1 000 1 000
Summa Verksamhetens intékter 303 796 244 761
Verksamhetens kostnader
Driftskostnader 73 685 -62 946
Ovriga externa kostnader -43 839 -40 297
Personalkostnader 76 463 -66 248
Summa verksamhetens kostnader -193 987 -169 492
Avskrivningar Not 3 -65 445 -64 634
Verksamhetens nettokostnader -259 431 -234 126
Verksamhetens resultat 44 364 10 635
Verksamhetens finansiella poster
Finansiella intékter Not 4 34 396 6 084
Finansiella kostnader Not 4 -64 682 -17 678
Summa finansiella poster -30 287 -11 594
Resultat efter finansiella poster 14 078 -958
Extraordindra poster 0 0
Bokslutsdisposition under- eller dveruttag vattenavgift Not 1 -14 078 0
Arets resultat o -958
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o0 [ J
Balansrdkning (tkr)
OMRAKNAD BR BR ENL 2022
AVS 2022 Ars AR
NOT 2023-12-31 2022-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar
Immateriella anléggningstillgangar Not 5 1447 1840 1840
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anléggningar Not 6 1157 212 1093 977 1093977
Maskiner och inventarier Not 7 229976 198 887 198 887
Ovriga materiella anlaggningstillgangar Not 8 498 693 326 265 326 265
Finansiella anléggningstillgéngar
Andelar i koncernféretag Not 9 100 100 100
Bidrag till infrastruktur 0 0 0
Omsattningstillgangar
Forrad m.m. Not 10 4 546 4 660 4 660
Fordringar
Kundfordringar 49717 25 509 25 509
Interima fordringar Not 11 4 883 5509 5509
Ovriga korffristiga fordringar 10 222 12 527 12 527
Kortfristiga placeringar 0 0 0
Kassa och bank Not 15 1781 46 885 46 885
SUMMA TILLGANGAR 1958 576 1716 160 1716 160
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 12
Eget kapital vid drets bérjan 181 247 182 205 182 205
Varav resultatreserv 201 201 201
Arets resultat 0 958 958
Eget kapital vid drets slut 181247 181247 181247
Varav resultatreserv 201 201 201
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 13 17 298 16723 16723
Andra avsattningar 0 0 0
Skulder
Langfristiga skulder Not 14
Skulder till kreditinstitut 1 100 000 1 000 000 1 400 388
Investeringsfondering 12 000 13 000 13 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut Not 15 533 099 400 388 0
Leverantdrsskulder 67 579 68 594 68 594
Interima skulder Not 16 47 353 36208 36208
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1958 576 1716 160 1716 160
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och dérmed jamférliga sékerheter 0 0 0
Ansvarsférbindelser
Pensionsfdrpliktelser som inte har upptagits bland skulderna Not 13 25 096 24 893 24 893
eller avsattningarna
Ovriga ansvarsférbindelser 0 0 0
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Kassaflodesanalys (tkr)
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OMRAKNAD KFA

NOT 2023 AVS 2022 KFA ENL AR 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat 0 958 958
Justering fér avskrivningar 65 445 64 634 64 634
Justering fér ej likviditetspaverkande poster Not 19 -425 -1 474 -1 474
Medel fran verksamheten fére féréndring
av rérelsekapital 65 020 62 202 62 202
Okning(J/minskning(+) av kortfristiga fordringar 21276 17 846 17 846
Okningl()/minskning(+) av lager 115 -3 475 -3 475
Okning(+)/minskning() av kortfristiga skulder Not 1 -57 158 249 687 17 225
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -13 300 -173 115 93 798
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgéngar Not 5 243 -1 207 -1 207
Férsdlining av immateriella anléggningstillgéngar 0 0 0
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar Not 7, 8 -331 561 285 400 285 400
Férsdlining av materiella anléggningstillgangar 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -331 803 -286 607 -286 607
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan Not 14 300 000 496 838 229 925
Amorteringa av l&ngfristiga skulder 0 0 0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 300 000 496 838 229 925
ARETS KASSAFLODE -45 104 37116 37116
Likvida medel vid érets barjan 46 885 9769 9769
Likvida medel vid drets slut 1781 46 885 46 885
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Driftredovisning
Resultat efter finansiella poster uppgir till 14,1 mkr jimfort med budgeterat
nollresultat och efter justering av éveruttag av vattenavgifter r arets resultat 0.
Av arets resultat efter finansiella poster avser 12,2 mkr erhéllet elstod vilket ¢
fanns budgeterat. Belopp anges i mkr i l6ptext och i tkr i tabeller. Foregiende
ars utfall inom parentes.
INTAKTS/KOSTNADSSLAG UTFALL UTFALL BUDGET BUDGET FOREG AR
2022 2023 2023 diff diff
Vattenavgifter 213 651 257 593 261187 -3 594 43 942
Métaravgifter 9 361 10 349 9 650 699 988
Ovriga intékter 8 554 21778 6278 15 500 13224
Aktiverat arbete fér egen rékning 12195 13076 19 328 -6 252 881
Fondering fér framtfida investeringar 1 000 1 000 1 000 0 0
Totala intakter 244 761 303 796 297 443 6 353 59 035
Driftkostnader 62 946 73 685 72 455 -1 230 -10739
Kemikalier -14 937 -18 605 -13 461 -5 143 -3 668
Elenergi 25397 -30748 -33 094 2 346 -5 351
Ovriga driftskostnader 22612 24 333 25900 1567 -1721
Ovriga externa kostnader -40 297 -43 839 -41 295 2 543 -3 541
Personalkostnader -66 248 76 463 -84 152 7 689 -10 215
Léner och ersattningar -39 676 -56 104 61874 5771 -16 428
Pensionskostnader 9724 -15 353 -17 663 2310 -5 629
Ovriga personalomkostnader -16 848 -5 006 -4 615 -391 11 842
Avskrivningar -64 634 -65 445 67 599 2154 -810
Réntenetto -11 594 -30 286 -31 942 1656 -18 692
Totala kostnader -245 720 -289 717 -297 443 7726 -43 997
Reslutat efter finansiella poster -958 14 078 (o} 14 078 15 036
Bokslutsdisposition under- 0 -14 078 (o}
eller 6veruttag vattenavgift
Arets resultat -958 (o} (o}
Intdkter
Intikter
tkr
350 000 Totalt uppgick intikterna till 303,8 mkr (244,8) vilket
ir 6,4 mkr hogre dn budget. Huvudsakligen orsakas de
300 000 - hégre intikterna av erhéllet elstod om 12,2 mkr.
250000 e I Vattenavgifter
200 000 | 22 Debiterade vattenavgifter uppgick till 257,6 mkr
150 000 (213,7) jamfort med budget 261,2 mkr. Orsaken
100 000 7 ar att den prod'u.cerade miingden Yatten uppgick
till cirka 2,4 miljoner m3 mindre 4n budgeterat.
50 000 Produktionsvolymens 6kning har de senaste aren stannat
av och planat ut runt 51 miljoner m3 men péaverkas
0 2019 2020 2001 0022 2023 ocksd av omvirldsfaktorer som elpris och uppmaningar

till héllbar vattenanvindning.

. Ovriga infakter Métaravgifter Vattenavgifter
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Mataravgifter

Intikterna for mitaravgifter uppgick till 10,4 mkr (9,4)
vilket 4r marginellt hégre an budget. Orsaken ir hogre
pris pa inkopta mitare som sedan debiteras vidare till
medlemskommunerna.

Ovriga intéikter

Ovriga intikter uppgick till 35,9 mkr (21,8) jaimfort
med budget 26,6 mkr. Huvudsakligen orsakas de hogre
intikterna av erhallet elstdd om 12,2 mkr.

Kostnader

Driftkostnader och 6vriga kostnader

2 bz T v/

2019 2020 2021 2022

. Ovriga kostnader . Ovriga driftskostnader

Kemikalier

tkr
-120 000

-100 000
-80 000
-60 000

-40 000

-20 000

0
2023

Elenergi

Ovriga driftkostnader samt elenergi och kemikalier 4r att
hinfora till produktionen. Ovriga kostnader ir alla andra
kostnader exklusive personal och kapitalkostnader, som
redovisas separat, exempelvis kostnader for I'T, lokaler,
forsikringar, konsulter och fordon.

De totala driftkostnaderna uppgick till 73,7 mkr (62,9)
vilket ar 1,2 mkr hogre dn budget.

Kostnaden for kemikalier har 6verstigit budget med

5,1 mkr. Frimst beror det pa 6kade marknadspriser f6r
kemikalier och dven en 6kad anvindning av kemikalier.
En ny upphandling pagir dir malsittningen 4r att fa in

fler akedrer och pressa ned priserna.
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Kostnaden for elenergi har ett utfall pa 30,7 mkr (25,4)
vilket 4r 2,3 mkr under budgeterad niva. Orsaken idr
frimst lagre elpriser under dret jimf6rt med foregaende
ar nir budgeten fastslogs. Forbundet har en beslutad
strategi for inkop av elenergi foljs vilket innebir att
sikring av priset sker till normen 80 % for de ndrmaste
12 manaderna.

Utfallet for underhill av ledningsnit landar cirka 1 mkr
under budget. Orsaken ir vissa atgirder flyttades fram
eller pausades pa grund av den negativa ekonomiska
prognosen per 30/6. Storre planerade atgirder pa
ledningsnitet hanteras inom investeringsbudgeten.

Ovriga externa kostnader
Ovriga externa kostnader uppgick till 43,8 mkr (40,3)
vilket 4r 2,5 mkr hogre in budget.

Frimst orsakas detta av hgre kostnader for inhyrd
personal, férsikringskostnader och konsultkostnader.

Kostnaden for inhyrd personal 6verstiger budget
med 2,4 mkr. Det beror pa att vakanta tjanster l6sts
med inhyrningar i stillet for att anstilld personal
och di landar kostnaden hir i stillet f6r inom
personalkostnaderna.

Kostnaden for forsikring har 6kat med 0,4 mkr under
aret i samband med ny upphandling av f6rsikring. En
forklaring till héjda premier dr den hoga inflation som
drivit upp de bedémda nyanskaffningskostnader som
ligger till grund for premieberakningen.

Konsultkostnader overstiger budget med cirka 1 mkr
frimst pa grund av atgirder inom sikerhetsomradet. Det
handlar om planering for reservkraftsprioritering och
planering f6r hojd beredskap. En del konsultkostnader
avser dven projektverksamhet dir kostnaden méts av
intakter och blir ett nollsummespel.

Inkop av reservdelar understiger budget med 2,3 mkr
och ir ett resultat av medvetna besparingar da
helarsprognosen i delarsbokslutet var negativ och aktiva
dtgirder behdvde vidtas.
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Personalkostnader

tkr
-80 000
-70 000
-60 000
-50 000
-40 000
-30 000

20 000
-10 000

2019 2020 2021 2022 2023

. Ovriga personalomkostnader Pensionskostnader

Léner och erséttningar

Personalkostnader uppgick totalt till 76,5 mkr (66,2)
vilket 4r 7,7 mkr ligre 4n budget. Av 16nekostnaderna
aktiverades 13,1 mkr som eget arbete i
investeringsverksamheten. Avvikelsen mot budget
orsakas av ett antal janster som varit vakanta under éret
pa grund av tjanstledighet och f6rildraledighet samt att
rekryteringar dragit ut pa tiden eller fatt géras om.
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Avskrivningar och réntenetto

tkr
100 000
80 000
60 000
40 000
20 000
2019 2020 2021 2022 2023
Réntenetto Avskrivningar

Avskrivningar

Avskrivningar uppgick till 65,4 mkr (64,6) vilket
ar 2,2 mkr ligre 4n budget. Vissa projekt har fact
tidsforskjutningar vilket medfér att tidpunkten for
aktivering flyttas framat.

Finansiella poster

De finansiella posterna uppgick till 30,3 mkr (11,6)
vilket 4r 1,7 mkr ldgre 4n budget. I ett stigande och
osakert rinteldge sa var budgeteringen for dret mer
svarbedomd i4n vanligt. Férbundet hanterar rinterisken
med hjilp av rintederivat enligt en normportfolj som ar

antagen i forbundsstyrelsen.
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Investeringsredovisning

Totalt tillgingliga budgetmedel i investeringsverksamheten ~ 2023. De storsta projekten beloppsmissigt 4r Rotsunda,
ar 2023 4r 481,5 mkr. Under ret har anliggningar till et  Akersberga-Rydbo, Grana Sursta och Stolpaskogen.

virde av 159,1 mkr aktiverats och 331,5 mkr upparbetats ~ Forutom dessa har flera mindre projeke fatt forindrade
jamfort med budget for aret 402,1 mkr. Orsak till differens  tidplaner, ca 7 mkr avser projeke allokerade till

mot budget ir frimst projekt pa ledningsnitet som inte Gorvilnverket och 9 mkr avser projekt pa Norrvattens

behovt sin beslutade budget, samt i flera andra fall flyttat yttre anliggningar. Arets utfall for NFVP ligger ocksi

fram tidplaner och ddrmed inte upparbetat medel under under budget med cirka 9 mkr.

Investeringsredovisning 2023

NOT BUDGET . TOT. BERAKNAD AVSLUTADE UPPARBETAT IB 2023 PERIODEN UB 2023
2023 TILGANGLIG TOT. BUDGET F 2023 (AKTI- 2023
BUDGET F 2023 RED. PROJEKT VERAT)

Gorvdlnverket
Allmént, sékerhet, drift mm -9 300 9 595 -47 199 1901 9724 -405 -7 822 -8 227
Elférsdrining -18 577 -17 934 -168 500 2 964 23 409 -4 295 -20 445 24 741
Fastighet -1 920 -7 155 -11 800 23 -6 160 -2 368 6137 -8 505
Filtrering/pumpning -6 038 -11 839 -15 320 2727 -1 953 -1 690 775 915
Flockning Féllning -4 701 -11 572 -36 800 25089 -4 506 21 962 20 583 -1379
IT 0 0 0 0 -280 0 -280 -280
Kemikaliedosering/UV 5294 15319 41 625 0 7 632 23 451 7 632 -31 083
Styrsystem Driftévervakning -2 100 -3 645 -6 037 436 -1 476 755 -1 040 -1795
Summa -47 931 -77 059 -327 281 33 140 -55139 -54925 -21999 -76924
Ytre anléggningar
Allmant, sékerhet, drift mm -20 950 -24 250 -53 600 3284 -6 290 -1 -3 006 -3 007
Elférsrining 0 0 0 821 -821 0 0 0
Grundvattenverk -4 650 5176 27 000 0 0 0 0 0
Kemikaliedosering/UV 0 0 0 0 -1 960 1474 -1 960 -3 434
Maétarservice -6 700 -6 700 27 040 4584 -4 584 0 0 0
Reservoarer -8 000 -10 731 -14 100 0 -8 509 -369 -8 509 -8 878
Tryckstegringsstation -14 538 -23 607 -114 031 36 622 -15 300 -33 120 21 322 -11 798
Summa -54 838 -70 463 -235 771 45 311 -37 464 -34 964 7847 -27 118
Ledningar
Allmdéint, sdkerhet, drift mm -58 -153 -200 0 -82 47 -82 -130
Externa byggprojekt pa HVL -4 095 15 677 -48 621 5030 -3 232 -8 186 1798 -6 389
Redundans Knivsta 2256 -2 256 -156 500 0 767 -3 547 767 4314
Ovrigc ledningsprojekt -145 184 -166 099 -788 866 74 949 96 336 96 695 21386 -118 081
Summa -151 593 -184 185 -994 187 79 979 -100 417 -108 476 -20 438 -128 913
Kvalitet och utveckling
Allmént, sékerhet, drift mm 0 313 -5 250 263 -159 -437 104 -333
Laboratorium -550 2278 3474 159 -169 0 -10 -10
Summa -550 -2 591 -8724 422 -328 -437 94 -343
Verksamhetsstod/IT
Fastighet 0 0 0 0 -34 0 -34 -34
IT 0 0 -250 243 -35 208 208 0
Summa (4] (4] -250 243 -69 -208 174 -34
Delsumma, exklusive -254 912 334298  -1566213 159094 193417 -199010 -34 323 -233 333
projekt NFVP
NFVP: Norrvattens framtida vattenproduktion
NFVP Not 20 -147 166 -147 166 -437 000 0 -138 106  -127 255 -138 106  -265 361
Summa -147 166 -147 166 -437 000 o -138 106 -127 255 -138 106 -265 361
SUMMA TOTALT Not 1 -402 077 -481 464 -2 003 213 159 094 -331 522 -326 265 -172428 -498 693

INKLUSIVE PROJEKT
NFVP
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Norrvattens kostnader for markitkomst i vara

Projekt som fatt

budgetbeslut i
medlemskommuner har haft en gemensam workshop o ° o
kring detta under 2022. Under 2023 har fragan Investeri ngsradet

diskuterats vidare. un d er 2023

medlemskommuner har 6kat under det senaste aret
liksom hyra for etableringar. Norrvatten och dess

Projektet Norrvattens framtida vattenproduktion,

NEVP, gick under véren in i detaljprojektering efter PERIOD/OMRADE BELOPP
ett beslut i f?rbundsstyrelsen. Detaljprojekteringen 2023.02 s
genomfors tillsammans med NCC som ir upphandlad —
. . 5 . Gorvélnverket 3672
samverkanspartner for projektet. Nir den forsta
kalkylen fran detaljprojekteringen togs fram under Ledhingar 7340
november visade slutkostnadsprognosen en visentligt 2023.03 1750
hégre summa 4n vad projektet tidigare haft i sina § : | 750
kalkyler och ett intensivt arbete med att underséka re anaggningar
dels skillnaderna i tidigare kalkyl jimfort med den nya, 2023.05 G
dels ett arbete for att fa ned slutkostnadsprognosen o
ol v s . . .. Gérvdlnverket 680
paborjades. Skillnaderna i kalkyl utreds fortfarande for
att sikerstilla helheten men det handlar huvudsakligen Yttre anldggningar 5685
om prisuppgéngar, riskpéslag, mer detaljerade underlag 2023.06 3 055
och stérre bedémda arbetsplatsomkostnader. :
Gorvalnverket 3055
For att fi ned investeringsnivan s har ett antal
dtgirder och forslag tagits fram och ska beslutas av 2023.08 U/
forbundsstyrelsen under viren 2024. Projektets budget Gorvalnverket e
och tidplan kommer sannolike att férindras i samband
med dessa beslut. Ett arbetsutskott for beredning av 2023.09 3 300
fragor kopplade till NFVP har ocksi inrittats for att Yttre anldggningar 3300
tidigt vigleda férvaltningen inf6r stora principiella 2023.10 2 600
beslut i projekeet. :
Gérvalnverket 2 600
Nir det giller vattenledningsnitet har Norrvatten
som madl att ha en reinvesteringstakt pa 2,5 km per ar. 2023.11 e
Norrvatten har tagit fram en rapport for uppfdljning Gorvélnverket 380
av lickor och kan se att arbetet med reinvesteringar Ledningar 8 500
resulterar i firre lickor.
2023.12 2550
If(zita'lt under pf}:lrlo(ien har 331,5 mkr investerats i bade Gorvéilnverket 2000
edningsnit och anliggningar.
& sehing Ledningar 550

Totalsumma

41 209
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Forteckning over avslutade och
aktiverade projekt 2023
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AVSLUTADE 2023 BERAKNAD DIFFERENS UTFALL -
(AKTIVERAT) TOTALBUDGET BUDGET

Gérvalnverket
Allmént, scikerhet, drift mm 1901 1904 -3
Elfrsorining 2 964 3002 -38
Fastighet 23 300 277
Filtrering/pumpning 2727 2 420 307
Flockning Féllning 25089 33533 -8 445
Styrsystem Driftévervakning 436 500 -64
Summa 33 140 41 659 -8 519
Yttre Anlaggningar
Allmant, sékerhet, drift mm 3284 6 500 3216
Elférsérining 821 821 0
Métarservice 4584 6700 2116
Tryckstegringsstation 36 622 36 639 -17
Summa 45 311 50 660 -5 349
Ledningar
Externa byggprojekt pa HVL 5030 5208 -178
Ovriga ledningsprojekt 74 949 73 356 1593
Summa 79 979 78 564 1415
Kvalitet och utveckling
Allmént, sckerhet, drift mm 263 250 13
Laboratorium 159 159 0
Summa 422 409 13
Verksamhetsstéd / IT
IT 243 0 243
Summa 243 0 243
Summa avslutade projekt 2023 159 094 171 292 -12 198
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Storre investeringar som
upparbetades under aret

Hallbar kapacitet, Gorvalnverket

Syftet med projekeet ar att héja kapaciteten inom

den befintliga anliggningen genom att atgirda tringa
sektorer, s kallade flaskhalsar. Malsittningen ir att hoja
kapaciteten med 10 %.

2018 fattades inriktningsbeslut att bygga om for att infora
flotation i befintliga sedimenteringsbassinger. For att
sikerstilla funktion och resultat infordes flotation i en
sedimenteringsbassing 2019 for utvirdering. Under 2020
skedde projektering for ovriga sedimenteringsbassinger.
Installation har skett under 2021-2023, projektet har
haft problem att klara prestandakraven vilket gjort

att projeketiden blivit lingre 4n beriknat. Projektet
slutbesiktades december 2023.

Totalbudget: 36,8 mkr
Upparbetat 2023: 4,5 mkr
Upparbetat totalt: 29,7 mkr

Norrvattens framtida dricksvattenproduktion

Projektet Norrvattens framtida vattenproduktion,
NFVP, gick under varen in i detaljprojektering efter
ett beslut i forbundsstyrelsen. Detaljprojekteringen
genomfors tillsammans med NCC som 4r upphandlad
samverkanspartner for projektet. Nir den forsta
kalkylen fran detaljprojekteringen togs fram under
november visade slutkostnadsprognosen en visentligt
hégre summa 4n vad projektet tidigare haft i sina
kalkyler och ett intensivt arbete med att undersoka
dels skillnaderna i tidigare kalkyl jimfért med den nya,
dels ett arbete for att fi ned slutkostnadsprognosen
pabérjades. Skillnaderna i kalkyl utreds fortfarande for
att sikerstilla helheten men det handlar huvudsakligen
om prisuppgéngar, riskpaslag, mer detaljerade underlag
och storre bedémda arbetsplatsomkostnader.

For att fa ned investeringsnivén s har ett antal
atgirder och forslag tagits fram och ska beslutas av
forbundsstyrelsen under viren 2024. Projektets budget
och tidplan kommer sannolike att férindras i samband
med dessa beslut. Ett arbetsutskott for beredning av
fragor kopplade till NFVP har ocksa inrittats for att
tidigt vigleda férvaltningen infér stora principiella
beslut i projektet.

Totalbudget: 437,0 mkr
Upparbetat 2023: 138,2 mkr
Upparbetat totalt: 279,0 mkr
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Akersberga-Rydbo, utbyte av GAP

Norrvatten har under aren drabbats av stora lickor, med
omfattande konsekvenser, pa delar av ledningsnitet dir
ledningsmaterialet ir glasfiberarmerad polyester (GAP).
Denna ledning ir forlagd i skogsmark dir ca 80 meter,

i Igelkirret, ligger i dagen vilket innebir stora risker for
skador. Dessa faktorer sammantaget har gjort projektet
hégprioriterat. Projektet byter ledningsmaterial fran
GAP till stél samt hojer ledningens kapacitet f6r att mota
Osterikers kommuns utbyggnadsplaner. For att forbittra
tillgingligheten for kontroll av ledningsstrickan byggdes
en ny driftvig och extra skydd mot lickstrommar frin
Roslagsbanan i framtiden. Projektet slutbesiktades i
slutet av 2023.

Totalbudget: 86,0 mkr
Upparbetat 2023: 13,7 mkr
Upparbetat totalt: 67,2 mkr

Ombyggnad av Stakets tryckstegringsstation

Projektet innebir att stillverket uppdateras samt
kompletteras med ett reservkraftaggregat. Stationen

ska dven kompletteras med en pump till for att mota
framtida behov och en uppdatering av sikerheten runt
stationen gors. Det uppfordes dven ny driftvig, av
arbetsmiljoskil, for att personalen inte ska behova svinga
av frin Rotebroleden som ir en hogtrafikerad vig.
Projketet slutbesiktades under slutet av 2023.

Totalbudget: 36,7 mkr
Upparbetat 2023: 6,3 mkr
Upparbetat totalt: 36,6 mkr

Uppdimensionering Rotsunda

I Rotsunda finns idag bade en tryckstegringsstation och ett
grundvattenverk. For att stationen ska kunna transportera
storre fldden och tillsammans med 6vriga tryckstegringar
kunna skapa redundans till Stikets tryckstegringsstation
behover ledningen totalt fi en storre dimension. Projekeet
kommer att slutféras under 2024.

Totalbudget: 94,6 mkr
Upparbetat 2023: 26,0 mkr
Upparbetat totalt: 68,6 mkr
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UV-ljus Gérvalnverket

Under 2015-2016 installerades fyra UV-aggregat pa
Gorvilnverket. Nu har Norrvatten sett ett behov av att
ha en hégre UV-dos med bibehéllen kapacitet periodvis
ndr révattnet har en simre kvalitet. Anliggningen ska
kompletteras med ytterligare tva aggregat for att klara
kapacitetsékningen till 220 000 m3/dygn. Projektet
kommer att slutféras sommaren 2024.

Totalbudget: 14,0 mkr
Upparbetat 2023: 1,8 mkr
Upparbetat totalt: 12,3 mkr

Redundans Knivsta

Under 2010 pabérjades ett samarbete mellan Norrvatten
och Uppsala Vatten for att studera mojligheterna till

en gemensam reservvattenforsorjning. Under 2019
utférde Uppsala Vatten och Norrvatten en gemensam
utredning for att klargora behovet av reservvatten

inom respektive organisation (mingd, kapacitet etc.)

for 2020, 2030 respektive 2050, dir bedomning kring
16sningarnas uthallighet fram till 2100 ocksa fanns med.
Den 6msesidiga nyttan och alternativ och méjligheter
for reservvattenleveranser frin bada parter studerades,
ddr mingd, teknik, ekonomi och sikerhet utreddes pa en
overgripande niva.

Under 2023 har en systemhandling tagits fram for

att hitta den mest fordelakriga strickningen samt
vilket material som de bada organisationerna forordar.
Projektet har direfter satts pa paus i vintan pa beslut
gillande Norrvattens framtida vattenproduktion och
vilken produktionskapacitet som kommer byggas.

Totalbudget: 156,5 mkr
Upparbetat 2023: 0,8 mkr
Upparbetat totalt: 4,3 mkr
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Stolpaskogen Téby

Tiby kommun planerar att forldgga en ny
spillvattenledning fran Viggbyholms industriomrade
lings med Bergtorpsvigen och genom delar av
Stolpaskogen. Taby Kommun vill anvinda sig av
Norrvattens ledningsritt for att minska kostnaderna
samtidigt som Norrvatten kan passa pa och fornya och
uppdimensionera med s lite paverkan som méjligt pa
Stolpaskogen och vitmarker i dess omgivning. Projektet
kommer att pagd under 2024 f6r att slutforas i borjan pa
2025.

Totalbudget: 33,0 mkr
Upparbetat 2023: 0,4 mkr
Upparbetat totalt: 0,4 mkr
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Noter
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper

Kommunalférbundet Norrvatten tillampar i allt vésentligt frén och med
verksamhetsaret 2019 redovisningsprinciper i enlighet med Lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed som
bland annat kommer fill uttryck i anvisningar och rekommendationer fran
Rédet for kommunal redovisning.

Resultatrékningen har dock ej stéllts upp i enlighet med lagstifiningen som i
forsta hand inriktats pé att ge en rétivisande bild av kommuners redovisning
dar skatteintékter och generella statsbidrag utgdr huvudsakliga intakter.
Norrvatten bedriver affdrsméssig verksamhet varfér en uppstéliningsform
for resultatrékningen, som mer liknar Arsredovisningslagens, har anvénts

i syfte att erhélla tydligare information och en mer réttvisande bild av
verksamhetens ekonomiska utfall. Resultatrékningen har fill rékenskapsér
2023 tillfogats raden “Bokslutsdisposition under- eller éveruttag av
vattenavgift”. | de fall fdrbundet gér vinst eller fdrlust skall inte s&dan
tillkomma det egna kapitalet, varfér resultat som avviker frén noll kommer
hanteras som en skuld alternativt fordran p& Ggarkommunerna. Fér ar 2023
ar blir detta en skuld till dgarna som sénker vattenavgiften fér 2024.

Tidigare &r har lan som forfallit fill betalning inom tolv ménader bedémts
som langfristiga d& dessa refinansierats. | 2023 &rs arsredovisning

har beddmningen éndrats sé att [&n som forfaller ill betalning inom

tolv m&nader anses vara kortfristiga. P& grund av detta har en
omrdkningskolumn avseende ar 2022 fillfogats balansrdkningen och
kassaflédesanalysen.

Redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som anvénts i denna
arsredovisning skiljer sig i dvrigt inte frén motsvarande i nérmast féregéende
arsredovisning.

Kassaflddesanalysen &r upprdttad enligt indirekt metod.

Redovisning av pensionsforpliktelser

Pensionsétagande redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen, vilket
innebdr att pension som infjéinats fre &r 1998 infe tas upp som skuld
eller avsdttning, utan redovisas som ansvarsforbindelse i enlighet med den
kommunala redovisningslagen. Utbetalningar avseende pensionsférmaner
som intjanats fére 1998 redovisas som en kostnad i resultatrékningen.
Pensionsférmaner intjcinade fréin och med 1998 redovisas som kostnad

i resultatrakningen. Pensionsdtagandena inkluderar Gven |6neskatt med
24,26 %.

Skulder och avsattningar
Skulder &r redovisade till anskaffningsvérde.

Sakringsredovisning

Forbundet félier manadsvis upp l&neportféliens anpassning ill det
riskmandat férbundets fullméktige och styrelse anvisat i férbundets
finanspolicy. Rénterisken hanteras i huvudsak med derivat. Vérdet pé
derivaten péverkar inte férbundets resultat dé& hanteringen uppfyller kraven
pé effektiv séikring av rénterisk enligt RKR R8.

Anlaggningstillgangar

Fér fillgéngsslaget gd mark beréknas inga avskrivningar.

Fér dvriga anlaggningstillgangar tillampas linjér avskrivningsmetod, och
anlaggningstillgangar tas upp till anskaffningsutgift minus avskrivningar.
Beloppsgransen fér att ta upp en anldggningstiligéng ar 25 000 kr

och livsléingden skall vara minst tre &r. Avskrivningstiden fér redovisade
immateriella anléggningstillgangar ér 5 ar.

Beddmning av nyttjiandeperiod gérs fér varje post i anléggningsregistret.
Grunden fér denna bedémning kommer fréin branschsammanstéllningar,

bl.a. Svenskt Vatten. Varje projektledare gér éven en bedémning om
nyttiandeperiod/avskrivningstid bér justeras efter lokala férutsatningar. |
beddmningen tas Gven garantitid, rekommendationer kring vissa material
eller rekommendationer fran tillverkare i beaktande. Om en vésentlig
skillnad finns fér olika komponenter inom samma anléggningstillgéng delas
anléggningen upp i flera komponenter som skrivs av separat.

Huvudvattenledningar som byts ut skrivs i normalfallet av p& 70 ar. Vid
tidigare obeprévade schakffria infordringstekniker skrivs ledningar av p&

40 ér.

Bedomd genomsnittlig nyitjandeperiod

Driftbyggnader 47 ar
Ovriga byggnader 50 ar
Ledningar 81 ér
Maskiner och inventarier 14 ar
Ovriga anlaggnings-

tillgéngar 50 ar
[T-utrustning 6 ar

Omsattningstillgangar

Lagertillgéngar i verksamheten lider inte risk fér inkurans. Tillg&ngarna
bestér av férbrukningsmaterial som omsts regelbundet och vérderas enligt
LKBR 7 kap. 58.

Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar &r upptagna fill de belopp
som férvantas inflyta.

Ekonomistyrning av driftverksamheten

Budgeten avseende driftverksamheten beslutas érligen av férbundsfullmék-
tige och férdelas pa olika resultatansvar inom organisationen. Budgetdren-
det bereds pé tiéinstemannanivé och féreléggs styrelsen som sedan féreslér
forbundsfullméktige aft fatta beslut. | budgetbeslutet ingér aven vilken
vattenavgift som ska gélla fér kommande ér. Beslutad budget féljs upp i
kvartalsrapportering under aret dar béde ekonomiska- och verksamhetsmés-
siga avvikelser kommenteras och vid behov fattas beslut fér att hélla budget
och/eller né malen f5r verksamheten. Uppféliningen avslutas med att en
arsredovisning for heldret upprdttas.

Ekonomistyrning i investeringsverksamheten

Budgeten avseende investeringsverksamheten i Kommunalférbundet
Norrvatten beslutas netto per projekt och &r. Nar ett projekt redovisas
i budgetarbetet for férsta géngen anses éven projektets vid fillféillet
redovisade totalbudget utgdra den ram projektet har att forhélla sig fill.

Har eft projekt en beslutad budget som av né&got skél inte frbrukats flyttas
kvarvarande budget med fill kommande budgetperiod, men bara i sédan
utstréckning att fotalsumman i projektet bibehdlls. Budgetmedel som infe
behévs i projektet forfaller och flyttas infe fill ndstkommande budgetdr. |
de inledande faserna gérs ekonomiska berdkningar fr projektens utgifter
samt vilka driftkostnader projektet férvéintas medféra efter att investeringen
lémnas &ver fill brukarorganisationen. | huvudsak baseras de initiala
berdékningarna pé nyckeltal frén liknande projekt, inklusive eft risktillégg.

Projektkalkylen revideras I6pande, och eft internt investeringsréd fattar
|6pande beslut om omférdelning av budgetmedel inom ramen fér total
arsbudget, samt upp till 20 mkr per projekt. Godkannande av belopp
dérutéver beslutas av kommunalférbundets styrelse.

Varije projekt som &vergdr till genomférandefasen tas upp och beslutas i
investeringsradet respektive i styrelsen enligt ovan beloppsgrénser.
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Vid aktivering av egen tid i projekten anvéinds
personalomkostnadspéligg enligt SKR:s rekommendationer for
kommuner, av férenklingsskél antas hela pensionskostnaden vara
avgiftsbestamd.

Av oférbrukad del av 2023 ars investeringsbudget ombudgeteras
69,5 mkr enligt fsljande férdelning:
Budget beslutad for 2023:

Budget beslutad tidigare an 2023:

32,4 mkr
37,1 mkr

Totalt har éven 53,7 mkr férfallit och kommer antingen inte arbetas

upp, alternativt fattas nya beslut i senare perioder. Investeringsradet
har under dret omférdelat medel inom befintlig investeringsbudget om
41,2 mkr, och fullméktige har genom Styrelsen utckat budgetanslagen
med 225 mkr avseende NFVP, samt 16,8 mkr avseende 6vrig
projektverksamhet. Omférdelning samt tillaggsanslag avser i huvudsak
budgetaren 2023-2024.

Fér mer information kring Norrvattens investeringsverksamhet hanvisas
rubrik "8. Investeringsredovisning".

NOT 2 VERKSAMHETENS INTAKTER (TKR) 2023 2022
Vattenavgifter 257 593 213 651
Métaravgifter 10 349 9 361
Ovriga infakter 21777 8 554
Aktiverat arbete fér egen rékning 13076 12195
Fondering framtida investeringar 1 000 1 000
Summa intékter 303 796 244 761
Ersdttning sjukléner 0 55
0 % av verksamhetens intékter utgérs av bidrag och kostnadserséttingar frén staten
0 % av verksamhetens intékter avser offentliga investeringsbidrag.
NOT 3 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR (TKR) 2023 2022
Avskrivningar immateriella tillgangar 635 565
Avskrivningar driftbyggnader 12918 13 436
Avskrivningar évriga byggnader 135 135
Avskrivningar 6vriga materiella anlaggn inkl huvudvattenledning 24 244 27 114
Avskrivningar maskiner och inventarier 24 484 22182
Avskrivningar IT-utrustning 3028 1203
65 445 64 634
Prévning av nedskrivningsbehov har genomférts under 2023. Inget nedskrivningsbehov
f5r befintliga anléggningar identifierades fér verksamhetsér 2023.
NOT 4 FINANSIELLA POSTER (TKR) 2023 2022
Rénteintdkter 34 396 6084
Réntekostnader -64 682 -17 678
Réintenetto -30 287 -11 594

Av totala réntekostnader avser 23 879 tkr rdnteintdkter for derivat.
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NOT 5 IMMATERIELLA ANLAGGNINGAR (TKR) 2023 2022
Ing&ende anskaffningsvérde 25474 26 607
Arets inkép 0 0
Omklassificeringar 243 1207
Utrangeringar och férséljningar 0 -2 340
Utgéende ackumulerat anskaffningsvarde 25716 25 474
Ing&ende avskrivningar enligt plan 23 634 25 409
Arets avskrivningar enligt plan 635 565
Utrangeringar och férséljningar 0 -2 340
Utgéende ackumulerade avskrivningar 24 269 23 634
Arets nedskrivningar 0 0
Ackumulerade nedskrivningar o 0
Bokfort varde 1447 1 840
Anskaffningsvérde fér egenutvecklade immateriella tillgangar: 13 662

Anskaffningsvérde fér férvarvade immateriella tillgéingar: 12 054

NOT 6 MARK, BYGGNADER & TEKNISKA ANL. (TKR) 2023 2022
Ingéende anskaffningsvérde 2 394 695 2333728
Arets inkép 0 0
Omklassificeringar 100 532 97 617
Utrangeringar och férsdljningar -418 -36 650
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 2498 811 2 394 695
Ingéende avskrivningar enligt plan 1 300 532 1296 683
Arets avskrivningar enligt plan 37 298 40 685
Utrangeringar och férséljningar -418 -36 650
Utgéende ackumulerade avskrivningar 1 337 599 1300718
Avrets nedskrivningar 0 0
Ackumulerade nedskrivningar 0 0
Bokfort varde 1157 212 1093 977
NOT 7 MASKINER OCH INVENTARIER (TKR) 2023 2022
Ingéende anskaffningsvérde 317 976 269 154
Justering mot 2021 ars avskrivningar 0 74
Avrets inkép 281 487
Omklassificeringar 58 319 49 366
Utrangeringar och férséljningar 0 956
Utgaende ackumulerat anskaffningsvéarde 376 576 317 976
Ingéende avskrivningar enligt plan 119 089 96 735
Justering mot 2021 érs anskaffningsvérde 0 74
Utrangeringar och férsaljningar 0 956
Avrets avskrivningar enligt plan 27 512 23 385
Utgéende ackumulerade avskrivningar 146 601 119 089
Arets nedskrivningar 0 0
Ackumulerade nedskrivningar 0 0
Bokfort varde 229 976 198 887
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NOT 8 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR (TKR) 2023 2022
Ing&ende anskaffningsvérde 326 265 188 335
Arets inkép 331 522 286 120
Omklassificeringar, aktivering -159 094 -148 189
Onmklassificeringar, kostnad 0 0
Nedskrivningar 0 0
Utgdende bokfort virde 498 693 326 265

NOT 9 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

ANDELAR | DOTTERFORETAG

NAMN OCH ORG NR Site Rostandel % Réstandel % Andelar
Norrvatten AB 2023 2022

Org nr 556527-3694 Sundbyberg 100 % 100 % 100
(tkr) 2023 2022

Ingéende anskaffningsvérde 100 100

Utg&ende ackumulerat anskaffningsvérde 100 100

Bokfort varde 100 100

NOT 10 VARULAGER (TKR) 2023 2022

Kemikalieférrad + UV-lampor 4546 4 660

Bokfort varde 4 546 4 660

NOT 11 INTERIMA FORDRINGAR (TKR) 2023 2022

Forutbetalda kostnader 4883 3917

Upplupna intékter 0 1592

Bokfort varde 4 883 5 509

NOT 12 FORANDRING AV EGET KAPITAL (TKR)

Investerat kapital Disp. fond Arets resultat Summa
Belopp vid arets ingéng 182 005 201 958 181 247
Féreg&ende érs resultat 958 958 0
Arets resultat 0 0 0 0

Belopp vid arets utgang 181 047 201 0 181 247




NORRVATTEN / ARSREDOVISNING 2023 38
NOT 13 PENSIONSMEDELSFORVALTNING (TKR) 2023 2022
Avséttning for pensioner inklusive sarskild [neskatt 17 298 16723
Ansvarsfdrbindelser for pensioner 25 096 24 893
Finansiella placeringar fér pensioner 0 0
Totala forpliktelser 42 394 41 616
Pensionsforpliktelser ink s&rskild 16neskatt (tkr) 2023 2022
Pensionsforpliktelsers ingdende varde 16723 17197
Pensionsutbetalning -1294 -1 164
Rénte- och beloppsupprakningar 1624 423
Férandring av diskonteringsréintan 0 0
Nyintjénat 326 265
Aktualisering 0 0
Ovrigt -81 2
Pensionsférpliktelser utgdende vérde 17 298 16 723
Aktualitetsgrad 100 % 100 %
Aterléning i verksamheten 35833 36 328
Totalt pensionsfdrsékringskapital KPA 42 254 37 143
Pensions&tagandet &r vérderat med hjélp av KPA och de antaganden
de tillampar vid berdkningar av skulden. Sérskild I6neskatt uppgér till
24,26 % och betalas i samband med utbetalning av pensionsmedel.
Inga &vriga pensions&taganden férutom de av KPA férvaltade
pensionerna f3rvéntas uppstd.
NOT 14 LANGFRISTIGA 2024 2025 2026 2027 2033 2049
SKULDER (TKR)
L&n investeringsbanker 0 0 0 0 275 000 225 000
Lan afférsbanker 500 000 150 000 325 000 125 000
Summa 500 000 150 000 325 000 125 000 275 000 225 000
Norrvatten tillampar en av férbundsfullméktige antagen finanspolicy som reglerar de
bedémda stdrsta riskerna for férbundets finanshantering, bland annat finansieringsrisk
(tillgang pa kapital &ver tid) och rénterisk (kostnad fér kapital &ver tid).
Rénterisken méts med derivat dér korta réntevillkorsperioder sdkras med léngre
avtal om fast rénta Sver olika tidshorisonter. Marknadsvérdet pa derivaten avspeglar
kostnaden for sdkringarna om de skulle skulle sdgas upp vid bokslutstidpunkten.
Vérdet p& derivaten paverkar inte férbundets resultet d& hanteringen uppfyller kraven
pé effektiv sékring av ranterisk enligt RKR R8. Derivaten har minskat férbundets
l&nekostnader under éret med 969 tkr.
2023 2022

Lanevolym 1 632 639 1 400 388
Volym gréna lén 1 100 000 1175 000
Nominellt belopp derivat 1 455 000 905 000
Aterstéende kapitalbindningstid 6,18 5,94
Genomsnittlig réntebindning 4,45 2,57
Genomsnittlig rantebindning exkl derivat 0,16 0,12
Genomsnittlig skuldrénta 2,39 % 1,23 %
Snittrénta l&n 4,39 % 2,46 %
Snittrdnta derivat 2,00 % -1,23 %
Marknadsvérde avseende derivat 2758 61104
Checkkredit outnyttjad 167 361 200 000
Fondering for framtida investeringar enligt investeringsplan

2023 2022
UV aggregat och driftcentral 12 000 13 000
Summa 12 000 13 000
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NOT 15 KORTFRISTIG SKULD TILL KREDITINSTITUT (TKR) 2023 2022
Utnyttiad checkrékningskredit 32 639 0
Forfall inom O-1 ar 500 000 400 775
Summa 532 639 400 775
Checkkredit outnyttjad 167 361

Beviljad checkrékningskredit for &r 2022 uppgér till 200 000 tkr (200 000 tkr)

NOT 16 INTERIMA SKULDER (TKR) 2023 2022
Semester- och &vertidsskuld 3430 3509
Sociala avgifter 3963 4158
Upplupna réntekostnader 5 603 3615
Férutbetalda intékter 67 70
Ovriga upplupna kostnader 17 504 24 856
Skuld till dgare avs dveruttag vattenavgift 14 078 0
Summa 44 645 36 208

NOT 17 LEASINGAVTAL

Samtliga leasingavtal klassificeras som operationella, |16pande p&
maximalt fre &r och redovisas som I6pande kostnader.

Vasentliga leasingavtal avser leasingbilar.

Framtida férfall 2024 2025-2026
Inom ett ér 3293
Mellan ett och fem ér 1255

NOT 18 REVISIONSKOSTNADER

Kostnader fér rikenskapsrevision verksamhetséret 2023 uppgér till 262 000 kr.
Revisorer, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

NOT 19 OVRIGA EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER 2023 2022
Pensionsavsdttning 575 -474
Fondering fér framtida investeringar -1 000 -1 000

-425 -1474

NOT 20 INVESTERINGSPROJEKT NFVP

Projekt NFVP (Norrvattens Framtida Vattenproduktion) ér Norrvattens stdrsta projekt.

Den fotala budgeten fér projektets inledande arbete ar 437 miljoner kr. 225 mkr
beslutades av forbundsstyrelsen i april 2023, 200 mkr beviljades av férbundsstyrelsen

i september 2020 och 12 miljoner har beviljats och upparbetats féregdende detta beslut.
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Statistik och nyckeltal

NORRVATTEN (TKR) 5 AR | SAMMANDRAG Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022 2023
Vattenavgifter 196 525 199 245 207 424 213 651 257 593
Maétaravgifter 7 076 8 231 8 694 9 361 10 349
Ovriga intékter 8 671 14 390 18 062 21749 35854
Totala intakter 212272 221 866 234 181 244 761 303 796
Kemikalier -8 967 9 464 -11 180 -14 937 -18 605
Elenergi -19 400 20 693 22 600 25 397 -30 748
Ovriga driftskostnader 24 210 27 108 20 654 22 612 24 333
Ovriga kostnader 31 667 36 176 -40 907 -40 297 -43 839
Léner och ersattningar -34 200 -36 788 -40 508 -39 676 -42 404
Pensionskostnader -6 979 8915 -11 105 9724 -15 353
Ovriga personalomkostnader -13 487 -14724 -15 863 -16 848 -18 705
Avskrivningar -62 165 -59 334 -63 795 -64 634 -65 445
Réntenetto -6 275 -7 764 -6 207 -11 594 -30 287
Totala kostnader 207 350 220 966 232 819 245720 289718
Resultat efter finansiella poster 4 922 901 1363 -958 14 078
Anlaggningstillgéngar 1118155 1227 609 1399 097 1621 069 1887 428
Omsattningstillgangar 67 080 56 923 72 345 95 090 71148
Totala tillgéingar 1185235 1284 532 1471 442 1716 160 1958 576
Eget kapital 179 943 180 843 182 205 181247 181 247
Avsattningar 16 886 16 419 17197 16723 17 298
Langfristiga skulder 874 862 967 162 1184 463 1413388 1112 000
Kortfristiga skulder 113 544 120 108 87 577 104 802 648 031
Totala skulder 1185235 1284 532 1471 442 1716 160 1958 576
Réntebérande 1&n inklusive checkrékning 31/12 (tkr) 915 502 1017 858 1170 463 1 400 388 1 633 099
Nettoinvesteringar (tkr) 194 148 168 255 238 309 286 905 331 522
Pris per m3, kr (Vattenavgifter) 3,83 3,87 3,95 4,10 4,90
Medelantal anstéllda 55 58 63 65 65
Sjukfrénvaro 2,7 % 3,4% 3,5% 3,4% 3,0%
Friskndrvaro 97.3 % 96,6 % 96,5 % 96,6 % 97,0 %
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022 2023
Nettoresultat i férhéllande till omséttning 2,3% 0,4 % 0,6 % 0,4 % 4,6 %
Kapitalkostnader i % av totala kostnader 33,0 % 30,4 % 30,1 % 31,0% 33,0 %
Soliditet 15,2 % 14,1 % 12,4 % 10,6 % 9.3 %
Lanefinansiering i % av anléggningar 82 % 83 % 84 % 86 % 87 %
Rérelsekapital -46 464 -63 185 -15 232 9712 -576 883
Sjalvfinansieringsgrad 32% 35% 27 % 23 % 20 %
Ackumulerad sjdlvfinansieringsgrad 10 ér 34 % 33 % 32% 31 % 29 %
Avskrivningar i % av totala kostnader 30 % 27 % 27 % 26 % 23 %
Finansnetto i % av totala kostnader 3,12 % 3,64 % 2,74 % 4,95 % 11,67 %

Statistik och nyckeltal fortsétter pd nésta sida
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Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022 2023
Uppfordrad révattenméngd 1000 m? 54311 52780 54 370 53967 56 130
Producerad méngd dricksvatten 1000 m? 51489 50722 51930 51 409 51294
Intern frbrukning procent 5% 4% 5% 6% 4%
Debiterad méngd 1000 m? 51 005 50 331 51 606 51100 50 858
Forlust i procent av producerad méngd 0,9 % 0,8 % 0,6 % 0,6 % 0,9 %
Energiuttag totalt MW /h 23703 24 054 25059 25 643 25397
Energiproduktion Vindkraftverk MW /h 6 569 7 094 6708 6250 6041
Okning/Minskning debiterat vatten % 3,5% -1,3% 2,5% -1,0% 0,5%
Invénarantal medlemskommunerna SCB fr o m 2017 689 382 697 162 711018 723 645 731243
ékning / minskning invénarantal % 1,76 % 1,13 % 1,99 % 1,78 % 1,05 %
Producerad méngd vatten m3/invénare 75 73 73 70 70
Kemikaliekostnad/m3 debiterat vatten (kr) 0,18 0,19 0,22 0,29 0,37
Energikostnad/m3 debiterat vatten 0,38 0,41 0,44 0,50 0,60
Pris per m3, kr 3,83 3,87 3,95 4,10 4,90
Energi och kemikaliekostnad procent av pris m3 15 % 15 % 17 % 19 % 24 %
Driftsprover i verket 1695 2 347 2 358 2 237 1930
Egenkontrollprover i verket 104 104 108 110 104
Driftsprover pé& ledningsnétet 369 389 460 493 473
Kommunernas egenkontroll 642 652 641 696 644
Klagomélsprover (fére och efter spolning) 70 76 77 74 81
Totalt antal prov (Laboratoriet) 6 991 5954 5 605 5715 5 301
Antal lackor huvudvattenledningar 18 13 14 6 4
Antal léckor inom kommunernas lokala nét 79 79 103 97 36
Varav lackor p& tomtmark (servisledning) 19 21 18 21 5
Antal métarrenoveringar 0 1533 102 800 420
Antal matare 68 498 68 642 69 129 71627 71221
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022 2023
Renvattenkostnad i procent av total VAkostnad, genomsnitt i Stockholms lén
Typhus A Norrvattens andel av total kostnad % 13 % 9 % 8 % 8 % 9 %
Typhus A Total kostnad VA-avgifter 6397 6594 7 070 7 428 8 139
Typhus B Norrvattens andel av total kostnad % 12 % 12% 12% 12% 13 %
Typhus B Total kostnad VA-avgifter 62 190 63 570 68 149 71272 77 540

Typhus A = “Normalvilla” med 150 m? i &rlig vattenfdrbrukning
Typhus B = Flerbostadshus med 15 légenheter och 2 000 m3 i &rlig vattenférbrukning

* Fordelningen av l&ngfristiga/kortfristiga skulder har éndrats 2023, se not 1
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Revisionsberdadttelse for ar 2023

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den
verksamhet som bedrivits av styrelsen. Granskningen
har utférts av sakkunniga frin PwC som bitrider
revisorerna.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
gillande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och
foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillricklig intern kontroll och
dterredovisning till fullmikrige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet,
intern kontroll och rikenskaper samt att prova om
verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag
och mél samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och forbundets
revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan "Revisorernas redogérelse for ar

2023,

Sundbyberg 2024-04-22

Hans-Erik Salomonsson Lars Markstedt

Vi bedémer sammantaget att styrelsen har bedrivit
verksamheten pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt visentligt 4r
rittvisande.

Vi bedémer att styrelsens interna kontroll har varit
tillrdcklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt
arsredovisningen ir delvis forenligt med de finansiella
mal och verksamhetsmaél som fullmiktige uppstillt.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet f6r
styrelsen samt de enskilda ledaméterna i detta organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner forbundets
arsredovisning for 2023.

Birgitta Schwinn
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Norrvatten pa
fem sekunder

Norrvatten ar ett kommunalférbund som producerar och distribuerar
dricksvatten av hog kvalitet till 14 medlemskommuner med stark
expansion i norra Storstockholm. Omkring 700 000 méanniskor, flera
stora sjukhus samt Arlanda flygplats &r beroende av att Norrvatten
garanterar eft halsosamt dricksvatten och darmed méjliggor
regionens utveckling.

Norrvatten ar Sveriges figrde stérsta dricksvattenproducent och har
ungefdr 70 anstéllda. Vért vattenverk, Gérvalnverket, ligger vid
Malaren i Jarfélla kommun. Har producerar vi 1 600 liter
dricksvatten per sekund.

Norrvattens vision

Alltid hélsosamt dricksvatten med milié och samhéllsnytta i fokus.




Norrvattens medlemskommuner

Postadress: Box 2093, 169 02 Solna Besoksadress: Skogsbacken 6, Sundbyberg Telefon: 08-627 37 00

www.norrvatten.se info@norrvatten.se



http://www.norrvatten.se
mailto:info@norrvatten.se

	Innehåll
	Investeringar, säkerhet och en föränderlig omvärld
	Miljöredovisning 2023
	Miljömål särskilt betydelsefulla för ledningen
	Minskad risk för negativ påverkan på råvatten och dricksvatten
	Arbeta för hållbar vattenanvändning
	Hållbara entreprenadarbeten och hållbar framtida vattenproduktion

	Övriga miljömål i ordinarie verksamhetsplanering
	Ansvarsfull kemikaliehantering
	Hållbar avfallshantering på Görvälnverket
	Minimerad energianvändning för produktion/distribution av dricksvatten
	Minska utsläpp till luft från resor i tjänsten
	Hållbara entreprenadarbeten
	Socialt ansvarstagande
	Miljöledningssystem


	Förvaltningsberättelse
	Medlemsandelar
	Förbundsstyrelse 2023
	Översikt över verksamhetens utveckling
	Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning
	Väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer
	Skuldsättning
	Ränterisk
	Normportfölj för hantering av ränterisk
	Pensionsmedel och pensionsförpliktelser

	Händelser av väsentlig betydelse
	Produktion
	Omvärldsläge
	Ny lagstiftning
	Utbyggnad av kapacitet och reningsförmåga
	Investeringar
	Samarbeten och bidrag
	Utökad låneram
	Organisation och medarbetare

	Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten
	God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning
	Framgångsfaktorer
	Kund
	Dricksvatten av högsta kvalitet
	Hög leveranssäkerhet
	Hög tillit

	Effektivitet
	Ekonomi i balans
	Investeringar
	Nyskapande

	Hållbarhet
	Miljödiplomerad
	Optimerad resursanvändning
	Samordnad samhällsbyggnad

	Medarbetare
	Engagerade medarbetare
	Rätt kompetens
	Attraktiv arbetsmiljö

	Utvärdering av resultat och ekonomisk ställning
	Resultatutveckling
	Budgetföljsamhet
	Intäkter
	Kostnader
	Avskrivningar och finansiella poster
	Investerings- och finansieringsverksamhet
	Balansräkning
	Kassaflödesanalys
	Pensionsskuld

	Balanskravsresultat
	Väsentliga personalförhållanden
	Personalstatistik

	Förväntad utveckling
	Investeringar i utökad kapacitet
	Låneskuld, investeringsnivå och vattenavgift
	Demografi

	Styrelsens förslag till beslut
	Resultaträkning
	Balansräkning
	Kassaflödesanalys


	Driftredovisning
	Intäkter
	Vattenavgifter
	Mätaravgifter
	Övriga intäkter

	Kostnader
	Driftkostnader och övriga kostnader
	Övriga externa kostnader
	Personalkostnader
	Avskrivningar och räntenetto
	Avskrivningar
	Finansiella poster


	Investeringsredovisning
	Investeringsredovisning 2023
	Projekt som fått budgetbeslut i investeringsrådet under 2023
	Förteckning över avslutade och aktiverade projekt 2023
	Större investeringar som upparbetades under året
	Hållbar kapacitet, Görvälnverket
	Norrvattens framtida dricksvattenproduktion
	Åkersberga-Rydbo, utbyte av GAP
	Ombyggnad av Stäkets tryckstegringsstation
	Uppdimensionering Rotsunda
	UV-ljus Görvälnverket
	Redundans Knivsta
	Stolpaskogen Täby


	Noter
	Statistik och nyckeltal

	Revisionsberättelse för år 2023
	Norrvatten på fem sekunder
	Norrvattens vision
	Norrvattens medlemskommuner



