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1. Forvaltningsberattelse

Sida 3 av 35

Enligt kommunallagen och den kommunala redovisningslagen ska kommuner

och kommunalférbund 1dmna minst en delarsrapport under verksamhetsaret
som ska behandlas av fullmiktige. I lagstiftningen stadgas ocksa att mal for

verksamheten avseende bland annat god ekonomisk hushéllning ska foljas upp i
delérsrapport och arsredovisning. Miljoner kronor redovisas med forkortningen

mnkr och tusentals kronor redovisas som tkr.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Oversikt 5 &r. tkr Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget
’ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2026
Totala intakter 234 181 244 761 303 796 304 893 320 158 348566 347 207
Totala kostnader 232818 245720  -289718  -309505  -311497 228819  -237 491
Avskrivningar 63795 -64 634 65 445 -70 686 74 289 72854 75616
Resultat efter finansiella 1363 958 14078 4613 8 661 8313 0
poster
Soliditet 12,4 % 10,6 % 9,3 % 8,3 % 7,3% 6,3 % 6,0 %
Sjalvfinansieringsgrad 27 % 23 % 20 % 25 % 24 % 15 % 12 %
Rantebarande lan 1170463 1400388 1633099 1873072 2145745 2518898 2663 292
inklusive checkrékning
Nettoinvesteringar 238 309 286 905 331522 288 490 308 936 490701 653683
Pris per m?, kr
(Vattenavgifter) 3,95 4,10 4,90 5,19 5,84 6,30 6,30
Medelantal anstallda 63 65 66 70 100 110 115
Sjukfranvaro (%) 3,5% 3,4 % 3,0 % 1,6 % 1,6 % 3,5% 2,5%

Norrvattens verksamhet har uppvisat en stabil utveckling sévil finansiellt

som verksamhetsméssigt under de senaste aren. Inga storre forvérv eller
avyttringar har genomforts, vilket medfor att verksamheten ar relativt ofdréndrad
till omfattningen. Savél intdkter som kostnader och resultat dr stabila och
forutsdgbara. Nyckeltalen for soliditet sjunker pd grund av 6kad beldning

och sjédlvfinansieringsgraden for investeringar sjunker pa grund av den hoga
investeringstakten och de relativt ldga avskrivningarna i befintliga anldggningar.

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stillning

Norrvatten ar ett kommunalférbund som har till huvuduppgift att leverera
dricksvatten till sina medlemskommuner till sjdlvkostnadspris. Stora
investeringar ligger framfor Norrvatten och stora delar av anldggningarna har
laga bokforda virden. Detta innebédr sammantaget att verksamheten inte &r
sjdlvfinansierad utan att Norrvatten med regelbundenhet behover 6ka sin laneram
for att kunna genomfora nddvandiga investeringar i dricksvattenproduktionen och
distributionsnitet.
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Den helérsprognos som tagits fram 1 samband med delérsrapporten prognostiserar
ett resultat efter finansiella poster om 8,3 mnkr f6r Norrvatten vid arets slut. Det
ar 8,3 mnkr hogre dn budgeterat resultat. Forbundet har under éret haft ekonomin
under god kontroll och helarsprognosen i forsta tertialrapporten per den 30 april
uppgick till 5,9 mnkr. Om heléret slutar i det prognostiserade overskottet sa
kommer en bokslutsdisposition att goras avseende dveruttag av vattenavgift och
arets resultat blir 0.

1.3. Handelser av visentlig betydelse
Produktion

Under perioden har vattenproduktionen varit 1 stora delar normal. Produktionen
uppgick till 35,6 miljoner kubikmeter vatten. Manga lackor drev dock upp
produktionen under arets forsta manader medan var och forsommar inte bjod

pa ndgon langvarig virmebdlja vilket innebar ett relativt lugnt produktionslége.
Under 20 dagar under perioden, varav 12 under maj-augusti, 1ag dock
vattenproduktionen dver Norrvattens uthalliga kapacitet, det vill sdga den méngd
vatten som vattenverket kan producera 6ver en ldangre tid.

Under véren har arbete genomforts for att utveckla och implementera nya rutiner
kring arbetstillstdndshantering for arbeten som pdverkar driften och arbetsmiljon.
Att infora detta arbetssatt dr sdrskilt viktigt med tanke pa att vikten av en effektiv
samordning mellan produktion och projekt, och da sirskilt Norrvattens framtida
vattenproduktion (NFVP).

De insatser som foranleds av NIS2-direktivet har fortsatt under dret. Arbetet sker
inom olika delar av organisationen och flera avdelningar samverkar i denna friga.

Driftséttning av tva nya UV-aggregat utfordes under varen. Det har lett till
att en hogre UV-dos har kunnat héllas fran slutet av april vilket &r positivt for
dricksvattenkvaliteten.

Forstarkt vattenskydd

Lansstyrelsen 1 Stockholms lén beslutade den 2 februari 2026 att faststélla

ett nytt vattenskyddsomréde med tillhorande skyddsforeskrifter for Finsta
grundvattentdkt 1 Norrtidlje kommun. Beslutet ersitter det tidigare skyddet fran
1963 och de nya foreskrifterna trddde 1 kraft den 16 februari 2026.

Beslutet dr resultatet av en flerarig process dar Norrvatten ansokt om ett
uppdaterat skydd for att ge Finsta ett langsiktigt och mer heltdckande skydd
an det tidigare vattenskyddsomrédet. Under handldggningen har omfattande
riskanalyser genomf0rts och skyddsomrddets avgriansning anpassats efter
omradets hydrogeologiska forutséttningar och identifierade riskkallor.
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Kris och beredskap

Under perioden genomforde Norrvatten tillsammans med rdddningstjanst och
Kustbevakningen en praktisk vning vid Gorvilnverket. Ovningen utgick fran
ett scenario med ett dieselutsldpp 1 anslutning till vattenverket och syftade till

att prova larmvégar, samverkan mellan aktorer samt formégan att snabbt skydda
rivattenintaget i Milaren. Ovningen bekriftade en god samverkansformaga
mellan deltagande organisationer och gav samtidigt virdefulla erfarenheter for
det fortsatta beredskapsarbetet. Identifierade utvecklingsomraden omfattar bland
annat behov av forstarkt ldnsutrustning, utvecklade insatsplaner och rutiner samt
ytterligare dtgérder for att stirka skyddet av rdvattenintagen. Resultaten kommer
att tas om hand inom Norrvattens fortsatta arbete med krisberedskap och skydd av
dricksvattenforsorjningen.

Sdkerhetsdatgdrder

Under perioden har Norrvatten genomfort flera sdkerhetshdjande atgérder. Arbetet
med anpassning till NIS2-direktivet och systematiskt informationssédkerhetsarbete
har fortsatt med utveckling av riskhantering och uppfoljning. Sikerheten vid
Gorvilnverket har starkts genom forbattrad kontroll av tilltrade och atgarder

har vidtagits for att hivda skyddsobjekten pd Skéftingeholmen och Lovholmen.
Arbetet med fysisk sidkerhet, tilltradeskontroll, OT-sdkerhet, kontinuitetsplanering
och krisberedskap har ocksé fortsatt enligt plan.

Ny lagstiftning

Under 2026 har nya griansvirden for dricksvatten inforts. For Norrvatten ér det
framfor allt kravet pd mycket laga halter av PFAS4 som &r en utmaning och som
g0r att atgdrder har behdvt vidtas. For Norrvatten innebér det dels fortsatt fokus
pa PFAS i uppstromsarbetet, men ocksa att flotation anvénds i Gorvilnverket for
att avskilja PFAS sa att grinsvirden for utgdende dricksvatten klaras.

Utbyggnad av kapacitet, Norrvattens framtida vattenproduktion (NFVP)

Under perioden har projektet NFVP gatt fran planerings- och projekteringsfas till
genomforandefas i och med att Norrvattens styrelse den 12 februari 2026 fattade
ett forsta genomforandebeslut. Beslutet omfattar grundlaggande markberedning
och markforstirkning, forliggning av yttre VA samt inledande betongarbeten for
processbyggnaden. Den 13 maj 2026 genomfordes det forsta spadtaget for det nya
vattenverket, vilket markerade byggstarten for projektet.

Under aret har etablering av byggarbetsplats, projektkontor, viagar och
logistikytor genomforts samtidigt som markarbeten, berg- och jordschakter
pagatt. De arbeten som omfattas av genomforandebeslutet berdknas paga till
hdsten 2027.

Parallellt har arbetet med att planera och forbereda kommande entreprenader
fortsatt. Projektets fortsatta genomférande kommer att ske som delad
entreprenad, vilket innebér att terstaende entreprenader upphandlas och
konkurrensutsitts separat. Fokus under perioden har darfor 4ven varit att ta fram
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forfragningsunderlag och planera kommande upphandlingar f6r de arbeten som
ska genomforas efter att de pagdende mark- och betongarbetena avslutats.

Utbyggnad av kapacitet, befintlig anldggning

Under véren gjordes en fordjupad utredning av kapaciteten i befintligt vattenverk.
Utredningen pekar pa att ytterligare atgarder behover vidtas avseende hydrauliska
flaskhalsar for att klara malet pa 220 000 m*/dygn i befintlig anlaggning.

Forskning, utveckling och externa samarbeten

Norrvatten bedriver fortsatt ett aktivt forsknings- och utvecklingsarbete
genom flera projekt inom Water Wise Societies samt det nationella
forskningsprogrammet DRICKS. Forbundet leder omstillningslabbet Ny
kempraxis 2.0 och deltar i Fran platta till pixel for utveckling av metoder inom
kemisk riskbeddmning och mikrobiell vattendvervakning. Under éret har
Norrvatten dven beviljats SVU-finansiering for forskningsprojektet Effektivt
uppstromsarbete for skydd av dricksvattentakter, som genomfors i samverkan
med flera VA-organisationer. Vidare har sju examensarbeten genomforts i
samarbete med KTH och Uppsala universitet, och ett tidigare examensarbete
har tilldelats Svenskt Vattens pris for bista examensarbete inom VA-omradet.
Sedan borjan av 2026 har Norrvatten tva adjungerade professorer bland sina
medarbetare.

Utokad laneram

Norrvatten har under aret hemstéllt om en utdkad l&neram och den hemstéllan
har godkénts i alla medlemskommuner. I samma &rende har medlemmarna
fattat beslut om att ingd ramborgen for egen del avseende forbundets lan hos
Kommuninvest.

Organisation och medarbetare

Norrvattens styrelse beslutade 1 april 2026 att genomfora projektet Norrvattens
framtida vattenproduktion (NFVP) som delad entreprenad efter att de nu
pagaende mark-, berg- och betongarbetena avslutats. Beslutet innebér att
Norrvatten framdver kommer att behdva en storre projektorganisation. Arbetet
med att planera och bygga upp projektorganisationen paborjades direkt, men
det &r ett arbete som kommer pagé under en léngre tid. Viktiga funktioner inom
projektverksamheten, framfor allt inom projektledning, projekteringsledning,
byggledning, ekonomi- och controllerfunktioner, upphandling samt sikerhet

ar omraden dér Norrvatten vill ha egen personal i stillet for konsultverksamhet
for att uppna hog kvalitet och kostnadseffektivitet. Omfattande rekryteringar
har darfor pagatt inom dessa omraden och kommer att fortga under aret. Da
lonekostnaderna helt aktiveras inom projektet NFVP paverkas dock inte resultatet
av dessa atgarder.
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Sedan 1 januari 2026 skoter Norrvatten drift och underhall av ledningsnétet 1
egen regi. I januari anstéllde Norrvatten darfor egna rornitstekniker som kommer
frén en tidigare driftentreprendr. Norrvattens enhet for drift och underhall av
ledningsnétet har sin bas i en ny lokal i Rotebro, Sollentuna, som rymmer bade

verkstad, lager och kontor.

1.4. God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stéillning

Norrvatten har en styrmodell med en dvergripande vision och dértill kopplade
overgripande méil enligt nedan. For att sékerstdlla en &ndamaélsenlig verksamhet
och kommunallagens krav pa uppfoljning av verksamhetsmaissiga och finansiella
mal har ocksa ett antal nyckeltal kopplats till mélen.

Alltid hdlsosamt dricksvatten med miljé och samhallsnytta i fokus
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= . . . . Utfall Prognos

Overgripande mal Mal Nyckeltal Arsmal tertial 2 helar

Siker vattenleverans Dflcksvattnet ska vara Andel av l{tgaen_de vatten som 100 % 100 % 100 %
halsosamt och rent uppfyller féreskrifterna

Siker vattenleverans D_l_'lcksvattnet ska vara Andel av c_i_lstrlbLIJerat vatten som 100 % 100 % 100 %
halsosamt och rent uppfyller foreskrifterna
Leverans av dricksvatten ska Antal oplanerade avbrott i

Saker vattenleverans fortga utan samhallskritiska p e 0 2 2

L produktion eller distribution

stérningar
Hog formaga att hantera

Saker vattenleverans kriser tillsammans med Arlig genomférd krisévning 1 1 1
medlemskommunerna

Effektiv verksamhet Ekonomi i balans och sakra Awvikelse fran budget 4% 9% 2%
prognoser

Effektiv verksamhet Effektiv styming av Upparbetningsgrad for 75% 38 % 70 %
investeringar investeringsportfol;

Effektiv verksamhet Effekth _styrnlng av Avwkelsue fran <10 % - -16 %
investeringar genomférandebeslut

Hallbar verksamhet Effektiv och miljovanlig Elenergiférbrukning Wh/m? 550 505 520
produktion och distribution

Hallbar verksamhet Effektlv_och mlIJo_varlllg_ Andel fossilfri el vid normaldrift 100 % 100 % 100 %
produktion och distribution

Hallbar verksamhet Effektiv och miljovanlig Andel vattenverksmull som 100 % 100 % 100 %

produktion och distribution

nyttiggors

1. Avser avbrott i vattenverk eller huvudvattenledning som medfor leveransavbrott till kund.
2. Avser enbart projekt dar Norrvatten styr tidplan, ej exploateringsprojekt hos medlemskommun.

Sammantaget bedoms sju av tio uppsatta nyckeltal for verksamheten nés for

aret. De nyckeltal som inte bedoms kunna uppfyllas ar antal oplanerade avbrott i
produktion eller distribution, upparbetningsgrad for investeringar och avvikelse
frdn genomforandebeslut. Nyckeltalet for oplanerade avbrott behover forandras
1 sin utformning for att bli mer réttvisande, ndgot som ocksé skett till kommande
verksamhetsplan. Nyckeltalen for investeringar har visat sig svara att na, till del
beroende pa omprioriteringar och dndringar for att halla l&neskulden nere under
NFVP:s genomforande.

Baserat pa ovanstdende bedomning och foreliggande nyckeltal med prognos gor
forbundet bedomningen att delarsresultatet och prognosen for heldret dr forenliga
med de finansiella mal och verksamhetsmissiga mal som fullmiktige faststillt i
budget 2026.

Forbundets beddmning dr ddrmed att malet om god ekonomisk hushéllning
kommer att nas for verksamhetsaret.
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Siker vattenleverans
Dricksvatten ska vara hélsosamt och rent

Arbetet med att stirka dricksvattenproduktionen och sdkerstélla en hog
vattenkvalitet har fortsatt under perioden, bland annat genom atgérder for

att forbattra den mikrobiella barridrverkan. Halterna av PFAS 1 producerat
dricksvatten har under hela perioden legat under gillande gransvarden. Arbetet
med att minska forekomsten av PFAS 1 ravattnet fortgér.

Ett mindre antal produktionsavvikelser har hanterats under perioden utan
bestdende paverkan pé dricksvattenleveransen eller vattenkvaliteten. En
kvarstaende risk kopplad till intringning av grundvatten i en reservoar foljs upp
l6pande. Risken for paverkan pa dricksvattenkvaliteten bedoms som lag vid
normal drift och erforderliga atgérder pagar.

Norrvatten fortsitter arbetet for ett 1angsiktigt skydd av Mélaren som
dricksvattentéikt genom samverkan inom Vattenskyddsrad Ostra Milaren och
genom informationsinsatser riktade till allménheten.

Leverans av dricksvatten ska kunna fortgd utan samhdllskritiska stérningar

Norrvatten arbetar med att analysera leveranssékerheten for hela
forsorjningssystemet, fran vattentékt till leveranspunkt. Analysen kommer bland
annat att anvdndas som ett stod 1 Norrvattens arbete med att utvardera effekterna
av olika atgdrder kopplat till leveranssékerhet och reservvattenforsorjning.

Tillrdcklig kapacitet for Norrvattens medlemskommuner

Den uthdlliga kapaciteten 1 befintligt vattenverk &r cirka 80 % av maxkapaciteten.
I nuldget 6verskrids den uthalliga kapaciteten dterkommande under varma
forsomrar. Den 14ngsiktiga 16sningen &r investeringsprojektet Norrvattens
framtida vattenproduktion, som drivs for att mota dricksvattenforbrukningen fram
till 2050.

Hog formaga att hantera kriser tillsammans med medlemskommunerna

Norrvattens krisgrupp har haft regelbundna méten under varen och ocksé
sammankallats i samband med skarpa ldgen vid nigra tillfallen, bland annat
1 samband med en vattenldcka i Kungsdngen den 25 april 2026. Norrvatten
samarbetade med Upplands-Bro kommuns krisorganisation vilket fungerade
mycket bra.

Krisgruppen deltog under véren i en gemensam oljespillsévning tillsammans med
andra funktioner pa Norrvatten, Kustbevakningen, Raddningstjénst och andra
aktorer.

Den sammantagna bedomningen av miluppfyllelsen for malomradet ér att
det dr uppfyllt for perioden samt kommer att uppfyllas for helaret.
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Effektiv verksamhet
Ekonomi i balans och sdkra prognoser

Under aret har arbetet med detta mél fortgatt pa flera olika sétt. Arbetet med
sakra prognoser har bland annat resulterat att forbundet arbetar med en ny typ

av slutmdte med berdrda chefer for att sékerstilla investeringsprognosernas
kvalitet pa ett bittre sitt. Prognosen for resultatrikningen héller sig inom uppsatt
malvirde medan prognosen for investeringsverksamheten ligger nadgot under
uppsatt mélvirde.

Effektiv styrning av investeringar

For att styra investeringsverksamheten arbetar forbundet sedan ett par ér tillbaka
med en arlig strategisk investeringsplan. Denna plan tas fram i samband med
budget varje ir och har ett 15-arigt perspektiv. Planen synliggdr forbundets
samtliga pagaende och planerade investeringar och relaterar investeringarna

till 1aneramen. Planen uppdateras l0pande och syftet ar att genomfora rétt
investering, i rétt tid och till rétt utgift. Trots detta arbete har Norrvatten haft
svért att nd det uppsatta mélvirdet for upparbetning av investeringsportfoljen.
Orsaken till detta dr framst omtag pé grund av omprioriteringar och forskjutning
i tidplaner pa grund av bristande resurser och planering att utfora projekten 1
tillricklig omfattning. Atgirder for att hilla IAneskulden sé 13g som mojligt
under NFVP:s genomforande har ocksa spelat in. Insatser gors for att forbéattra
upparbetningen, bland annat en mer noggrann intern resursplanering samt mer
grundliga forstudier och utredningar sa att atgarderna blir nnu mer sékra innan
ett genomforandebeslut fattas.

1 samverkan med medlemskommunerna verka for kostnadseffektiv
vattenforsorjning

Under aret har Norrvatten vidareutvecklat arbetet med lacksokning genom ett mer
systematiskt och datadrivet arbetssétt. Lopande analys av forbrukningsmonster

1 medlemskommunerna har mojliggjort riktade insatser for att identifiera och
atgdrda vattenforluster i ledningsndten. Arbetet har resulterat i att fler lackor

har upptéckts och atgirdats jaimfort med tidigare ar, vilket bidrar till minskade
vattenforluster och en mer kostnadseffektiv vattenforsorjning.

Ledande i branschens kunskapsutveckling och relevant forskning

Norrvatten har tagit en mycket aktiv roll i Impact Innovationprogrammet samt
haft ett flertal examensarbeten under aret, vilket redovisats ovan.

Vara en arbetsgivare som har ldtt att rekrytera och behalla rdtt kompetens

Norrvatten har under det forsta halvéaret 2026 arbetat vidare med olika

insatser fOr att vara en attraktiv arbetsgivare. I februari deltog Norrvatten pd
arbetsmarknadsméssan W-dagarna med en foreldsning. Norrvatten har ocksa tagit
emot LIA-praktikanter och examensarbetare under varen 2026.
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Under érets forsta atta manader har sjukfrdnvaron 6kat nagot till 1,71 % jamfort
med 1,0 % samma period foregdende &r. Under perioden har fem lindrigare
olycksfall intriffat, vilket inte ledde till ndgon sjukskrivning. Férbundet har under
perioden anstillt 17 nya medarbetare och 4 medarbetare har slutat varav 1 gick i
pension. Personalomséttningen uppgér till 3,98 %.

Personalstatistik

Antal heltidstjanster 2026-08-31 2025-08-31
Totalt 113 83
Sjukfranvaro

Totalt 1,71 % 1,00 %
Varav langtidssjukskrivning 60 dagar och mer 0,01 % 0,00 %
Sjukfranvaro kénsfoérdelning

Man 1,06 % 1,21 %
Kvinnor 0,73 % 0,87 %

Sjukfranvaro per aldersgrupp

0-29 ar 3,61 % 1,70 %
3049 ar 1,20 % 1,00 %
50-99 ar 2,10 % 0,84 %

Den sammantagna bedomningen av maluppfyllelsen for malomradet ér att
det ar uppfyllt for perioden samt kommer att uppfyllas for helaret.

Hallbar verksamhet

En extern miljorevision genomfordes den 3 juni 2026 inom ramen for Svensk
Miljobas. Revisionen resulterade i att Norrvatten godkéndes for fortsatt
miljocertifiering. Fyra avvikelser identifierades under revisionen och atgérdades
innan certifieringen godkdndes den 24 juni 2026. Revisionen bekréftar att
Norrvatten bedriver ett strukturerat och vél fungerande miljoarbete med stort
engagemang fran bade ledning och medarbetare.

Miljoarbetet bedrivs utifrdn Norrvattens miljoplan med fokus pa omrdden som
har storst betydelse for verksamhetens miljopaverkan: sékrad ravattenkvalitet
och révattenkvantitet, hallbar framtida dricksvattenforsorjning, effektiv och
miljovénlig produktion och distribution samt hallbar vattenanvéndning.

Sdkrad ravattenkvalitet och kvantitet

Arbetet med att starka skyddet av Norrvattens vattentakter fortsétter. Revidering
av befintliga vattenskyddsomraden pagar for flera reservvattentékter. Arbetet
bidrar till en l&ngsiktigt sdker dricksvattenforsorjning och minskar risken for
paverkan pa rdvattenresurserna. Uppfoljning av ravattenkvaliteten sker genom
det ordinarie egenkontrollprogrammet med fortsatt fokus pa mikrobiologiska och
kemiska kvalitetsparametrar.
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Effektiv och miljovinlig produktion och distribution

Under aret har arbetet med att effektivisera resursanvéndningen i
vattenproduktionen fortsatt. Insatser har genomf6rts for att optimera
kemikalieanvdndningen och minska energiférbrukningen i reningsprocesserna
samtidigt som hdg dricksvattenkvalitet uppratthalls. Revisionen visar dven att
verksamheten har vil fungerande rutiner for kemikaliehantering, avfallssortering
och nédlagesberedskap. Ett av Norrvattens storsta utvecklingsprojekt, byggandet
av ett nytt vattenverk, pagér. Projektet dr en viktig investering for att sékerstélla
framtida dricksvattenforsorjning och skapa forutsittningar for en resurseffektiv
och héllbar produktion under ldng tid framover.

Hdllbara entreprenader

Norrvatten arbetar systematiskt med att integrera héllbarhetsaspekter

1 upphandlingar och investeringsprojekt. Verksamheten deltar aktivt

1 branschutvecklingen genom samarbete inom Svenskt Vattens
utvecklingsverksamhet och anvinder kunskapsunderlag som stéd for att stirka
arbetet med klimatpdverkan, klimatanpassning och hallbara entreprenader.

Arbeta for en minskad vattenanvindning tillsammans med medlemskommunerna

Norrvatten har under det forsta halvéret haft méten med bade VA-chefer och
kommunikationsansvariga i medlemskommunerna for att diskutera malet om
minskad vattenanviandning. Under hogforbrukningsperioden (maj och juni)
skickar Norrvatten veckovisa lagesuppdateringar angdende produktionsléget

1 vattenverket. D4 det inte var ndgon ihéllande virme i maj och juni var
vattenforbrukningen darfor lagre 4n motsvarande ménader tidigare ar. Dock
visar vattenkonsumtionen varma dagar att det finns mycket kvar att géra nir det
géller att minska vattenforbrukningen. Kommunikationsinsatser under varen och
sommaren har pagétt precis som tidigare &r.

Den sammantagna bedéomningen av maluppfyllelsen for malomradet ar att
det ir uppfyllt for perioden samt kommer att uppfyllas for heliret.

Ekonomiskt utfall och helarsprognos

Resultatet for perioden uppgar till 21,2 mnkr och for helaret ar prognosen 8,3 mnkr.
Arets budgeterade resultat ir 0. De storsta avvikelserna jimfort med budget ér
lagre kostnader for elenergi, lagre kostnader for konsulter samt 14gre kostnader for
avskrivningar. Kostnaden for rantor prognostiseras bli hogre dn budget.

Se driftredovisning och resultatrdkning for mer detaljerad information.

1.5. Balanskravsresultat

Den helarsprognos som tagits fram i samband med delarsrapporten prognostiserar
ett resultat efter finansiella poster om 8,3 mnkr for Norrvatten vid arets slut. Om
heldret slutar i det prognostiserade dverskottet sa kommer en bokslutsdisposition
att goras avseende Overuttag av vattenavgift.
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1.6. Forvintad utveckling

Ekonomi och verksamhet utifran fullmdktiges mal

Under den aterstdende delen av éret forvédntas verksamheten fortsatta enligt
faststillda planer och mal. De mal som ej forvantas uppnas handlar om antal
oplanerade avbrott i produktion och distribution, upparbetningsgrad pa
investeringsportfoljen samt avvikelse fran genomforandebeslut. Se 1.4 for mer
information.

Prognosen for helaret indikerar att resultatet kommer att avvika positivt mot
budget, vilket bidrar till att upprétthalla god ekonomisk hushallning. Eventuella
avvikelser frdn budgeten hanteras inom ramen for befintliga resurser och genom
l6pande uppfoljning. Foérbundets verksamheter star infor flera utmaningar, bland
annat 6kade krav pé effektivitet, kompetensforsorjning och digitalisering. Dessa
hanteras genom strategiska insatser sdsom utveckling av interna processer,
kompetensutveckling och samverkan med andra aktorer.

Sammantaget bedoms forbundet ha goda forutséttningar att uppna stora delar av
de finansiella och verksamhetsmissiga malen for aret.

Investeringar i utékad kapacitet

Norrvatten har i dagsldget en lagre produktionskapacitet &n behovet under delar
av aret. Framfor allt under varma férsomrar blir produktionsldget anstrédngt och
forbundet dr beroende av vattenleveranser frain SVOA (Stockholm Vatten och
Avfall) for att uppratthalla kapaciteten. Liget kommer med tiden forsamras i takt
med en 6kad befolkning. Denna situation dr en av anledningarna, tillsammans
med anldggningarnas skick och nya lagkrav, till att stora investeringar planeras

i produktionsanldggningarna. I februari ménad fattade forbundsstyrelsen
genomforandebeslut for de inledande delarna i projektet NFVP for att fram

till &r 2035 uppfora ett helt nytt vattenverk som har tillracklig kapacitet for att
forse medlemskommunerna med det framtida vattenbehovet. Parallellt med
investeringarna arbetar Norrvatten tillsammans med sina medlemskommuner for
en resurseffektiv vattenforbrukning.

Ldneskuld, investeringsnivd och vattenavgift

Laneskulden uppgér till 2 380 mnkr vid bokslutstillfallet och den drivs uppat
av pagaende och kommande investeringar inom framfor allt NFVP. Arets
investeringsniva ar stabil och en bit under budget. Se forbundets budget och
strategiska plan for utforligare information.

Vattenavgiften prognostiseras oka dels med anledning av sedvanliga
prisokningar for varor och tjanster men framfor allt drivs vattenavgiften av 6kade
kapitalkostnader med anledning av projektet NFVP. Nivan pa avgiften bedoms
vara i storleksordningen 18-20 kr/m? &r 2035.
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Demografi

I arbetet med att anpassa den framtida kapaciteten av dricksvattenproduktionen
ar utgangspunkten den regionala utvecklingsplanen for Stockholms 1dn (RUFS)
och scenario lag. Denna planering sker i nidra samrdd med medlemskommunerna
1 forbundet och visar pé en betydligt lagre befolkningstillvaxt &n tidigare
prognoser. Scenariot dr gynnsamt for Norrvatten d& det innebér att de planerade
investeringarna vantas racka langre an tidigare trott vilket ppnar upp for
mojligheten att leverera vatten till fler kommuner i framtiden och pé sa sitt
motverka hojningar av vattenavgiften.
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2. Resultatriakning
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(tkr) Not Utfall Prognos Budget Utfall
2026-08-31 Helar 2026 Helar 2026 2025-08-31
Verksamhetens intakter 3 233622 348 566 347 207 212722
Verksamhetens kostnader 4 -139 641 -228 819 -237 491 -123 099
Avskrivningar 5 -47 261 -72 854 -75616 -49 515
Verksamhetens nettokostnader 46 720 46 893 34100 40 108
Verksamhetens resultat 46 720 46 893 34100 40 108
Finansiella intakter 6 92 0 0 8
Finansiella kostnader 6 -25 617 -38 580 -34 100 -23 842
Resultat efter finansiella poster 21196 8 313 0 16 274
I_E_’»okslutsdisposition 'under eller 1 21196 8313 0 16 274
Overuttag vattenavgifter
Arets resultat 0 0 0 0
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3. Balansrikning

(tkr) Not 2026-08-31 2025-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Lmn:;];;er:;ﬁggtillgéngar 7 2123 1102
Materiella
anldggningstillgangar
gﬂnﬁ';kg'gt;’i'gg’a‘fder och tekniska 8 2253124 2041999
Maskiner och inventarier 9 311872 306 992
Ovriga materiella
anlaggningstillgangar 0 0
Finansiella
anldggningstillgangar 10
Andelar i koncernféretag 100 100
Summa anldaggningstillgangar 2 567 219 2 350 192
Omséttningtillgangar
Foérrad med mera 1 5456 4788
Fordringar 12 134 284 124718
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 13 457 630
Summa omsattningtillgangar 140 197 130 136
SUMMA TILLGANGAR 2707 416 2480 329
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 14
Eget kapital vid arets bérjan -181 247 -181 247
Arets resultat 0 0
Eget kapital vid arets slut
Varav resultatreserv
Summa eget kapital -181 247 -181 247
Avsittningar
lknands rplicaier 18 4TI0 7T
Andra avséattningar 16 0 0
Summa avsattningar -14710 17711
Skulder
Langfristiga skulder 17 -2 334 333 -2 060 000
Kortfristiga skulder 18 -177 125 -221 371
Summa skulder -2 511 459 -2 281 371
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2707416 2480329
PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser
Panter och déarmed jamforliga
sakerheter 0 0
Ansvarsférbindelser 0 0
Pensionsforpliktelser som inte har
upptagits bland skulderna eller 19 24 204 24 813
avséttningarna
SUMMA 24 204 24 813

ANSVARSFORBINDELSER

Sida 16 av 35



NORRVATTEN / DELARSRAPPORT 2026-01-01-2026-08-31

4. Kassaflodesanalys

(tkr) Not 2026-08-31 2025-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 0 0
Justering for avskrivningar 5 47 261 74 289
Justering for ej
likviditetspaverkande poster 21 -3 931 -5 384
I\{I.e.c'jel frén verk"samheten_ fore 43 330 68 905
forandring av rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av 12 -0 566 -67 275
kortfristiga fordringar
Okning(-)/minskning(+) av lager 1 -668 -831
Okning(+)/minskning(-) av
kortfristiga skulder 18 44 245 6208
Kassaflode fran den I6pande 1 149 7007
verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Inv?ster!ngar. i irpmateriella 7 1237 542
anlaggningstillgangar
Forsaljning av immateriella

o . 7 0 0
anlaggningstillgangar
Investeringar | materiella 9,10,11 262787 -308 394
anlaggningstillgadngar
Forsaljning av materiella 0 0
anlaggningstillgadngar
Kassaflode fran 264024 -308 936
investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 17 650 000 1350 000
Amorteringar av laneskulder 17 -375 000 -1 050 000
Kassaflode fran 275000 300 000
finansieringsverksamheten
ARETS KASSAFLODE -173 -1929
Likvida medel vid arets boérjan 630 2 559
Likvida medel vid periodens slut 13 457 630
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S. Driftredovisning
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Resultatet for perioden uppgar till 21,2 mnkr och for helaret ar prognosen 8,3
mnkr. JAmfort med samma period foregaende ar (16,3 mnkr) ar resultatet hogre.

Resultatrakning tertial 2 2026 (tkr)

VERKSAMHETENS INTAKTER U;f:;g B”(‘;gﬁ; zm;g: B”;g;; P’°92'3‘2’§
Taxor och avgifter 228 145 226 622 -1523 339933 339220
Varav vattenavgifter 220 832 219 822 -1010 329 733 329 020
Varav métaravgifter 7313 6 800 -513 10 200 10 200
Hyror och arrenden 998 1017 19 1526 1395
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 669 767 97 1150 1150
Fondering for framtida investeringar 667 667 0 1000 1000
Ovriga intakter 3143 2377 -765 3599 5801
Summa Verksamhetens intékter 233 622 231 449 -2173 347 207 348 566
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader ex. pension -72 662 -80 585 -7 923 -122 165 -114 243
Varav Iéner och erséttningar ink sociala avgifter -67 467 -75 051 -7 584 -113 811 -105 672
Varav évriga personalomkostnader -5 195 -5 534 -339 -8 354 -8 570
Pensionskostnader -7 013 -8 939 -1927 -13 654 -12 962
Personalkostnader i investeringsprojekt 16 011 20 682 4671 31722 24 231
L‘af’sktzhgt"sn‘(gnsfr:';';?r samt ovriga -5816 -5 360 457 -8 039 -8234
Inkép av material och varor -33 116 -34 118 -1 002 -51177 -49 385
varav elenergi -22 322 -23 040 -718 -34 560 -32 865
varav kemikalier -9 919 -11 028 -1109 -16 542 -16 445
Inkdp av tjanster -7 854 -14 707 -6 852 -22 060 -16 157
Realisationsforluster och utrangering av tillgangar -468 0 468 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -28 722 -34 758 -6 036 -52 118 -52 069
Varav underhall -8 582 -8 065 517 -12 097 -14 415
Summa verksamhetens kostnader -139 641 -157 785 -18 144 -237 491 -228 819
Avskrivningar -47 261 -50 411 -3150 -75616 -72 854
Verksamhetens nettokostnader 46 721 23 254 -23 467 34100 46 893
Verksamhetens resultat 46 721 23 254 -23 467 34100 46 893
VERKSAMHETENS FINANSIELLA POSTER
Finansiella intakter 92 0 0 0 0
Finansiella kostnader -25 617 -22 733 2883 -34 100 -38 580
Summa finansiella poster -25 525 -22 733 2792 -34 100 -38 580
Resultat efter finansiella poster 21196 520 -20 675 0 8313
\I?aotl:;uat\s/g:fstposition under- eller éveruttag 21196 520 20 675 8313
Periodens resultat 0 0 0 0 0
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Intikter

Utfallet for totala intékter uppgér till 233,6 mnkr vilket dr 2,1 mnkr hogre dn
budget for perioden, och for helaret prognosticeras intdkterna overstiga budget
med 1,4 mnkr, huvudsakligen beroende pa hogre intékter for externa bidrag samt
hogre intékter for sald vindkraftsel.

Personalkostnader inklusive sociala avgifter och pensioner

Utfallet for totala personalkostnader uppgar till 63,7 mnkr vilket ar 5,1 mnkr lagre
an budget for perioden, och for helaret dr prognosen ett utfall 1,1 mnkr lagre én
budget. Avvikelsen mot budget orsakas frimst av att en del rekryteringar inte
kunnat fortlopa i samma takt som planerat.

Lokal- och markhyror samt ovriga fastighetskostnader

Inga storre fordandringar att notera for dessa kostnader. Totalt utfall och prognos
foljer budgeterade nivaer.

Inkop av material och varor

De stora ingdende posterna under denna rubrik ar kostnader for elférbrukning
samt kemikalier. Utfall och prognos for kemikalier foljer budgeterade nivaer vél,
medan prognosen for elkostnader ligger 1,7 mnkr under budgeterad niva. Orsaken
ar lagre energianvandning och lagre marknadspriser pa elenergi.

Inkop av tjanster

Inkop av tjénster har ett lagre utfall &n budget for perioden och helérsprognosen ér
ett dverskott om 5,9 mnkr jamfort med budget. Den storsta avvikelsen mot budget
ar for konsulttjdnster diar prognosen ar ett overskott pa 7,2 mkr. Notera dock att
forbundet har en budgetreserv for oforutsedda hdandelser som finns budgeterad
hir och den bedoms till stora delar ej behdva nyttjas vilket dr den huvudsakliga
orsaken till denna positiva prognos mot budget.

Ovriga verksamhetskostnader

Totalt sett ligger utfall och prognos i niva med budget for aret for detta
budgetsegment. Kostnaden for slamhantering har en drsprognos som ar 2,0 mnkr
under budget pa grund av att mindre méngder slam tas om hand och ddrmed blir
kostnaderna lidgre. Kostnaderna for underhéll dr hogre dn budgeterade nivéer bade
for perioden samt 1 drsprognosen, som ligger cirka 2,3 mnkr 6ver budget. Orsaken
ar frimst akut underhéll orsakat av det stora antal lickor som ledningsnétet
drabbades av under érets forsta ménader.

Avskrivningar och finansiella poster

Utfallet for avskrivningar uppgér till 47,3 mnkr vilket ér cirka 3,2 mnkr lagre
an budget. Helarsprognosen uppgér till 72,9 mnkr vilket &r cirka 2,8 mnkr ldgre
an budget. Orsaken till den ldgre nivén ar att investeringsprojekten inte kunnat
aktiveras i planerad takt pa grund av l4gre upparbetningstakt.
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De finansiella posterna uppgar till 25,6 mnkr vilket ar cirka 2,9 mnkr hégre dn
budget. Helarsprognosen uppgar till 38,6 mnkr vilket ar 4,5 mnkr hogre dn budget
och detta beror pa att skuldportféljens ranta har stigit jimfort med budgeterad
niva.
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6. Investeringsredovisning

Under aret har investeringsverksamheten haft ett 6kat fokus pé strategisk
prioritering av projekt, i syfte att sdkerstilla att den totala investeringsnivan
hélls inom den av styrelsen faststéllda laneramen. Detta innebar att samtliga
investeringsinitiativ har genomgatt en noggrann provning avseende deras
relevans, kostnadseffektivitet och bidrag till verksamhetens ldngsiktiga mal.

Totalt tillgdngliga budgetmedel i investeringsverksamheten for aret uppgér
till 700,6 mnkr och helarsprognosen uppgér till 490,7 mnkr. Under perioden
har anldggningar till ett virde av 14,2 mnkr aktiverats, och totalt har
investeringsverksamheten upparbetat 264 mnkr. Den storsta orsaken till att
inte hela budgeten kommer att upparbetas under aret ar en senareldggning
av byggstart for NFVP i kombination med att prioritet for projekt i befintliga
anldggningar och for ledningsnét har setts over. Se forklaringar nedan.

Investeringsredovisning tertial 2 2026, tkr

Arets investeringar

Total budget Avvikelse Avvikelse

2026 inkl. (Total (Total

Budget overrullat Prognos Utfall budget- budget-

2026 fran 2025 2 2026 2026 Prognos 2) Utfall)

Gorvalnverket 57 572 78 347 36314 21985 42033 56 362

Yttre anlaggningar 25790 34 984 21573 13 521 13 411 21463

Ledningar 92 442 98 510 12 387 8208 86 123 90 302

Kvalitet och utveckling 920 1120 855 96 265 1024

Verksamhetsstod / IT 6 350 8 268 4911 4692 3357 3576

Delsumma, exklusive 183 074 221229 76040 48 502 145189 172727
projekt NFVP

NFVP 470 609 479374 414661 215522 64713 263 852

Summa totalt inklusive

. 653 683 700 603 490 701 264 024 209 902 436 579

projekt NFVP

Gorvilnverkets prognos underskrider budget med 42 mnkr. Det &r framfor allt
projekten Kontorsplatser Gorvéln (13 mnkr), Pulverkoldoseringsanldggning del 2
(8 mnkr), Stéllverksbyggnad (6,6 mnkr) och Uppgradering 800xA (2,8 mnkr) som
bidrar till den l4gre upparbetningen. Orsaken &r att de har forskjutits i tid, samt att
ett omtag géllande omfattning gjorts 1 projektet Kontorsplatser Gorvéln.

Yttre anldggningars prognos underskrider budget med 13,4 mnkr. Det ér
framfor allt projekten Nodvattenutrustning (4,9 mnkr), Utveckling Ulriksdal del
2 (4 mnkr), Tryckstegring Kungsiangen (1,8 mnkr) och Invallning reservkraft
GVV (1,7 mnkr) som bidrar till den ldgre upparbetningen. Orsaken ar att de har
forskjutits 1 tid.
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Ledningar prognos underskrider budget med 86,1 mnkr.

Det ér framf0r allt projekten Hobas Aspvik-Bro, Etapp 1 (34,5 mnkr), GAP
Tensta Del 1 (17,6 mnkr), Solna Kyrkvég (9,9 mnkr) och Sjéledning Stakson
(9,2 mnkr) som bidrar till den ldgre upparbetningen. Orsaken ér att de har
forskjutits 1 tid.

NFVP:s prognos underskrider budget med 64,7 mnkr. Huvudskalet till
sdankningen &r att kostnaden for sulfidhaltigt berg inte motsvarat tidigt gjorda
beddmningar, samt att utférda arbeten hittills varit mindre kostnadsdrivande 4n
planerat. Huvuddelen av prognossénkningen har dock flyttats till &r 2027, da risk
kopplad till sulfidhaltigt berg till del kvarstar och senare arbeten indikeras bli mer
kostsamma 4n planerat.

Den aktuella totalkostnadsprognosen for det nya vattenverket uppgér fortsatt till
9,15 miljarder kronor inklusive risk, oforutsett, finansiering och indexupprakning
fram till &r 2035.



NORRVATTEN / DELARSRAPPORT 2026-01-01-2026-08-31 Sida 23 av 35

7. Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har uppréttats i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR).

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har tillimpats som i
senaste drsredovisningen. Delarsrapporten har upprittats enligt samma principer
for virdering och klassificering av tillgangar, skulder, intékter och kostnader
som tillimpades vid drsbokslutet. Resultatprognosen avser helarsbeddmning per
den 31 december 2026. Visentliga uppskattningar och bedomningar baseras pa
de forhallanden som var kinda vid rapportens upprittande.

Utgifter hinforliga till investeringsprojekt aktiveras som anldggningstillgang
nér kriterierna for aktivering enligt LKBR ar uppfyllda. Rénta under byggtid
aktiveras i enlighet med forbundets redovisningsprinciper. Projektet Norrvattens
framtida vattenproduktion (NFVP) redovisas som pagéende investering till dess
att respektive anlaggningsdel tas 1 bruk.

Samtliga leasingavtal klassificeras som operationella och redovisas som l6pande
kostnader. Inga vésentliga fordndringar av forbundets leasingavtal har skett
sedan senaste drsredovisningen.

Forbundet inte erhéller generella statsbidrag.

Det har under perioden inte féorekommit nagra héndelser eller transaktioner som
bedomts utgora jamforelsestorande poster.

NOT 2 Sisongsvariationer och cykliska effekter

Verksamheten har sdsongsvariationer med en hogre produktion under sommar-
manaderna. Verksamheten har ocksé en lagre upparbetningstakt generellt sett
under perioden juli—augusti pa grund av semesterperiod vilket ocksa avspeglas i
det relativt stora dverskottet for perioden.
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NOT 3 Verksamhetens intakter
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2026-08-31 2025-08-31
Forsaljningsintakter
Taxor och avgifter 228 145 208 759
Hyror och arrenden 998 884
Ovriga bidrag 0 0
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 669 702
Intéker fran exploteringsverksmhet och tomtratter 0 0
Realisations vinster pa immateriella och materiella tillgangar 0 0
Fondering framtida investering 667 667
Ovriga verksamhetsintakter 3143 1710
Summa verksamhetens intékter 233 622 212722
NOT 4 Verksamhetens kostnader 2026-08-31  2025-08-31
Personalkostnader ex. pension -72 662 -56 133
Pensionskostnader -7 013 -8 944
Personalkostnader i investeringsprojekt 16 011 12 035
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -5 816 -3 202
Inkép av material och varor -33 116 -33 796
Inkdp av tjanster -7 854 -9 091
Realisationsforluster och utrangering av immateriella och materiella tillgangar -468 0
Bolagsskatt 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -28 722 -23 968
Summa verksamhetens kostnader -139 641 -123 099
NOT S Av- och nedskrivningar 2026-08-31 2025-08-31
Avskrivningar immateriella tillgangar -216 -294
Avskrivningar mark, byggnader och tekn. anlaggningar -24 525 -26 633
Avskrivningar maskiner och inventarier -22 520 -22 587
Avskrivningar 6vriga materiella anlaggningstillgangar 0 0
Nedskrivningar/aterféring byggnader och anlaggningar 0 0
Summa av- och nedskrivningar -47 261 -49 515
NOT 6 Finansiella poster 2026-08-31 2025-08-31
Rénteintakter 92 8
Réntekostnader -25 617 -23 842
Summa finansiella poster -25 525 -23 834
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NOT 7 Immateriella anliggningstillgingar  2026-08-31  2025-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 25607 25716
Ink6p 1237 542
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 -651
Overféringar 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 26 844 25607
Varav pagaende investeringar 1779 542
Ingdende ackumulerade avskrivningar -24 505 -24 721
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 651
Overféringar 0 0
Arets avskrivningar -216 -435
Utgaende ackumulerade avskrivningar -24721 -24 505
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgaende redovisat varde 2123 1102
Beddmd genomsnittlig nyttjandetid, ar 5 5
Extra info: Forséljningspris 0 0
Internt upparbetade immateriella tillgangar 2026-08-31 2025-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 13104 13 662
Ink6p 0 0
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 -558
Overféringar 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 13 104 13 104
Varav pagaende investeringar 0 0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -13 104 -13 662
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 558
Overforingar 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -13 104 -13 104
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Ingaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgaende redovisat varde 0 0
Beddmd genomsnittlig nyttjandetid, ar 5 5
Extra info: Forsaljningspris 0 0
Forvarvade immateriella tillgangar 2026-08-31 2025-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 12 503 12 054
Inkép 1237 542
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 -93
Overféringar 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 13 740 12 503
Varav pagaende investeringar 1779 542
Ingaende ackumulerade avskrivningar -11 401 -11 059
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 93
Overféringar 0 0
Arets avskrivningar -216 -435
Utgaende ackumulerade avskrivningar -11 617 -11 401
Ingadende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgaende redovisat varde 2123 1102
Beddmd genomsnittlig nyttjandetid, ar 5 5
Extra info: Forsaljningspris 0 0
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anliggningar 2026-08-31  2025-12-31
Ingédende anskaffningsvéarde 3453011 3180 836
Inkop 233 114 272 837
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar -49 023 -3 893
Overféringar 2 536 3231
Utgaende anskaffningsvarde 3639 637 3453 011
Varav pagaende investeringar 973 364 751 369
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1411 012 -1374 758
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 49 023 3893
Overféringar 0 0
Arets avskrivningar -24 525 -40 146
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 386 514 -1411 012
Ingaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgaende redovisat varde 2253124 2041999
Varv aktiverad rénta 39 642 26743
Dérav finansiell leasing 0 0
Beddmd genomsnittlig nyttjandetid, ar 65 65
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2026-08-31 2025-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 514 473 481 748
Inkép 29673 35557
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar -532 -3 622
Overféringar -1 805 790
Utgaende anskaffningsvarde 541 809 514 473
Varav pagaende investeringar 49 589 22 957
Ingaende ackumulerade avskrivningar -207 481 -177 397
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 64 3622
Overféringar 0 0
Arets avskrivningar -22 520 -33 707
Utgaende ackumulerade avskrivningar -229 937,37 -207 481,48
Ingaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgaende redovisat varde 311 872 306 992
dérav finansiell leasing 0 0
Genomsnittlig nyttjandetid, ar 13 13
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NOT 10 Finansiella anléggningstillgingar 2026-08-31  2025-12-31
Aktier och andelar i dotterforetag 100 100
Norrvatten AB med organisationsnummer 556527-3694* 100 100
Langfristiga placeringar 0 0
Langfristig utlaning 0 0
Summa finansiella anlaggningtillgangar 100 100
* Norrvatten AB med séate i Sundbyberg
Rostandel i % 100 100
Andelar 100 100
NOT 11 Forrad, lager och
exploateringsfastigheter 2026-08-31  2025-12-31
Keimkalier och UV-lampor 5456 4788
Forrad 0 0
Summa férrad, lager och exploateringsfastigheter 5456 4788
NOT 12 Fordringar 2026-08-31  2025-12-31
Kundfordringar 39 219 34 960
Ovriga kortfristiga fordringar 11 830 9114
Upplupna generella statsbidrag 0 0
Upplupna riktiade stadsbidrag och kostnadsersattningar 0 0
Fordringar pa &garkommuner underuttag vattenavgifter 0 0
Ovriga férubetalda kosnader och upplupna intékter 83 235 80 644
Summa fordringar 134 284 124718
NOT 13 Kassa och bank 2026-08-31  2025-12-31
Kassa 0 0
Bank och plusgiro 457 630
Summa kassa och bank 457 630
NOT 14 Eget kapital 2026-08-31  2025-12-31
Ingédende eget kapital enligt faststalld balansrakning -181 247 -181 247
Aktieagartillskott 0 0
Arets resultat 0 0
Varav resultatreserv -201 -201
Summa eget kapital -181 247 -181 247
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liknade forpliktelser 2026-08-31  2025-12-31
Avséttning for pensioner medmera -14 710 17711
Ansvarsforbindelser for pensioner -24 204 -24 813
Finansiella placeringar for pensioner 0 0
Totala forpliktelser -38 914 -42 524
Ingdende avsattning till pension inklusive I6neskatt 17711 -18 075
Nyintjanad pension 0 -386
Arets utbetalningar 784 1 460
Rante- och basbeloppsupprakningar -175 -647
Andring av férsékringtekniska grunder 0 0
Ovrig post 1806 -63
Minskning av avséttning genom tecknade av forakring /6verforing till stiftelse 0 0
Okning/minskqing av avsattning med anledning av vardeférandring pa 0 0
stiftelsens tillgangar

Foérandring I6neskatt 586 0
Summa avsattning till pensioner inklusive I6neskatt -14710 A7 711
Aktualitetsgrad 0 0
Aterl&ning i verksamheten 0 0
NOT 16 Andra avsattningar 2026-08-31  2025-12-31
Uppskjuten skatteskuld 0 0
Summa obeskattade reserver 0 0
Summa andra avsattningar 0 0
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NOT 17 Langfristiga skulder 2026-08-31  2025-12-31
Langfristig upplaning i bank och kreditinstitut -1 975 000 -1 700 000
Langfristig skuld -350 000 -350 000
Langfristig leasingskuld 0 0
Forutbetalda intékter anldggnings/anslutningsavgifter 0 0
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag -9 333 -10 000
Summa langfristiga skulder -2 334 333 -2 060 000
::mz:_z:::; c:(r:r::r?s;il;a::sr och kreditinstitut 2026-08-31 2025-12-31
Genomsnittlig rénta inklusiver réntederivat 2,48 % 2,50 %
Genomsnittlig réanta exklusive rantederivat 2,28 % 2,26 %
Genomsnittlig rantebindningstid inklusive rantederivat 5,54 6,53
Genomsnittlig réntebindningstid exklusive rantederivat 0,08 0,11
Marknadsvarde rantederivat tkr 94 245 70 899
Lan som forfaller inom

1ar -1 254 621 -1070 745
1-3 ar -725 000 -675 000
3-5ar 0 0
5-10 ar -275 000 -275 000
Senare an 10 ar -125 000 -125 000
Summa -2 379 621 -2 145745
Laneskuld per langivare

Medlemskommuner -350 000 -350 000
Banker -1629 621 -1395 745
Nordic Investment Bank -400 000 -400 000
Summa -2 379 621 -2145745
Extra uppgifter om féréandring lan

Forandring lan -233 876 -272 674
Upptagna langfr lan under aret -650 000 -1 350 000
Upptagna korta lan under aret, som inte specas under langa skulder 0 0
Aterbetalda langfristiga Ian under aret 375 000 1 050 000
Aterbetalda kortfristiga lan under aret 41124 27 326
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NOT 18 Kortfristiga skulder 2026-08-31  2025-12-31
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut -54 621 -95 745
Leverantérsskulder -31 057 -52 686
Moms och punktskatt -899 -1237
Personalens skatter, avgifter och avdrag -5198 -4 562
Upplupna personalkostnader (exkl pension) -3453 -3 665
Upplupna pensionskostnader -4 549 -2782
Skulder till agarkommuner 6veruttag vattenavgifter -25 244 -4 048
Ovriga kortfristiga skulder -7 067 -3911
Forutbetalda generella statsbidrag 0 0
Forubetalda riktade statsbidrat och kostnadsersattningar 0 0
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter -45 038 -52 735
Summa kortfristiga skulder -177 125 -221 371
Kontokrediter

Beviljad kontokredit 400 000 400 000
Utnyttjad kontokredit 54 621 95 745
Outnyttjad kontokredit 345 379 304 255
NOT 19 Ansvarsforbindelser,

pensionsforpliktelser 2026-08-31  2025-12-31
Panter och déarmed jamforliga sakerheter 0 0
Ansvarsférbindelser 0 0
ST
Ovriga ansvarsforbindelser 0 0
Summa ansvarsforbindelser 24 204 24 813
Ingaende ansvarsforbindelser inkl 16neskatt 24 814,00 25703,00
Rante- och basbeloppsupprakningar 310 782
Andring av forsakringstekniska grunder 0 0
Nyintjanad pension 0 0
Arets utbetalningar -1526 -2383
Ovrig post 725 886
Byte av tryggande 0 0
Foérandring av I6neskatten -119 -174
Utgaende ansvarsforbindelser ink 16neskatt 24 204 24 814
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riakenskapsrevision 2026-08-31  2025-12-31
Kostnader for rakenskapsrevison 0 0
Sakunnigt bitrade 305 108
Fértroendevalda revisorer 32 25
Auktoriserade revisorer (bolagsrevison) 0 0
Total kostnad for rakenskapsrevison 337 133
Kostnad for 6vrig revision

Sakunnigt bitrade 0 0
Fértroendevalda revisorer 0 0
Lekamannarevision 0 0
Total kostnad 6vrig revision 0 0
Total kostnad for revision 337 133
Kostnaderna for rékenskapsrevision avser kostnaden fér granskning

av delarsrapport, arsredovisning och i forekommande fall fordjupade

rapporter bestéllda av de fortroendevalda revisorerna for innevarande

ar. Rakenskaperna har granskats i enlighet med Standard fér kommunal

rékenskapsrevision.

NOT 21 Ovriga ej likviditetspiverkande

poster 2026-08-31  2025-12-31
Pensionsavsattning -3 001 -364
Fondering for framtida investeringar -667 -1 000
Forubetalda investeringsintakter =731 -4 020
Utrangeringskostnad 468 0
Summa ovriga ej likviditetspaverkande poster -3931 -5 384
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NORRVATTEN 5 ari Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget
sammandrag (tkr) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2026
Intdkts/kostnadsslag

Vattenavgifter 207 424 213 651 257 593 271 493 302 364 329 020 329733
Mataravgifter 8694 9 361 10 349 10 112 10 256 10 200 10 200
Ovriga intakter 18 062 21749 35854 23288 7539 9 346 7275
Totala intakter 234181 244 761 303 796 304 893 320 158 348 566 347 208
Kemikalier -11 180 -14 937 -18 605 -16 341 -14 871 -16 445 -16 542
Elenergi -22 600 -25 397 -30 748 -34 818 -32 861 -32 865 -34 560
Ovriga driftskostnader -20 654 -22 612 -24 333 -23 889 -23 408 -21 600 -21 225
Ovriga externa kostnader -40 907 -40 297 -43 839 -44 829 -45 324 -54 935 -61 067
Loner och erséttningar -40 508 -39 676 -42 404 -37 850 -43 237 -56 024 -53 920
Pensionskostnader -11 105 -9724 -15 353 -19 906 -13 885 -12 962 -13 654
Ovriga personalomkostnader -15 863 -16 848 -18 705 -22 470 -25943 -33 988 -36 523
Avskrivningar -63 795 -64 634 -65 445 -70 686 -74 289 -72 854 -75616
Rantenetto -6 207 -11 594 -30 287 -38716 -37 680 -38 580 -34 100
Totala kostnader -232 819 -245720 -289 718 -309 505 -311 497 -340 253 -347 208
Resultat efter finansiella poster 1363 -958 14 078 -4 613 8 661 8 313 0
Anlaggningstillgangar 1399 097 1621 069 1887 428 2 111 524 2350192 2768 039 2953838
Omsattningstillgangar 72 345 95 090 71148 63 959 130 136 131 800 60919
Totala tillgangar 1471 442 1716 160 1958 576 2175483 2480 329 2899 839 3014 757
Eget kapital 182 205 181 247 181247 181247 181247 181247 181 046
Avsattningar 17 197 16 723 17 298 18 075 17 711 14 293 16 419
Langfristiga skulder 1184 463 1413 388 1612000 1761 000 2 060 000 2 559 000 2 609 000
Kortfristiga skulder 87 577 104 802 148 031 215 161 221 371 145 299 208 292
Totala skulder 1471 442 1716 160 1958 576 2175483 2480 329 2 899 839 3014 757
ff:;ﬁf;ﬁ;‘ée lan inklusive 1170463 1400388 1633099 1873072 2145745 2518898 2663 292
Nettoinvesteringar 238 309 286 905 331 522 288 490 308 936 490 701 653 683
Pris per m?, kr (Vattenavgifter) 3,95 4,10 4,90 5,19 5,84 6,30 6,30
Medelantal anstallda 63 65 65 70 100 110 115
Sjukfranvaro 3,5% 3,4 % 3,0 % 1,6 % 1,6 % 3,5% 25%
Frisknarvaro 96,5 % 96,6 % 97,0 % 98,4 % 98,4 % 96,5 % 97,5 %




NORRVATTEN / DELARSRAPPORT 2026-01-01-2026-08-31 Sida 35 av 35

NORRVATTEN 5 ari Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget
sammandrag (tkr) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2026
g;t;gﬁﬁgat i forhallande fill 0.6 % 04 % 46% 15% 2,7 % 2.4 % 0%
. .
Ejspt'rt‘aa'ggft”ade” % av totala 30,1% 31,0 % 33,0 % 35,3 % 35,9 % 32,8 % 32 %
Soliditet 12,4 % 10,6 % 9,3% 8,3 % 73% 6,3 % 6%
A T H H 10,
';2{‘;;'9”:2;;””9 % av 84 % 86 % 87 % 89 % 91 % 91 % 90 %
Rorelsekapital * 15232 9712 76 883 151 202 91234 13499 -147 373
Sjalvfinansieringsgrad 27 % 23 % 20 % 25 % 24 % 15 % 12 %
?gl;urmulerad sjalvfinansieringsgrad 329 29 % 29 9% 29 % 26 % 19 % 239,
1 H 10,
ﬁ‘(‘)’:&r;"d”é’:ga“ % av totala 27 % 26 % 23% 22 % 24 % 21 % 22 %
. Y
E:‘;:::::m i% av totala 2,74% 4,95 % 11,67 % 13,67 % 13,76 % 12,79 % 10,89 %
ppordrad ravattenmangd 54 370 53 967 53130 55 428 55 024 55 891 54752
:g’gg‘ﬁ?d mangd dricksvatten 51930 50 937 51294 52730 52 173 52703 52 370
Intern férbrukning procent 5% 6 % 4% 5% 5% 6 % 4%
Debiterad méngd 1 000 m? 51 606 51100 50 858 52 049 51622 52 086 52 300
;c;rr']”gsdt i procent av producerad 0.6 % 03 % 0.9 % 13% 11% 12% 0,1 %
Energiuttag totalt MW/h 25 059 25 643 25 397 26 944 26 178 26 641 27 142
,\Eﬂrxlrﬁ'p“’d“k“o" Vindkraftverk 6708 6 250 6 041 5978 6 893 6174 6 932
\?akt?é’;gﬁ/':"'”s"”'”g debiterat 2.5 % 1,0% 0,5% 2.3% 0.8 % 0.9 % 0.4 %
g‘ég”;rir;a'zaid'emsmmm“”ema 711018 723 645 731 243 738 491 738 491 741 379 744 804
Okning / minskning invanarantal % 1,99 % 1,78 % 1,05 % 0,99 % 0,00 % 0,39 % 0,46 %
?‘/’I‘:‘\‘;‘f‘:‘é mangd vatten 73 70 70 71 71 71 70
\'f:t’tg':a(:lf)k”t"ad’ m® debiterat 0,22 0,29 0,37 0,31 0,29 0,32 0,30
Energikostnad/m? debiterat vatten 0,44 0,50 0,60 0,67 0,64 0,63 0,71
Pris per m?, kr 3,95 4,10 4,90 5,19 5,84 5,84 5,84
Energi och kemikaliekostnad 17 % 19 % 20 % 19 % 16 % 16 % 17 %

procent av pris m?




	Innehåll
	1. Förvaltningsberättelse
	1.1. Översikt över verksamhetens utveckling
	1.2. Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning
	1.3. Händelser av väsentlig betydelse
	1.4. God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning
	1.5. Balanskravsresultat
	1.6. Förväntad utveckling

	2. Resultaträkning
	3. Balansräkning
	4. Kassaflödesanalys
	5. Driftredovisning
	6. Investeringsredovisning
	7. Noter
	8. Statistik och nyckeltal



