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1. Uppdrag, vision och mal

1.1. Norrvattens uppdrag och dndamal

Norrvatten, vars &ndamél och styrning beskrivs 1 forbundsordningen, r sedan
1926 ett kommunalférbund som dgs av 14 kommuner. Andamélet framgar av
forbundsordningen:

Andamdlet med kommunalforbundet dir att inom forbundets geografiska omrdde
forse medlemmarna med dricksvatten.

For fullgérande av dndamadlet ska kommunalférbundet forvdirva, anldigga och
ansvara for drift och underhall av vattenreningsverk, ledningsndt, pumpstationer,
vattenreservoarer och andra for verksamheten nodvdndiga anordningar.

Vattenforsorjningen ar en grundlaggande funktion i samhéillet och en forutsittning
for invanarnas hilsa och medlemskommunernas tillviaxt. Norrvatten producerar
och distribuerar dricksvatten till omkring 750 000 manniskor och behdver

darfor planera, dimensionera och utveckla anldggningarna sa att det finns en stor
trygghet i forsorjningssystemet. Det innebir dven framétsyftande arbete for att
paverka forutséttningarna.

Detta stéller i sin tur krav pa ett antal kompetenser och funktioner for omvérlds-
bevakning, kommunikation, krisberedskap, teknikutveckling, vattenskydd och
planering samt samordning med dgarnas forvaltningar for teknikforsorjning,
samhéllsbyggande och ekonomiska forutsittningar.

1.2. Norrvattens vision

Norrvattens vision lyder:
Alltid hélsosamt dricksvatten med miljo och samhdllsnytta i fokus.

” Alltid” innebér att leveransen av dricksvatten ska ske utan avbrott. Det stiller
krav pa att anldggningar férnyas nir den tekniska livsldngden dr nidd, att
kapaciteten i vattenverk och ledningar ar tillrdcklig samt att Norrvatten arbetar
for redundans och reservvatten. Kapaciteten pa savél vattenproduktionen som
distributionen maste vara tillricklig 6ver tid och héllbar for att klara olika
storningar.

”Hailsosamt” dricksvatten innebir att ménniskors hilsa inte ska paverkas negativt
vid konsumtion av dricksvatten. Detta stiller krav pa att hédlsostérande &mnen

tas bort i reningsprocessen. Norrvatten maste darfor ha kunskap om vilka &mnen
som finns i vara vattentikter, och vilka hilsoeffekter dessa &mnen har, samt dven
arbeta forebyggande for att skydda vattentékterna fran hilsofarliga &mnen.
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Att dricksvattenforsorjningen ska utféras med ”miljo och samhiéllsnytta i
fokus” betyder att produktion och distribution ska vara ldngsiktigt héllbar

med ladgsta mojliga resursforbrukning och miljobelastning. Samhillsnyttan
innebér framfor allt att Norrvatten anpassar sin fornyelse och utbyggnad till
medlemskommunernas planer. Regionens expansion med bostadsbyggande och
infrastrukturférandringar styr till stor del Norrvattens investeringsbehov.

1.3. Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Norrvattens styrmodell redovisas 1 nedanstaende bild. De dvergripande malen
togs fram av forbundets fortroendevalda under 2024 och har reviderats under

2026 for att harmonisera med kommande strategisk plan.

Alltid hdlsosamt dricksvatten med miljé och samhallsnytta i fokus
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Norrvatten foljer upp mélen och verksamheten med ett stort antal nyckeltal. I
nedanstiende tabell redovisas nyckeltal for de mél som é&r sérskilt viktiga och som
fastslas av forbundsfullmiktige och foljs upp 1 tertialrapporter under aret.

Overgripande mal Mal Nyckeltal Malvarde

Siker vattenleverans Dflcksvattnet ska vara Andel av L.J'tgaen.de vatten som 100 %
halsosamt och rent uppfyller féreskrifterna

Siker vattenleverans Dricksvattnet ska vara Andel av distribuerat vatten som 100 %

halsosamt och rent

uppfyller féreskrifterna

Saker vattenleverans

Tillracklig kapacitet och
leveranssakerhet for
medlemskommunerna

Antal avbrottsminuter

<120 min/p,ar

Saker vattenleverans

Hog férmaga att hantera
kriser tillsammans med
medlemskommunerna

Arlig genomférd krisévning

Ekonomi i balans och sakra

Effektiv verksamhet Avvikelse fran budget <3%
prognoser

Effektiv verksamhet _Effektlv §tyrn|ng av Avwkels"e fran <10%
investeringar genomférandebeslut
Vara en arbetsgivare som har Resultat i arbetsgivarindex

Effektiv verksamhet 1att att rekrytera och behalla 9 > 16

- eNPS
ratt kompetens
. Effektiv och miljévanlig o, . 3

Hallbar verksamhet produktion och distribution Elenergiférbrukning <550 Wh/m

Hallbar verksamhet Effektiv och miljovanlio Andel fossilfri el vid normaldrift 100 %
produktion och distribution

Hallbar verksamhet Effektiv och miljévanlig Andel vattenverksmull som >90 %

produktion och distribution

nyttiggors

1.3.2.Norrvattens organisation

Norrvatten styrs av ett fullméktige med 51 ledaméter och 51 erséttare fran
medlemskommunerna. Styrelsen utgdrs av 10 ledaméter och 10 ersittare och
svarar for forvaltningen och verkstillighet av beslut. Norrvattens forvaltning bestér
av cirka 100 medarbetare organiserade i fem avdelningar och leds av en VD.
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2. Omvarldsfaktorer

2.1. Klimatforindringar och vattenkonsumtion

Perioder med hog vattenanviandning under varma och torra vér- och sommar-
manader innebdr en utmaning for dricksvattenforsérjningen. For att starka
leveranssékerheten och minska belastningen pa produktionssystemet arbetar
Norrvatten tillsammans med medlemskommunerna f6r en mer héllbar
vattenanvindning.

Arbetet bedrivs utifran gemensamma riktlinjer for hallbar vattenanvandning

och omfattar bland annat planering, samverkan och informationsinsatser. Syftet
ar att minska forbrukningstopparna under arets hogbelastningsperioder och
dérigenom skapa bittre forutsattningar for en langsiktigt robust och resurseffektiv
dricksvattenforsorjning.

En héllbar vattenanviandning bidrar dven till minskad energi- och
kemikalieanvdndning samt stirker kapaciteten och redundansen i
vattenforsorjningssystemet.

2.2. Utmaningar for vattenkvaliteten

Norrvatten arbetar aktivt for att sékerstélla en 1angsiktigt god ravattenkvalitet i
Milaren och forbundets reservvattentikter. Eftersom dagens reningsprocess har
begrinsad formaga att avskilja vissa kemiska fororeningar &r ett forebyggande
arbete for att minska utslédpp till vattentiikterna av stor betydelse.

Under 2027 fortsitter arbetet med uppstromsatgarder, Overvakning av ravatten-
kvalitet och utveckling av system for tidig varning. Samverkan sker med
myndigheter, kommuner och andra aktorer for att forebygga och hantera
hindelser som kan paverka vattenkvaliteten.

PFAS i révattnet foljs sirskilt noggrant mot bakgrund av skérpta gransvirden.
Befintlig reningsprocess sékerstiller att géllande krav uppfylls samtidigt som
atgirder vid kéllan och framtida reningslosningar utvecklas for att starka den

langsiktiga vattenkvaliteten.

2.3. Befolkningstillvixt

Norrvattens produktionskapacitet dr periodvis anstrangd och den ldngsiktiga
vattenforbrukningen okar i takt med befolknings- och samhéllsutvecklingen
i regionen. Samtidigt varierar vattenanvandningen mellan ar beroende pa
vaderforhéllanden och forbrukningsmonster.
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For att mota framtida behov och sdkerstilla en langsiktigt robust vatten-
forsorjning genomfors investeringar i Norrvattens framtida vattenverk (NFVP).
Arbetet for en héllbar vattenanviandning ar samtidigt viktigt for att minska
belastningen pa systemet och skapa béttre forutséttningar for ett effektivt
utnyttjande av befintlig och framtida kapacitet.

2.4. Siakerhetslaget

Det sidkerhetspolitiska ldget och den 6kade hotbilden mot samhéillsviktig
infrastruktur stiller hogre krav pa sdkerhet, cybersdkerhet och beredskap.
Norrvatten arbetar darfor kontinuerligt med att stirka skyddet av verksamhet,
anldggningar och information.

Under de senaste aren har arbete genomforts for att utveckla den fysiska
sdkerheten, sikerhetsskyddet och den digitala motstandskraften. Anpassningar
sker dven for att mota nya regulatoriska krav inom sikerhets- och cybersikerhets-
omradet.

Norrvatten fortsétter samtidigt att utveckla kontinuitetsplanering, kris-
beredskap och totalforsvarsforméga for att sékerstélla en robust och siker
dricksvattenforsorjning dven under storda forhallanden.

2.5. Foriandringar i infrastrukturen

Den fortsatta samhéllsutvecklingen i regionen med nya bostadsomraden,
verksamhetsomraden och infrastrukturprojekt paverkar Norrvattens verksamhet
1 betydande omfattning. Forédndringar i den byggda miljon medfor behov av
anpassningar i vattenforsdrjningssystemet och stéller 6kade krav pd samordning,
planering och resurser.

Norrvatten arbetar i ndra samverkan med medlemskommuner, myndigheter och
exploatorer for att sdkerstilla att vattenforsorjning och ravattenskydd beaktas i
ett tidigt skede av samhillsplaneringen. Samtidigt kan storre utvecklingsprojekt
skapa mojligheter att genomfora strategiska reinvesteringar och forstarka
vattenforsorjningssystemet pa ett kostnadseffektivt sitt.

2.6. Ekonomiska forutsittningar

Norrvattens ekonomi paverkas av utvecklingen pé de finansiella marknaderna,
sarskilt genom fordndringar i rintenivaer. Efter flera ar av hog inflation och
stigande kostnader har utvecklingen stabiliserats, men osdkerheten i omvérlden
kvarstar bland annat pa grund av geopolitisk oro i Mellangstern och Rysslands
krig mot Ukraina. Foljderna kan bli stigande inflation, rdvaru- och energipriser
samt marknadsrantor.
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Den 6kande investeringsvolymen medfor att laneskulden successivt okar,

vilket gor forbundet mer kénsligt for fordndringar i marknadsréntorna. Rénte-
kostnaderna utgor darfor en av de viktigaste faktorerna for Norrvattens framtida
kostnadsutveckling och avgiftsnivder. Se vidare under kap 6.

Norrvatten foljer utvecklingen kontinuerligt och arbetar for att hantera de
finansiella riskerna inom ramen for langsiktig ekonomisk planering och finans-
forvaltning, bland annat med normportfoljer for att hantera bade rénterisken samt
elprisrisken.

2.7. Fokus pa vattenfragor

Intresset for dricksvattenforsdrjning, vattenresurser och beredskapsfragor har
okat de senaste aren till f6ljd av klimatforandringar, vattenbrist, sakerhetsléget i
omviérlden och det omfattande investeringsbehovet inom VA-sektorn.

Norrvatten arbetar tillsammans med medlemskommunerna for att 6ka kunskapen
om dricksvattnets virde och betydelsen av en hallbar vattenanvéndning.

Arbetet syftar till att stidrka forstaelsen for dricksvatten som en begrédnsad och
samhdllsviktig resurs samt att skapa forutsattningar for en langsiktigt héllbar
vattenforsorjning.

2.8. Organisation och kompetensforsorjning

Tillgdngen till ratt kompetens &r en fortsatt strategiskt viktig fraga for Norrvatten.
Inom vissa specialistomraden rader stor konkurrens om arbetskraft, vilket stéller
krav pa ett langsiktigt arbete fOr att attrahera, utveckla och behélla medarbetare.

De kommande arens omfattande investerings- och utvecklingsprojekt, sirskilt
inom Norrvattens framtida vattenproduktion (NFVP), medfor ett 6kat behov
av kvalificerad kompetens inom béade projekt- och verksamhetsorganisationen.
Arbetet med att sdkerstilla erforderliga resurser och kompetenser pagar darfor
16pande.
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Norrvatten behover genomfora investeringar for att underhalla befintligt vatten-
verk och ledningsnédt samt uppfora ett nytt vattenverk. Dartill stills nya krav

pa sikerhetsatgérder och atgirder for sikrad dricksvattenkvalitet. Regionens
expansion och utbyggnad i infrastruktur leder till att Norrvatten méste utoka
kapaciteten och anpassa investeringarna till medlemskommunernas befolknings-
okning och tillviaxt. Nedan presenteras de storsta och viktigaste aktiviteterna som
kommer att genomforas under 2027 kopplat till respektive dvergripande mal.

Alltid hdlsosamt dricksvatten med miljé och samhallsnytta i fokus
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3.1. Saker vattenleverans

3.1.1. Dricksvatten ska vara hilsosamt och rent

Norrvatten bedomer att dricksvattenkvaliteten dr god och uppfyller géllande
krav. Samtidigt kvarstar utmaningar kopplade till den l&ngsiktiga robustheten

1 dricksvattenproduktionen. Den mikrobiologiska barridranalysen visar att den
befintliga processen vid Gorvilnverket behover forstarkas for att mota framtida
krav pé siikerhet och redundans. Atgirder for detta ingar i det fortsatta arbetet
med Norrvattens framtida vattenverk (NFVP).

PFAS-halterna i Milarens ravatten ligger fortsatt pd nivder som krdver noggrann
uppfoljning pé grund av de skirpta gransvirden som géller fran 2026. Genom
befintlig reningsprocess uppfylls gillande kvalitetskrav och utvecklingen f6ljs
fortlopande.

Norrvatten bedriver ett aktivt uppstromsarbete for att skydda rivattentdkterna
genom bevakning av plan- och tillstdndsérenden, uppdatering av vattenskydds-
foreskrifter samt dialog med berorda verksamheter och myndigheter. Lopande
kontrollprogram och samverkan med medlemskommunerna bidrar till att
sakerstilla en hog och stabil vattenkvalitet.

3.1.2. Sikrad ravattenkvalitet- och kvantitet

Det nya dricksvattendirektivet stiller 6kade krav pé riskbaserat skydd av
vattentékter och 6vervakning av tillrinningsomraden. Norrvatten fortséitter darfor
att utveckla samverkan med berérda aktorer for att stirka skyddet av yt- och
grundvattentdkterna.

PFAS utgor en fortsatt utmaning 1 sdvdl Mélaren som vissa grundvattentékter.
Norrvatten arbetar tillsammans med myndigheter, kommuner och andra aktorer
for att identifiera fororeningskéllor och verka for atgirder néra kéllan.

Arbetet med tidig upptéckt och hantering av fororeningsrisker utvecklas genom
overvakning, sensorteknik, modelleringsverktyg och beredskapsplanering for
Norrvattens vattentikter.

Vid flera grundvattenverk finns utmaningar kopplade till framtida krav avseende
frimst PFAS och uran. Atgirder behdver genomforas for att 1angsiktigt siker-
stdlla vattenkvalitet, leveransformaga och efterlevnad av myndighetskrav.

Arbetet med att uppdatera vattenskyddsomraden och vattenskyddsforeskrifter
fortsitter for att sékerstélla ett langsiktigt och &ndamalsenligt skydd av
Norrvattens ravattenresurser.
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3.1.3. Tillracklig kapacitet och leveranssikerhet for medlemskommunerna

Malet ar att sékerstélla en hog leveranssdkerhet sa att abonnenterna har tillgang
till dricksvatten i efterfragad mangd under normal drift. Norrvatten foljer bland
annat upp antalet avbrottsminuter per abonnent och ar.

Den 6kande vattenforbrukningen innebar att produktionskapaciteten periodvis
ar anstrangd, sirskilt under varma och torra perioder. For att sdkerstélla en
robust vattenforsorjning genomfors investeringar for att bibehalla och successivt
oka kapaciteten i befintligt vattenverk samtidigt som arbetet med Norrvattens
framtida vattenverk (NFVP) fortgér. NFVP dr den langsiktiga 16sningen for att
mota framtida efterfragan och starka leveranssidkerheten.

Under aret har atgirder genomforts for att 6ka kapaciteten 1 Gorvélnverket.
Arbetet fortsétter med att identifiera och atgédrda kvarvarande
kapacitetsbegriansningar i den befintliga anldggningen.

Verksamheten arbetar dven 16pande med att stirka redundansen i distributions-
systemet och minska sarbarheten vid driftstorningar. Samverkan med andra
vattenproducenter dr en viktig del av detta arbete. Samarbetet med Stockholm
Vatten och Avfall bidrar till 6kad robusthet i regionens vattenforsorjning.
Darutover pagér arbete tillsammans med Uppsala Vatten och Avfall for att utreda
mdjligheten till en framtida sammankoppling av ledningsnéten, vilket skulle
starka leveranssdkerheten ytterligare.

Norrvattens framtida vattenproduktion (NFVP)

En trygg och hilsosam dricksvattenproduktion dr en forutsdttning for Norrvattens
medlemskommuners samhallsfunktion. Den viktigaste fragan for Norrvatten

ar darfor att sékerstélla erforderlig produktionskapacitet och tillrdcklig rening.
For att mota framtida behov av dricksvatten genomfor Norrvatten projektet
Norrvattens framtida vattenproduktion (NFVP), vilket omfattar uppforandet

av ett nytt vattenverk pa Skaftingeholmen 1 Jarfélla. Arbetet inleddes 2016 med
utredningar och forstudier. Styrelsen fattade initialt ett inriktningsbeslut for

projektet 2020, ett investeringsbeslut 2023 samt ett reviderat investeringsbeslut
2024.

I februari 2026 tog styrelsen ett genomforandeslut inom projektet. Beslutet
omfattar grundliggande markberedning och markforstiarkning, forlaggning av
yttre VA samt inledande betongarbeten for processbyggnaden. Under varen
2026 overgick projektet ddrmed fran planerings- och projekteringsfas till
genomfOrandefas och byggnationen av det nya vattenverket paborjades. Under
aret har dven etablering av byggarbetsplats, uppforande av projektkontor, vigar
och logistikytor genomforts.

Projektets fortsatta genomforande anpassas till Norrvattens laneramar, dir
kommande genomforandebeslut kommer att taktas med beslutad och planerad



NORRVATTEN / BUDGET FOR 2027 MED VERKSAMHETSPLAN FOR 2028-2029 Sida 13 av 37

laneramshdjning. Projektet genomfors som delad entreprenad dér entreprenader
upphandlas och konkurrensutsitts separat. Upphandling av entreprenader, som
ska paborjas efter de pdgaende mark och betongarbetena, inleddes under hosten
2026. Under 2027-2029 kommer byggproduktionen att fortgd genom mark-,
anldggnings-, bygg- och installationsarbeten for vattenverkets byggnader och
tekniska system.

Det nya vattenverket planeras fardigstéllas under 2034 och tas i drift under
2035. Slutkostnadsprognosen uppgér till 9,15 mdkr inklusive risk, oforutsett,
finansiering och indexupprikning.

3.1.4. Vid kriser ska leverans av dricksvatten kunna fortgi utan
samhillskritiska storningar

Norrvatten arbetar for att sdkerstélla en robust vattenforsorjning dven vid
allvarliga storningar och kriser. Arbetet omfattar sdvil utveckling av den egna
reservvattenforsorjningen som samverkan med andra dricksvattenproducenter for
att stirka den regionala beredskapen.

Under det senaste aret har arbetet fortsatt med att stirka forutsattningarna for

reservvattenforsorjning genom utveckling av grundvattentikter, revidering av
vattenskyddsomrdden samt investeringar for att upprétthalla anldggningarnas
driftsdkerhet och kapacitet.

Norrvatten har dven fortsatt utveckla formégan till nddvattenforsorjning
tillsammans med medlemskommunerna. En regional dricksvattensamordnare
har tillsatts for att samordna kommunernas nddvattenplanering och ta fram en
gemensam strategi. Arbetet omfattar &ven investeringar i utrustning och tekniska
16sningar for att stirka tillgdngen till nodvatten vid storre storningar.

3.1.5. Hog forméga att hantera Kriser tillsammans med medlemskommunerna

Om det skulle uppsté en storre storning i dricksvattenleveransen i Norrvattens
omrade &r det avgdrande att Norrvatten och medlemskommunerna har en hog
formaga att gemensamt hantera kriser. Beredskapsplaner, rutiner och resurser
behover finnas pa plats. Utdver noggrann planering behover olika aktorer
genomfora krisovningar, bade gemensamt och var for sig. Norrvatten dr inne

1 en tillvdxtfas och blir fler medarbetare, och projektet Norrvattens framtida
vattenproduktion dr i ett byggskede. Det stéller ocksa krav pa att Norrvatten
anpassar sin kris- och beredskapsorganisation till nya forutsittningar. Arbetet
med att anpassa krisorganisationen inleddes under 2025, och krisorganisationens
sammansittning och arbetssitt ses over 16pande.

Norrvatten har som mél att genomf6ra minst en storre krisdvning per ar, men dven
trana mindre delmoment (till exempel kriskommunikationssystem och RAKEL-
telefoni) 16pande under aret. Nér tillfdlle ges deltar Norrvatten 1 andra aktorers
ovningar.
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3.2. Effektiv verksamhet

3.2.1. Ekonomi i balans och sikra prognoser

Norrvattens ekonomi forhéller sig till bAde Lagen om kommunal bokf6ring och
redovisning, Kommunallagen samt Lagen om allméinna vattentjénster. Budgeten
ska utformas sé att intdkterna och kostnaderna balanserar och ett nollresultat
uppnas pa arsbasis. Om ett dverskott uppstér har ett dveruttag av vattenavgift
skett och dverskottet fors som huvudregel till nésta redovisningsar och kan nyttjas
for att minska framtida hojningar av vattenavgiften. Om ett underskott uppstar sé
har ett underuttag av vattenavgift skett och underskottet férs som huvudregel till
nistkommande redovisningsar och hanteras genom en hojning av vattenavgiften
kommande perioder. Justeringen av dver- respektive underskott sker genom en
bokslutsdisposition efter resultat efter finansiella poster men innan arets resultat.

Balanskravsutredning 2026 2025 2024

Arets resultat enligt resultatrikningen 0 0 0

- reducering av samtliga realisationsvinster

+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

+ justering for realistaionsforluster enligt undantagsméjlighet

+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- aterféring av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 0 0 0

- reservering av medel till resultatreserv

+ anvandning av medel fran resultatreserv

+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

= Arets balanskravsresultat 0 0 0

For att nd ekonomi 1 balans genomfor Norrvatten ett noggrant budgetarbete som
involverar samtliga chefer och ekonomifunktionen. Under éret f6ljs ekonomin upp
1 tertialrapporter och avslutas med ett drsbokslut. I samband med rapportering sa
samlas chefer och ekonomifunktion for att gd igenom utfall och prognos for varje
enskilt kostnadsstille i syfte att sdkra arsprognosens kvalitet. Om arsprognosen ar
negativ tas ett atgardsprogram fram for att atgirda den negativa prognosen. Malet
for 2027 dr en avvikelse mellan budget och utfall om maximalt 3 %.

3.2.2. Effektiv styrning av investeringar

Norrvatten arbetar med en ldngsiktig strategisk investeringsplan som omfattar
hela investeringsportfoljen. Syftet dr bland annat att ha god kontroll pa
skuldséttningen mot den gillande I&neramen och att investeringar tydligt kan
prioriteras mot varandra. Om ndgon investering bedoms bli mer kostsam dn
tidigare bedomt kan andra projekt minskas i omfattning eller forskjutas i tid i
syfte att halla skuldséttningen nere. Gédllande NFVP s kommer fokus vara att
genomfora projektet enligt plan och inom beslutad slutkostnad. For att hélla god
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kontroll pa investeringsplanen sa sker regelbunden uppfoljning i tertialrapporter
samt i forvaltningens investeringsrad, som samordnar investeringsfrdgor inom
Norrvatten. Se bilaga 1 ”Strategisk investeringsplan” for mer information.

3.2.3. I samverkan med medlemskommunerna verka for kostnadseffektiv
vattenforsorjning

Vattenforluster i medlemskommunernas ledningsnit utgér fortsatt en utmaning.
Uppskattningsvis gar cirka 17 procent av det producerade dricksvattnet forlorat
genom lackor, vilket paverkar bdde resursutnyttjandet och behovet av framtida
investeringar i produktionskapacitet.

Norrvatten har vidareutvecklat arbetet med lacksokning sé att det bedrivs mer
systematiskt genom kontinuerlig analys av forbrukningsmdnster i medlems-
kommunerna. Identifierade avvikelser f6ljs upp med riktade insatser for att
lokalisera och dtgérda vattenforluster. Arbetssittet har kunnat utvecklas genom att
verksamheten numera bedrivs i egen regi.

Vattenforlusterna i Norrvattens egna ledningar ar laga, cirka 1-3 procent. Fokus
ligger dérfor pé att, tillsammans med medlemskommunerna, minska lackagen

1 de kommunala ledningsndten. Mélet ar att vattenforlusterna ska minska till

10 procent &r 2040.

3.2.4. Ledande i branschens kunskapsutveckling och relevant forskning

Norrvatten ska genom sitt utvecklingsarbete samt deltagande i olika forsknings-
samarbeten stirka sin formaga att na visionen och malen for Norrvattens
verksamhet. Utifran de behov som foreligger sa har ett antal fokusomraden
identifierats, vilket beskrivs i ”Plan f6r Norrvattens forskning och utveckling
2027-2031".

Norrvatten fortsitter under 2027 att driva och medverka i forsknings- och
innovationsprojekt som starker skyddet av dricksvattenresurser och utvecklar
framtidens vattenproduktion. Arbetet omfattar bland annat omstéllningslabben
”Ny kempraxis 2.0” och “’Fran platta till pixel”, samt aktiv medverkan i det
nationella forskningsprogrammet DRICKS. Norrvatten leder 4ven projektet
“Effektivt uppstromsarbete for skydd av dricksvattentdkter”. Samverkan med
universitet och hogskolor fortsdtter genom examensarbeten, industridoktorand,
adjungerade professurer och andra forskningssamarbeten for att bidra till
kunskapsutveckling och kompetensforsorjning for Norrvatten och branschen.

3.2.5. Vara en arbetsgivare som har litt att rekrytera och behélla ritt
kompetens

Norrvatten arbetar langsiktigt for att sdkerstilla tillgadngen till ritt kompetens och
vara en attraktiv arbetsgivare. Kompetensforsorjning ar fortsatt en prioriterad
fraga da flera verksamhetskritiska roller dr svara att rekrytera.
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Arbete pagar for att utveckla medarbetarskap och ledarskap, bland annat genom
en satsning pé utvecklande ledarskap for samtliga chefer. Arbetet med att

starka Norrvattens arbetsgivarvarumérke samt attrahera, utveckla och behalla
kompetenta medarbetare fortgar.

Norrvatten samverkar dven med universitet, hogskolor och utbildningsanordnare
for att bidra till langsiktig kompetensforsorjning inom verksamheten och
branschen.

3.3. Hallbar verksamhet

Norrvatten ska bedriva en verksamhet som sékerstéller en langsiktigt héllbar
dricksvattenforsorjning med minsta mojliga miljo- och klimatpaverkan. Arbetet
utgér fran forbundets miljopolicy, miljoledningssystem och strategiska plan

och omfattar hela virdekedjan, fran skydd av révattentdkter och resurseftektiv
produktion till hallbara inkdp, entreprenader och investeringar. Genom
systematiskt miljéarbete, samverkan med kommuner och andra aktorer samt
kontinuerlig utveckling av verksamheten bidrar Norrvatten till ett robust samhalle
och uppfyllandet av Agenda 2030:s hallbarhetsmal.

3.3.1. Effektiv och miljovinlig produktion och distribution

Norrvatten arbetar kontinuerligt for att minska verksamhetens miljo- och
klimatpdverkan genom effektiv anvéindning av energi, kemikalier och andra
resurser. Arbete pagar med att utveckla processer och arbetssitt for en mer
resurseffektiv produktion och distribution av dricksvatten.

Sarskilt fokus har lagts pa att starka kunskapen om energianvindningen

1 distributionssystemet och identifiera dtgirder som kan bidra till 6kad
energieffektivitet. Arbete pagar ocksa for en hallbar hantering av kemikalier,
avfall och restprodukter.

Norrvattens miljopaverkan paverkas 1 hog grad av den totala vattenanvandningen.
Arbetet for en héllbar vattenanvéndning och minskade vattenforluster &r darfor en
viktig del av verksamhetens langsiktiga hallbarhetsarbete.

3.3.2. Arbeta for en minskad vattenanvéindning tillsammans med
medlemskommunerna

Den totala vattenanviandningen i medlemskommunerna paverkar bade
Norrvattens kapacitetsbehov och langsiktiga investeringsnivaer. Sarskilt
hog vattenanvindning under drets varmaste dagar innebér en belastning pé
produktionssystemet och minskar marginalerna i vattenforsorjningen.

For att stirka leveranssidkerheten och bidra till ett effektivt resursutnyttjande
arbetar Norrvatten tillsammans med medlemskommunerna for en mer hallbar
vattenanvindning. Arbetet omfattar bland annat insatser for att minska
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vattenforluster, 6ka medvetenheten om dricksvattnets virde och frimja en
effektiv anvindning av vattenresursen.

En mer héllbar vattenanvéndning bidrar till minskad resursforbrukning, ldgre
miljopaverkan och ett mer robust vattenforsdrjningssystem.

3.3.3. Arbeta for hallbara entreprenader

Norrvatten ska sékerstilla att entreprenader och investeringsprojekt genomfors
med hoga krav pa miljo- och héllbarhetsprestanda. Detta ska ske genom att stélla
tydliga krav vid upphandling, f6lja upp efterlevnaden under genomforandet

och verka for hallbara materialval, fossilfria transporter och maskiner, effektiv
masshantering samt minskad klimatpéverkan i bygg- och anldggningsprojekt.
Sarskild hansyn ska tas till skyddet av ravattentékter och andra kansliga miljoer
vid planering och genomf6rande av entreprenadarbeten.

Norrvatten arbetar for minskade koldioxidutslédpp vid ledningsarbeten dér

det dr mojligt. Nér det géller drivmedel kommer det att stdllas krav pa att
entreprenadtransporter och -maskiner ska drivas med fossilfria drivmedel sa langt
det dr mojligt, med hinsyn till ekonomiska konsekvenser.

3.3.4. Siker arbetsplats

Norrvatten ska stirka det systematiska arbetsmiljoarbetet och skapa en séker

och héllbar arbetsplats. Under kommande ér ska Norrvatten bygga vidare pa det
arbete som inletts for att skapa struktur, tydlighet och ett gemensamt arbetssétt for
arbetsmiljofrdgorna. Ansvar och dgarskap ska tydliggoras 1 organisationen och
arbetsmiljo ska vara en naturlig del av verksamhetens planering, genomforande
och uppfoljning.

Fokus under aret dr bland annat att:

» Tydliggora ansvar, roller och dgarskap for arbetsmiljofragorna

» Utveckla och implementera ett strukturerat arbetssitt for det systematiska
arbetsmiljoarbetet

+ Sikerstdlla efterlevnad av lagar, foreskrifter och interna krav

« Stdrka det forebyggande arbetet genom riskbeddmning, atgérder och
uppfoljning

« Oka kunskap och medvetenhet om arbetsmiljo och siikerhet i hela
organisationen
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4. Budget

4.1. Forutsittningar for 2027

4.1.1. Generella forutsittningar

Léget 1 den svenska ekonomin ér svarbedomt givet den osdkra omvérlds-
utvecklingen med geopolitisk oro och risk for inflationens dterkomst och

diarmed sannolikt hojda rantor. Irankriget och stingningen av Hormuzsundet

har drivit upp globala energipriser och forsdmrat tillvéxtutsikterna i Sverige och
omvérlden. Den pagiende dterhdmtningen i svensk ekonomi véntas fortsitta, men
1 ldngsammare takt 4n tidigare prognosticerat.

Arbetsmarknad och loneutveckling

Arbetsmarknaden bedoms forbéttras under 2026-2027, men med viss
eftersldpning jAmfort med konjunkturutvecklingen. Arbetslosheten forvintas
minska gradvis men ligga kvar pa relativt hga nivder ur ett historiskt perspektiv.
For 2027 bedomer flera prognosinstitut att arbetslosheten uppgér till cirka
7,0-7,5 procent, samtidigt som strukturella utmaningar pd arbetsmarknaden
kvarstar. I budgetarbetet gor forbundet antagandet att 16neutvecklingen uppgar
till cirka 2,5-3,0 procent per ar under perioden 2027-2029, vilket bedoms vara
forenligt med radande och forvéntade centrala kollektivavtal samt den allménna
arbetsmarknadsutvecklingen.

Inflation

Inflationen har fallit tillbaka efter de kraftiga prisdkningarna 2022-2023. De
flesta bedomare, inklusive Riksbanken och Konjunkturinstitutet, bedomer att
inflationen under 2027 kommer att ligga runt eller ndgot under inflationsmalet
pa 2 procent. Prognoserna dr dock forknippade med stor osékerhet, bland annat
kopplat till geopolitisk utveckling, energipriser och handelspolitiska &tgarder.

Rdinteldige

Riksbankens styrrénta har sédnkts successivt och uppgar 1 dagslaget till

1,75 procent. Huvudscenariot bland beddmare &r att penningpolitiken under
2026 priglas av relativ stabilitet. For 2027 rader 6kad osdkerhet kring riante-
utvecklingen, dér framtida beslut kommer att vara beroende av inflations-
utveckling och konjunkturfoérlopp. Styrrantan paverkar marknadsrantorna och
ddrmed forbundets réantekostnader. For perioden 2027-2029 beddms rénte-
kostnaderna 6ka, fraimst till f61jd av en 6kad lanevolym kopplad till féorbundets
investeringsverksamhet, men édven till f6ljd av osékerhet i det allménna
rantelaget.
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Investeringar, laneram och vattenavgift

Norrvattens investeringar planeras pa lang sikt i en strategisk investeringsplan
med 15-érs planeringshorisont. Dar planeras och optimeras investeringar
utifran behoven som foreligger samt malsittningen att halla lanevolym och
skuldséttningen pa en hanterbar niva for férbundet och medlemmarna. De
planerade totala investeringarna for perioden 2027-2029 uppgar nu till cirka
3 623 mnkr, varav NFVP uppgér till 3 114 mnkr, dvs. 86 %. Detta innefattar
samtliga projekt inom forbundet, bdde pdgaende och planerade projekt. Dessa
investeringsnivaer maste hallas inom den givna laneramen som forbundet har
beviljats av frain medlemskommunerna och paverkar genom 6kad 1dnevolym
rantekostnaden samt att nir projekten aktiveras sa dkar avskrivningarna.
Sammantaget leder det till en hogre vattenavgift for att ticka de uppkomna

kostnaderna. Med de forutsdttningar har idag bedoms det maximala I&nebehovet

till strax under 10 000 mnkr vilket framgar av grafen nedan.

Laneram, lanevolym och investeringar
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De senaste aren har stort fokus legat pa att omprova och prioritera dvriga
investeringsprojekt for att skapa utrymme for NFVP samt hélla 1&neskulden pé
en sa ldg niva som mojligt. Summan kommer att justeras och revideras arligen i
samband med den slutliga budgeten. Huvuddelen av investeringarna finansieras
med l1&n och en mindre del med utrymmet som de arliga avskrivningarna ger,
vilket &r cirka 70-80 mnkr.

Norrvattens storsta driftkostnad 4r el och for att f en forutsdgbarhet och bra
mojlighet att budgetera sa har Norrvatten som policy att sdkra volymerna, vilket
gors till 80 % som norm for kommande 12 manader och 1 en fallande skala fem

ar framat. Prisliget &r relativt stabilt men pé en vésentligt hogre niva jamfort med
nivéerna innan kriget i Ukraina. For 2027 forslas en vattenavgift om 6,51 kr per m’,
baserat pa budgeterade kostnader och producerad méngd vatten.

4.1.2. Vattenforbrukning

Forbrukningen ér direkt kopplad till antalet invanare i forbundets medlems-
kommuner. Norrvatten prognostiserar att forbrukningen minskar obetydligt per
person, men att expansionen i medlemskommunerna medfor att forbrukningen
totalt sett Okar. De tidigare befolkningsprognoserna har reviderats och ligger lagre
an tidigare beddmningar.

Den tidigare utvecklingen med en relativt stadig 6kning av den totala vatten-
forbrukningen har delvis brutits under de senaste aren och planat ut runt 50-51
miljoner m?. Den foreslagna nivan att budgetera for 2027 ar berdknad pa snittet de
senaste 5 dren.

Vattenproduktionen U;;g;' Uztggg B“gg;é B”ggz"'?t VP 2028 VP 2029
Producerad mangd, 1 000 m? 52 730 52 173 52 370 53 326 53 605 53 880
Debiterad méngd, 1 000 m? 52 049 51622 52 300 52 855 53 132 53 404
Antal invanare 738 491 740 582 744 804 748 806 752 725 756 579

4.1.3. Andrade forutsiittningar

Sedan 2016 tillimpar Norrvatten en ny modell for vattenavgifter. Huvudsyftet
med den nya modellen var att skapa en storre forutséigbarhet genom att basera en
storre del av avgiften pa fasta kostnader. Modellen bygger pa att 70 % av
avgiften matchas mot Norrvattens budgeterade kostnad och fordelas pa medlems-
kommunerna utifran deras forbrukning féregédende rikenskapsér. Resterande 30
% baseras pd faktisk vattenforbrukning. En 6versyn av modellen gjordes 2019
och den resulterade 1 att modellen fungerar bra och inte behdvde éndras.
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4.1.4. Ovriga stiillningstaganden

Sdker kapitaltillging med goda rintevillkor &r av stor vikt for en organisation som
till stor del I&nefinansierar sina investeringar. Norrvatten har, utover kontakter
med de svenska affiarsbankerna och Nordiska investeringsbanken, sedan drygt tva
ar tillbaka avtal om 4garlan pa plats. Agarlin innebir att respektive dgarkommun
forbinder sig att 1dna ut medel motsvarande sitt andelstal i forbundet. Detta sker
till en kostnadsniva som ar gynnsam for bade forbundet och dgarkommunerna.
Under 2026 har ett arbete med att ansluta Norrvatten till Kommuninvest pagatt
och det forsta lanet hos Kommuninvest togs upp i oktober 2026. Om nuvarande
planer f6ljs kommer tidigare beskrivet uppldgg med dgarlén att avvecklas i takt
med att lan tas upp hos Kommuninvest.

4.1.5. Intikter

oot ooy Prognos Buddst Bl vpa veas
Taxor och avgifter 312 477 339 220 339933 354 249 372 296 387 301
Varav vattenavgifter 302 364 329 020 329733 343 849 361696 376 701
Varav Métaravgifter 10 113 10 200 10 200 10 400 10 600 10 600
Hyror och arrenden 1336 1395 1526 1415 1315 1315

Forséljning av verksamhet och

konsulttjanster 1210 1150 1150 2150 2150 2150
Aktiverat arbete 0 0 0 0 0 0
Fondering framtida investering 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Ovriga verksamhetsintékter 4135 5801 3599 5670 4 636 3872
Summa verksamhetens intékter 320 158 348 566 347 207 364 485 381 397 395 638

Vattenavgifter okar till 343,8 mnkr for att ticka Norrvattens nettokostnader
under 2027 och en vattenavgift om 6,51 kr/m? varav rorlig del 1,95 kr/m?
budgeteras. Avgiftsuttag per kommun redovisas under avsnitt 6.4 i detta
dokument.

Ovriga verksamhetsintiikter 6kar med 3,1 mnkr frimst med anledning av 6kade
intdkter 1 olika forskningsprojekt samt 6kade intdkter for sald vindkraftsel pa
grund av hogre priser i elmarknaden.
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4.1.6. Kostnader

Verksamhetens Utfall Prognos Budget Budget

kostnader (tkr) 2025 2026 2026 2027 VP 2028 VP 2029

Personalkostnader ex. pension -88 737 -114 243 -122 165 -132 996 -150 258 -156 761
Varav [oner och ersattningar ink 82667  -105672 -113811 -123617 -140646  -147 182
sociala avgifter
Varav Gvriga 6071 8570 8354 9379 9612  -9578
personalomkostnader

Pensionskostnader -13 885 -12 962 -13 654 -15619 -17 546 -19 489

Personalkostnader i 19 557 24231 31722 33897 43812 47535

investeringsprojekt

Lokal- och markhyror samt bvriga -7 401 -8 234 -8 039 -9 096 -9 864 -9 386

fastighetskostnader

Inkép av material och varor -47 731 -49 385 -51177 -50 313 -50 608 -52 128
varav elenergi -32 861 -32 865 -34 560 -32 845 -32 345 -32 895
varav kemikalier -14 871 -16 445 -16 542 -17 393 -18 188 -19 158

Inkép av tjanster -15419 -16 157 -22 060 -21 251 -19 002 -18 916

Ovriga verksamhetskostnader -45 912 -52 069 -52 118 -50 814 -52 280 -53 862
varav underhall -17 052 -14 415 -12 097 -12 456 -12 698 -12 741

Summa verksamhetens

kostnader -199 528 -228 819 -237 491 -246 194 -255 747 -263 007

Personalkostnader inklusive sociala avgifter och pensioner budgeteras totalt
till 114,7 mnkr inklusive personalkostnader i investeringsprojekt jamfort med
104,1 mnkr for ar 2026.

Orsaken till de 6kade personalkostnaderna jamfort med 2026 &r nya tjénster for
att dels stodja NFVP som ska utforas som en delad entreprenad under kommande
ar samt forstirkta resurser till enheten for El och Automation som bl a ansvarar
for styrsystemet till befintlig och kommande produktionsanliggning. Aven

en tjanst som regional dricksvattensamordnare samt en tjanst som sdkerhets-
skyddsspecialist dr nya for &r 2027. Tillkommande resurser i NFVP aktiverar stor
del av sin arbetstid i projektet vilket innebar att kostnaden bokfors i projektet och
inte 1 resultatbudgeten. Utdver nya tjénster budgeteras for 1onedkningar enligt
branschbedémningar och det motsvarar cirka 3 mnkr. Pensionskostnaderna
beddms 0ka med cirka 2,5 mnkr och budgeteras enligt underlag fran forbundets
pensionsforvaltare. Okning i kostnadsnivén for pensioner paverkas av flertalet
faktorer sa som antalet anstéllda och prognoser for inflation, statsldnerénta,
l6nedkningar och prisbasbelopp.

Lokal- och markhyror samt ovriga fastighetskostnader

Den storsta fordndringen jaimfort med foregaende ar dr 6kade kostnader for
lokalhyra avseende forbundets métarservice till kommunerna samt dkad stddning
i produktionslokalerna som beddms nédvindig utifran hygienkrav. Férandringen
medfor 6kade kostnader for lokalhyra med 0,4 mnkr och stddning med 0,6 mnkr
under denna budgetrubrik. Ovriga poster som underhall byggnader och évriga
fastighetskostnader har mindre avvikelser jimfort med foregdende ér.
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Inkop av material och varor

Budgeterad kostnad for elenergi minskar med 1,7 mnkr jimfort med forra

aret. Anledningen dr bade lagre energiférbrukning pa grund av optimerad drift
samt lagre elpriser. Forbundet sikrar elpriset for kommande perioder enligt av
styrelsen antagen normportfolj och for ar 2027 dr cirka 80 % av priset redan 14st
och resterande 20 % ar rorligt och prissitts 1 spotmarknaden.

Kostnaden for kemikalieanvéindning 6kar med 0,9 mnkr jam{6r med foregéende
ar och orsaken ar hogre marknadspriser samt varierande ravattenkvalitet som ger
en 0kad anvandning per producerad enhet dricksvatten.

Inkop av tjanster

Totalt minskar denna budgetpost med 0,8 mnkr. Kostnaden for konsulter minskar
med 3,9 mnkr jamf{ort med foregédende ar pa grund av harda budgetprioriteringar
samt att en del konsulter bytts ut mot anstélld personal, ndgot som minskar total-
kostnaden samt 0kar kontrollen och kvaliteten pa utfort arbete. Kostnaden for
inhyrd personal 6kar med 1,3 mnkr pé grund av flera planerade fordldraledigheter
som behover erséttas med inhyrd personal.

Ovriga poster som IT-tjénster och revisionsarvoden har mindre forindringar
jamfort med foregidende ar.

(")Vt'iga verksamhetskostnader
Under denna budgetrubrik samlas en stor del av forbundets externa kostnader.
Totalt minskar dessa kostnader med 1,3 mnkr jamfort med foregdende ar.

Kostnaderna for bevakning och larm minskar med cirka 1,1 mnkr pa grund av
lagre kostnader én foregdende ar avseende bevakning och inpasseringskontroll
vid Gorvilnverket. Minskningen beror pa att planeringen och utformningen av
inpassering nu genomarbetats ytterligare for att uppna en lagre kostnadsniva.

Budget for underhallskostnader ar cirka 0,4 mnkr hogre an tidigare pa grund av
det 6kade antalet lackor som har identifierats under det senaste aret. Analys pagér
for att klarldgga exakt vad 6kningen beror pa och hur den kan hanteras pa basta
satt.

Kostnaden for slamhantering minskar med 2,2 mnkr jamf{ort med féregdende
ar. Orsaken ir att mdngden slam som omhéandertas 4r mindre pé grund av
processtekniska skil. Minskad méngd ger ocksé en minskad kostnad.
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Avskrivningar och finansiella poster

Utfall Prognos Budget Budget

Verksamhetens avskrivningar VP 2028 VP 2029

och finansiella poster (tkr) 2025 2026 2026 2027

Avskrivningar -74 289 -72 854 -75 616 -76 790 -78 249 -81 130
Finansiella intakter 46 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader -37726 38580  -34100  -41501  -47401  -51501
Verksamhetens avskrivningar 111969 111434 109716 118291 -125650  -132 631

och finansiella poster

Totalt budgeteras 76,8 mnkr for avskrivningar vilket &r en 6kning jamfort
med foregaende ar med 1,2 mnkr. Férbundet foljer de kommunala
redovisningsreglerna och tillimpar linjér avskrivning med komponentférdelning.

Réntenivan budgeteras till 2,95 % for ar 2027, motsvarande 41,5 mnkr, vilket

ar en 6kning med 7,4 mnkr jamfort med budget 2026. Riantenivan 6kar med 46
punkter 1 budget for 2027 jamfort med budget 2026 och &r berdknad med hidnsyn
till de rantesékringar som dr gjorda utifran aktuell rintestrategi, i enlighet med
finansinstruktionen. De totala rantekostnaderna paverkas ocksé av den berédknade
lanevolymen som i sin tur ar avhingig de planerade investeringsutgifterna

under perioden. Réntekostnader for NFVP aktiveras i projektet och belastar inte
resultatrdkningen.

Béde rdntekostnader och avskrivningar kommer att 6ka under aren som kommer
pa grund av det stora investeringsbehovet och bada dessa kostnadsposter dr nagot
som &r av stor vikt for Norrvatten att arbeta strukturerat och 1dngsiktigt med.

4.1.7. Ekonomi i balans

Norrvatten tillimpar sedan rdkenskapsar 2023 en ny princip for hantering av
ekonomiska over- respektive underskott. Néar ett over- eller underskott efter
finansiella poster foreligger 1 drsbokslutet sa uppréttas en bokslutsdisposition och
over- eller underskottet fors till ndstkommande rédkenskapsér for vidare hantering
dar. Effekten av denna hantering ar att arets resultat blir 0 och sé blir d&ven
balanskravsresultatet. Med denna hantering kan forbundet relativt snabbt justera
uppkomna dver- och underskott mot VA-kollektivet.

4.1.8. Investeringar

Investeringsvolymen kommer att 6ka under de kommande aren jimfort med
de senaste 5—10 aren. De senaste aren har investeringarna okat fran cirka
150-200 mnkr per ar till 300—400 mnkr per ar. For dren 2027-2029 ligger
investeringsnivan mellan 900 mnkr och 1 400 mnkr och den storsta orsaken ar
den planerade byggnationen av ett nytt vattenverk.
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Strategisk investeringsplan, SIP

Norrvattens strategiska investeringsplan (bilaga 1) redovisar pagdende och
planerade investeringar i anldggningen for de kommande 15 aren.

Den strategiska investeringsplanen dr uppdelad i sex omriden:

» Gorvilnverket som inkluderar reinvesteringar for att klara driften
fram till att ett nytt vattenverk har uppforts samt utbyggnad av ett nytt
hogspanningsstillverk.

* Yttre anldggningar som inkluderar tryckstegsstationer, grundvattenverk
och reservoarer.

* Distributionsnétet som inkluderar kapacitetsutbyggnad och reinvesteringar
samt en potentiell anslutning av Uppsala Kommun och Hibo Kommun.

 Kvalitet och utveckling.
» Verksamhetsstod/IT.

* NFVP som inkluderar alla investeringar som erfordras for att sékerstilla
vattenleveransen och uppfylla framtida reningskrav.

Investeringar pa Norrvattens anldggningar drivs framfor allt av kapacitetsbrist
samt driftsdkerhet, fler anslutna kommuninvanare, och déar vi blir berorda av
exploateringar i medlemskommunerna.

I planen fo6r 2027 har det gjorts vissa omprioriteringar fran 2026 for att
sakerstélla en investeringstakt som dr anpassad till det investeringsutrymme som
finns.

Under de senaste aren har investeringsverksamheten bedrivits med ett 6kat

fokus pa strategisk prioritering av projekt, i syfte att sékerstélla att den totala
investeringsnivan halls inom den av styrelsen faststidllda 1aneramen. Detta innebér
att samtliga investeringsinitiativ har genomgétt en noggrann provning avseende
deras relevans, kostnadseffektivitet och bidrag till verksamhetens langsiktiga mal.

Investeringarna under kommande ar kommer i huvudsak att inriktas pa att bevara
och stéirka kvaliteten i befintliga anldggningar. Syftet ar att sdkerstilla en fortsatt
hog funktionalitet, minska risken for driftstorningar samt forlédnga livslangden
pa kritiska tillgdngar. Genom att prioritera underhall och reinvesteringar framfor
nybyggnation skapas forutséttningar for en hallbar och ekonomiskt ansvarsfull
utveckling av verksamheten.
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Norrvattens framtida vattenproduktion, NFVP

Projektet NFVP befinner sig sedan varen 2026 i genomforandefas efter att
styrelsen fattat ett forsta genomforandebeslut i februari 2026. Genomforande-
beslutet omfattar grundldggande markberedning och markforstérkning,
forlaggning av yttre VA samt inledande betongarbeten for processbyggnaden.
Under aret har dven ett projektkontor uppforts samt forberedande arbeten sa
som vigar och bygg-el fardigstéllts. De arbeten som omfattas av det forsta
genomforandebeslutet beréknas pagé till host 2027.

Projektets genomforandestrategi innebér att resterande delar av projektet ska
genomforas som delad entreprenad, dir entreprenaderna upphandlas och
konkurrensutsétts separat. For att mojliggora detta pagér arbete med att anpassa
projektorganisationen samt att planera, strukturera och projektera kommande
entreprenader. Som en del av detta arbete tas forfragningsunderlag och bygg-
handlingar fram for de entreprenader som ska genomfGras efter att de nu
pagaende mark- och betongarbetena avslutats. Upphandling av efterfoljande
entreprenader inleddes under hdosten 2026. Projektets genomforande &r anpassat
till Norrvattens beslutade och planerade ldneramar. Den totala beslutade budgeten
uppgar till 1 817 mnkr och omfattar projektering, mark- och betongarbeten

till hosten 2027 samt drift av projektorganisationen till december 2027. Nasta
genomforandebeslut planeras att behandlas av Norrvattens styrelse under varen
2027.

Projektets rambudget for 2027 uppgér till 831 mnkr, inklusive risk- och
oforutsett. I budgeten ingar dven en marginal om cirka 100 mnkr for att skapa
handlingsutrymme vid foréndringar i genomforandet, exempelvis genom att
mojliggora tidigareldggning av arbeten. Marginalen paverkar dock inte projektets
prognostiserade slutkostnad da denna tas fran projektets totalbudget och dverfors
till ndstkommande budgetar om den inte nyttjas.

Den aktuella totalkostnadsprognosen for det nya vattenverket uppgar till

9,15 miljarder kronor inklusive risk, oforutsett, finansiering och indexupprakning
fram till &r 2035. Det nya vattenverket planeras vara fardigbyggt under 2034 och
tas 1 drift under 2035.

Hanteringen av NFVPs finansieringskostnad bearbetades under foregaende ar och
forbundet arbetar nu efter en strategi med stegvisa aktiveringar av projektet och
en stegvis hojning av vattenavgiften under ett antal ar i stéllet for en stor hojning
vid driftséttning av det nya vattenverket.
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5. Kanslighetsanalys

I budgeten finns flera osdkra faktorer som Norrvatten inte kan paverka. Budgeten
bygger pa uppskattningar av tidigare ars utfall eller prognoser fran olika foretag
och myndigheter.

5.1. Vattenavgifter

Hur mycket dricksvatten som produceras och debiteras under ett ar paverkas i hog
grad av vidret. Genom den avgiftsmodell som Norrvatten anvénder och berdknar
avgiften med innebir en 6kning av vattenproduktionen endast en marginell
intdktsokning. Diremot innebir en 6kad produktionsvolym direkt 6kade
kostnader i form av el och kemikalier. For att begrénsa effekten av varierande
elpriser sé arbetar forbundet med sikring av elpriser enligt en modell som
beslutats i styrelsen.

5.2. Liackor och underhall

Norrvattens ledningsnit ar till stora delar anlagt under 1960-1970 talet. I
Norrvattens omrade pagar ménga exploateringar och vid lackage blir kostnaden
for reparationer oftast hog. Ledningsnétet innehaller ocksa en del glasfiber-
armerade ledningar (GAP) som inte héller mattet kvalitetsméassigt och leder

ofta till omfattande lackor nér dessa gar sonder. Det géller &ven Norrvattens
betongledningar som bdrjar nd sin livslangd dér konsekvenserna ocksa blir stora
vid en lacka. I nya ledningar anvénds stal som material. Historiskt har Norrvatten
valt stalror som fOrsta alternativ, men nu borjar dven andra material sdsom segjarn
och PE-ror véljas vid reinvesteringar d& de uppfyller de krav som forbundet
staller.

5.3. Elenergi och kemikalier

Skeendena pa elmarknaden och i omvérlden ger osdkerheter géllande budgetering
av elenergin for kommande ar. Norrvatten har en av styrelsen fastslagen modell
for inkop av elenergi, som f0ljs for sdkring av elpriset. For ar 2027 ér cirka 80 %
av berdknad forbrukning prissédkrad.
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Som kan utldsas av tabellen nedan sa har kostnaden per producerad enhet
dricksvatten varit stabil de senaste aren utan storre svingningar.

Kemikalie- och energikostnader
1,20
1,00

0,80

0,60

0,40

0,20

0,00
2023 2024 2025 2026 2027

---- Kemikaliekostnad/m?® debiterat vatten (kr)

Energikostnad/m? debiterat vatten

5.4. Rantekostnader

Pa grund av de stora investeringar som ligger framfor Norrvatten de kommande
aren kommer laneskulden att stiga. Detta innebar att kdnsligheten for stigande
marknadsréantor 6kar. Norrvatten genomfor regelbundna simuleringar och tester
av strategin for rantesikring och ett nytt sddant test kommer att genomforas
under varen 2027 och eventuella justeringar beslutas av styrelsen nér resultatet
av genomfort test analyserats. Befintlig finanspolicy och finansinstruktion samt
beslutad normportf6lj for hantering av réanterisken &r de verktyg som anvénds {for
att hantera dessa risker.

Diagrammet nedan visar forbundets bruttordantekostnader i tre olika scenarier.
Da rantekostnaden dr hog 1 forhallande till forbundets totala kostnader sé fér
okningar en stor paverkan pd vattenavgiften. Férbundet budgeterar for scenario
bas 1 normalfallet. Om exempelvis scenario hog skulle intréaffa for ar 2027 sa
innebdr det en hojning av vattenavgiften med cirka 7 % i stéllet for de 3,3 % som
scenario bas innebdr.
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Rantekostnader lag/bas/hogt scenario

Total rantekostnad
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6. Rapportbilagor

6.1.Resultatbudget 2027 med verksamhetsplan 2028-2029

Utfall Prognos Budget Budget

Resultatrakning (tkr) VP 2028 VP 2029

2025 2026 2026 2027
Verksamhetens intakter 320 158 348 566 347 207 364 485 381 397 395 638
Verksamhetens kostnader -199 528 -228 819 -237 491 -246 194 -255 747 -263 007
Avskrivningar -74 289 -72 854 -75 616 -76 790 -78 249 -81 130
Verksamhetens nettokostnader 46 341 46 893 34100 41 501 47 401 51 501
Verksamhetens resultat 46 341 46 893 34100 41 501 47 401 51 501
Finansiella intakter 46 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader -37 726 -38 580 -34 100 -41 501 -47 401 -51 501
Resultat efter finansiella poster 8 661 8313 0 0 0 0
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0
Bokslutsdisposition under- eller -8 661 8313 0 0 0 0

Overuttag vattenavgift
Arets resultat 0 0 0 0 0 0
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6.2. Balansbudget 2027

Sida 31 av 37

Balansrakning (tkr) Stéllning Prognos Budget Budget VP VP
g 2025-12-31 2026-12-31 2026-12-31 2027-12-31 2028-12-31 2029-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella 1102 2328 2616 4809 7960 6624
anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska 2041999 2449619 2622575 3315207 4515440 5794165
anlaggningar
Maskiner och Inventarier 306 992 315992 328 547 310 551 332787 353 929
Ovriga materiella 0 0 0 0 0 0
anlaggningstillgangar
Finansiella
anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 100 100 100 100 100 100
Omsittningstillgangar
Forrad m.m. 4788 4800 4500 4800 4920 5043
Fordringar 124 718 127 000 56 419 133 300 138 100 142 900
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0 0 0
Kassa och bank 630 0 0 0 0 0
SUMMA TILLGANGAR 2480 329 2899839 3014757 3768768 4999307 6302761
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan -181 247 -181 247 -181 046 -181 247 -181 247 -181 247
Varav resultatreserv -201 -201 0 -201 -201 -201
Arets resultat 0 0 0 0 0 0
Eget kapital vid arets slut -181 247 -181 247 -181 046 -181 247 -181 247 -181 247
Varav resultatreserv -201 -201 0 -201 -201 -201
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och 47711 -14 293 -16 419 13157 -12 227 -11 419
liknande forpliktelser
Andra avsattningar 0 0 0 0 0 0
Skulder
Langfristiga skulder -2060000 -2559000 -2609000 -3393000 -4627000 -5916000
Kortfristiga skulder -221 371 -145 299 -208 292 -181 364 -178 833 -194 095
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER -2480329 -2899839 -3014757 -3768768 -4999 307 -6302 761
PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER
Pfanter och darmed jamforliga 0 0 0 0 0 0
sakerheter
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har
upptagits bland skulderna eller 24 814 23 320 23 369 21033 19 165 17 595

avsattningarna
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6.3. Finansieringsbudget 2027
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.. Utfall Prognos Budget Budget

Kassaflodesanalys (tkr) Not 2025 2026 2026 2027 VP 2028 VP 2029
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 0 0 0 0 0 0
Justering for avskrivningar 74 289 72 854 75616 76 790 78 249 81130
Justering for 6vriga ej Not 6 5384 4418 2341 2136 -1930 1808
likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore 68 905 68 436 73275 74653 76 319 79 322
forandring av rorelsekapital

Okning(-)/minskning(+) kortfristiga -67 275 2282 8010 6300  -4800  -4800
fordringar

Okning(-)/minskning(+) av lager -831 -12 0 0 -120 -123
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga 6209 2374 45000 -2000 5180 4670
skulder

Kassaflode fran den I5pande 7 007 68516 110265 66353 76579 79069
verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar | immateriella 542 4618 -1700  -3100  -4500 0
anlaggningstillgadngar

Fé')r"séljn!ng av in?materiella 0 0 0 0 0 0
anlaggningstillgadngar

Investeringar i materiella 308394  -489083 -651982  -936318 -1299369 -1379 661
anlaggningstillgangar

Fér"s'éljn!ng av rr]ateriella 0 0 0 0 0 0
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran 308936 490701 -653682 -939418 -1303869 -1379 661
investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 1 350 000 1046554 2193417 1998065 1702289 1303717
Amorteringa av laneskulder -1 050 000 -625000 -1650000 -1125000 -475 000 -3125
Kassaflode fran 300 000 421554 543417 873065 1227289 1300 592
finansieringsverksamheten
ARETS KASSAFLODE -1929 -630 0 0 0 0
Likvida medel vid arets borjan 2 559 630 0 0 0 0
Likvida medel vid periodens slut 630 0 0 0 0 0
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6.4. Fordelning av vattenavgift per kommun 2027

Debitering vatten Leverans m® 2025 2027 2027-Prognos Totalt 2027
per kommun Summa Andel Kr/70 % Kr/30 %

Solna 7101439 13,85% 33328 945 14 283 834 47 612779
Sundbyberg 4 065 622 7,93% 19081047 8177 592 27 258 639
Sigtuna 4 207 499 8,20% 19746 914 8 462 963 28 209 877
Sollentuna 5832785 11,37% 27 374 814 11 732 063 39 106 877
Taby 5215708 10,17% 24 478 707 10 490 874 34 969 581
Upplands-Bro 2 368 000 4,62% 11113656 4762 995 15 876 651
Upplands Vasby 3899 000 7,60% 18299 047 7 842 449 26 141 496
Vallentuna 2068 164 4,03% 9 706 445 4 159 905 13 866 350
Danderyd 3342036 6,52% 15685 066 6722171 22 407 237
Jarfalla 6273 539 12,23% 29443 391 12 618 596 42 061 986
Knivsta 883 693 1,72% 4147 409 1777 461 5924 870
Norrtélje 2370022 4,62% 11123 145 4767 062 15 890 208
Vaxholm 849 385 1,66% 3986 392 1708 454 5694 846
Osteraker 2808 163 5,48% 13179 459 5648 340 18 827 799
Forbrukning 2025 51 285 054 100,0% 240 694 437 103 154 759 343 849 195
Norrvattens Nettokostnader 2027 343 849 195

70% av nettokostnader 240 694 437

30% av nettokostnader 103 154 759

gggzgen debiterad volym vatten 52 855 000

Kr per m? 1,95

Totalpris per m® 2027 6,51

Totalpris per m® 2026 6,30
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6.5. Investeringsbudget 2027 med verksamhetsplan 2028-2029

Investeringsbudget 2027,

VP 2028-2029 Not Budget 2027 VP 2028 VP 2029

Gorvalnverket 22968 74 348 81913
Inventarier 800 0 0
Fastighet 10535 48 548 73013
IT/Sékerhet/automation 7033 6100 1000
Processinvesteringar 4 600 19 700 7 900
Yttre anlaggningar 12 850 39 450 44 300
Inventarier 6 700 6700 6700
Fastighet 1400 1250 750
IT/Sékerhet/automation 2750 5750 3000
Processinvesteringar 2000 25750 33 850
Ledningar 70 560 79 788 66 313
Reinvesteringar HVL 69 232 69 538 59 963
Nyanlaggning HVL 1328 10 250 6 350
Kvalitet och utveckling 920 520 520
Laboratorium 920 520 520
Verksamhetsstod/IT 1250 6 750 6 750
Inventarier 250 250 250
Fastighet 0 0 0
IT/S&kerhet/automation 1000 6 500 6 500
Delsumma, exklusive projekt NFVP: 108 548 200 856 199 796

Norrvattens framtida

dricksvattenproduktion S CEEBOE At

NFVP 830 870 1103013 1179865

Summa totalt inklusive projekt NFVP: 939 418 1303869 1379661
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6.6. Kostnadsutveckling med nyckeltal

Statistik och nyckeltal

NORRVATTEN 5 ar i sammandrag (tkr)

Sida 35 av 37

Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget Budget
Intdkts/kostnadsslag 2022 2023 2024 2025 2026 2026 2027
Verksamhetens intakter 244 761 303 796 317 232 320 158 348 566 347 207 364 485
varav vattenavgifter 213 651 257 593 271 493 302 364 329 020 329 733 343 849
varav métaravgifter 9184 9939 10 112 10 113 10 200 10 200 10 400
Verksamhetens kostnader 169492  -193987  -212442  -199 528 228819  -237491  -246194
Personalkostnader ex. pension -56 524 -61 109 -71 503 -88 737 -114 243 -122 165 -132 996
varav ;";\fg’lf‘?gf ersattningar ink 52461  -56104  -64995  -82667  -105672  -113811  -123617
Varav évriga personalomkortnader -4 063 -5 006 -6 508 -6 071 -8 570 -8 354 -9 379
Pensionskostnader 9724 -15 353 -19 906 -13 885 -12 962 -13 654 -15619
Personalkostnader i investeringsprojekt 0 0 0 19 557 24 231 31722 33 897
'{a"s';zh:fs':«';;‘;‘:;zgor samt ovriga 5325 5194 5012 -7401 8234 8039 9096
Inkdp av material och varor -36 908 -49 353 -51 159 -47 731 -49 385 -51 177 -50 313
varav elenergi -25 397 -30 748 -34 818 -32 861 -32 865 -34 560 -32 845
varav kemikalier -11 461 -18 605 -16 341 -14 871 -16 445 -16 542 -17 393
Inkdp av tjanster -13 127 -16 970 -19 158 -15 419 -16 157 -22 060 -21 251
Ovriga verksamhetskostnader -47 883 -46 007 -45 704 -45 912 -52 069 -52 118 -50 814
varav underhall -18 427 -14 121 -15 650 -17 052 -14 415 -12 097 -12 456
Avskrivningar -64 634 -65 445 -70 686 -74 289 -72 854 -75 616 -76 790
Finansiella intakter 6 084 34 396 53120 46 0 0 0
Finansiella kostnader -17 678 -64 682 -91 836 -37 726 -38 580 -34 100 -41 501
g\f:ﬁj;:;fggg::{”g;{‘de“ eller 0 -14078 4613 -8 661 8313 0 0
Arets resultat -958 0 (] 0 0 0 0
Anlaggningstillgangar 1621069 1887428 2111524 2350192 2768039 2953838 3630668
Omsattningstillgangar 95 090 71148 63 959 130 136 131 800 60 919 138 100
Totala tillgangar 1716160 1958576 2175483 2480329 2899839 3014757 3768768
Eget kapital 181 247 181 247 181 247 181 247 181 247 181 046 181 247
Avsattningar 16 723 17 298 18 075 17711 14 293 16 419 13 157
Langfristiga skulder 1413388 1612000 1761000 2060000 2559000 2609000 3393000
Kortfristiga skulder 104 802 148 031 215161 221 371 145 299 208 292 181 364
Totala skulder 1716160 1958576 2175483 2480329 2899839 3014757 3768768
Réntebarande lan inklusive
checkrakning 31/12 1400388 1633099 1873072 2145745 2 567 299 2663 292 3 440 364
Nettoinvesteringar 286 905 331522 288 490 308 936 490 701 653 682 939 418
Pris per m?, kr (Vattenavgifter) 4,10 4,90 5,19 5,84 6,30 6,30 6,51
Arsanstéllda, antal 65 65 70 100 110 115 115
Sjukfranvaro 3,4 % 3,0 % 1,6 % 1,6 % 2,5% 25% 25%
Frisknarvaro 96,6 % 97,0 % 98,4 % 98,4 % 97,5 % 97,5 % 97,5 %




NORRVATTEN / BUDGET FOR 2027 MED VERKSAMHETSPLAN FOR 2028-2029

Sida 36 av 37

Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget Budget
Intdkts/kostnadsslag 2022 2023 2024 2025 2026 2026 2027
Rorelsekapital -9712 -76 883  -151202 -91234 -13 499 -147 373 -43 264
Nettoresultat i forhallande till omsattning -0,4 % 4.6 % -1,5 % 2,7 % 2,4 % 0,0 % 0,0 %
Ejsr;tnzndeet:mavskrivingar i % av totala 319% 339 349 36 % 339 329 329
Soliditet exklusive ansvarsforbindelse 1 % 9% 8 % 7% 6 % 6 % 5%
Lanefinansiering i % av anlédggningar 86 % 87 % 89 % 91 % 93 % 90 % 95 %
Sjalvfinansieringsgrad 23 % 20 % 25 % 24 % 15 % 12 % 8 %
Sjalvfinansieringsgrad 10 ar 31 % 29 % 29 % 28 % 26 % 23 % 20 %
Uppfordrad ravattenméngd km?® 53 967 53 130 55428 55 024 55 891 54 752 54 780
Producerad mangd dricksvatten km? 50 937 51294 52730 52173 52 022 52 370 52 022
Intern férbrukning 6,0 % 3,6 % 51 % 5,0 % 6,9 % 4,4 % 5,0 %
Debiterad méngd km? 51100 50 858 52 049 51622 51757 52 300 51832
Forlust i procent av producerad mangd -0,3 % 0,9 % 1,3 % 1,1 % 0,5% 0,1% 0,4%
Energiuttag produktion totalt MWh 25643 25397 26 944 26178 26 641 27 142 27 311
Energiproduktion Vindkraftverket MWh 6 250 6 041 5978 6 893 6174 6 932 6 500
Okning/minskning producerat vatten -1,0 % -0,5 % 2,3 % -0,8 % 0,4 % 0,4 % -0,7 %
Befolkningsmangd (SCB) 723 645 731243 738 491 738 491 744 804 744 804 744 804
Okning/minskning befolkningsmangd 1,78 % 1,05 % 0,99 % 0,00 % 0,46 % 0,46 % 0,00 %
Producerad mangd vatten/invanare liter 70 70 71 71 70 70 70
Kemikaliekostnad/m?® debiterat vatten
(kr) 0,29 0,37 0,31 0,29 0,32 0,32 0,34
Energikostnad/m?® debiterat vatten (kr) 0,50 0,60 0,67 0,64 0,63 0,66 0,63
Pris per m3,(kr) 4,10 4,90 5,19 5,84 6,30 6,30 6,51
Energi och kemikaliekostnad procent av 19 % 249, 19 % 16 % 15 % 16 % 15 9%

pris m?
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6.7. Arvoden och ersattningar till Norrvattens

Sida 37 av 37

fortroendevalda

Fortroendevalda %-sats Kr/ar Avrundat
Forbundsfullmaktige

Ordférande Férbundsfullmaktige 1,25 % 12 210 12 210
Vice ordférande forbundsfullmaktige 0,65 % 6 349 6 350
Revision

Ledamot i revisionen 1,25 % 12 210 12 210
Valberedning

Ordférande i valberedningen 0,55 % 5372 5380
Ledamot i valberedningen 0,25 % 2442 2 450
Forbundsstyrelse

Ordférande i forbundsstyrelsen 15,50 % 151 404 151 410
Vice ordférande i férbundsstyrelsen 10,50 % 102 564 102 570
Ledamot i férbundsstyrelsen 4,80 % 46 886 46 890
Ersattare i forbundsstyrelsen 2,10 % 20 513 20 520
Samtliga fortroendevalda %-sats Kritillfalle Avrundat
Sammantrédesersattning 0- 4 tim 0,10 % 977 980
Sammantrédesersattning > 4 tim 0,20 % 1954 1960
Arsarvode riksdagsledamot 2026 976 800

Manadsarvode riksdagsledamot 2026 81 400
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