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Fokus pa resurseffektivitet

och investeringar

| Sverige far vi vart vatten for givet. Al f& det levererat dygnet runt hem fill kranen for aft
tvatta sig, spola i toaletter och vatina blommor ar en sjclvklarhet. Samtidigt ar det vért
absolut viktigaste livsmedel. Att det dessutom kostar nagra f& éren per liter ar heller inget
som vi tycker ar konstigt. Men jamfér man med situationen i storre delen av varlden s& har
vi en unik situation som vi ska vara tacksamma for. Samtidigt kravs nu historiskt stora insatser
i hela Sverige for aft behdlla en hog nivé pd vattentj@nsterna. Och vi behdver ocksa
anvanda vatinet med lite mer eftertanke framéver.

Under 2024 har vi pa Norrvatten paborjat ett

arbete for att se 6ver den lingsiktiga strategin for
kommunalférbundet. Den gillande strategiska planen
beslutades 2016 av styrelsen och stricker sig till

2026. Under aret reviderades Norrvattens modell for
mélstyrning tillsammans med de Gvergripande mélen.
Detta med syfte att ta fram en ny strategisk plan som
ligger bittre i linje med den virld vi nu lever i. Fér mycket
har hint de senaste tio aren. Klimatforindringarna ger
nu pa riktigt avtryck i verksamheten med allt torrare
och varmare forsomrar, var omvirld har blivit betydligt
mer osiker och Norrvattens roll i civilforsvaret har
blivit mer central. I media rapporteras om ett gigantiskt
underhéllsberg pa nirmare 700 miljarder for Sveriges
VA-system. Aven Norrvatten har, trots en sedan linge
stabil nivd pa underhéllet av ledningsnitet, mycket stora
investeringar att hantera de kommande tio dren.

Med en uppdaterad strategisk plan kan vi ha en tydlig
grund att std pa for att genomféra de prioriteringar som
kommer att krivas bade i yttre anliggningar och vid
Gorvilnverket. En fraga som kommer ha stor paverkan
pd investeringsnivéerna ir om vara medlemskommuner
kan minska sin vattenférbrukning, och da framfor allt
topparna under varma vér- och sommardagar. En annan
avgorande fraga dr hur mycket reservvatten Norrvatten

ska kunna leverera vid storre storningar. Under 2024
pabérjades dirfor ett lingsiktigt arbete for att lyfta dessa
fragor med vara medlemskommuner f6r att tillsammans
hitta ritt nivéer.

Den enskilt stdrsta investeringen for Norrvatten ér
givetvis det nya vattenverket som nu projekteras. Projektet
har pagitt sedan 2020 da ett inriktningsbeslut fattades
for att finna ritt teknisk [6sning f6r en kompletterande
anldggning som skulle byggas i etapper. Under bérjan av
2024 tog projekteringen en ny rikening da det framgick
att den ursprungliga planen, med etappvis utbyggnad

av det existerande vattenverket, skulle bli betydligt mer
kostsam 4n vad som tidigare antagits. Att i stillet uppfora
en helt ny anliggning parallellt med det existerande
vattenverket ger betydligt storre kapacitet i forhillande
till investeringsnivan och 16ser forbundets behov for
ménga decennier framéver. Med den nya inriktningen
minskar ocksd komplexiteten i genomférandet rejilt da
den gamla anldggningen kan limnas mer eller mindre
orord fram till driftsittning av den nya. Risken for sena

kostnadsokningar blir da ocksa dirmed betydligt lagre.

Under kommande ar ska stora beslut fattas och stora
investeringar paborjas. Norrvatten har som ansvar att
gora sitt yttersta for att finna de mest kostnadseffektiva
16sningarna och tack vare storleken hos férbundet vintas
faktiskt paverkan pa VA-taxan bli betydligt mindre dn

genomsnittet for dvriga Sverige.

Med den kompetenta organisation vi har tillsammans
med det goda samarbetet inom styrelse och med véra
medlemskommuner vet jag att vi kommer att vilja ritt
vig for Norrvatten. —

>
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Andreas Thunberg, VD, Norrvatten.
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Forvaltningsberattelse

Agarforhallanden och organisation

Kommunalférbundet Norrvatten dgs av

medlemskommunerna Danderyd, Jirfilla, Knivsta,

Norrtilje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Tiby,

Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna, Vaxholm

och Osteriker.

Medlemsandelar
KOMMUN ACKUMULERAD 2023 FORBRUKNING ACKUMULERAD 2024
FORBRUKNING ANDEL 2024 FORBRUKNING ANDEL
2023 (procent) (tusen m3) 2024 (procent)

(tusen m3) (tusen m3)

Danderyd 199 752 7,90 % 3520 203 272 7,87 %
Jarfalla 315813 12,48 % 6563 322 376 12,49 %
Knivsta 33 483 1,32 % 854 34 337 1,33 %
Norrtdlje 18 811 0,74 % 2 303 21115 0,82 %
Sigtuna 176 976 6,99 % 4193 181 169 7,02 %
Sollentuna 261 882 10,35 % 5864 267 746 10,37 %
Solna 486 187 19,22 % 7103 493 290 19,11 %
Sundbyberg 297 109 11,74 % 4 055 301 164 11,66 %
Taby 251577 9,94 % 5663 257 241 9,96 %
Upplands-Bro 98 700 3,90 % 2 455 101 155 3,92 %
Upplands Véasby 184 215 7,28 % 3801 188016 7,28 %
Vallentuna 80 827 3,19 % 1912 82739 3,20 %
Vaxholm 32413 1,28 % 827 33 240 1,29 %
Osteréker 92 352 3,65 % 2 594 94 946 3,68 %
Totalt tusen m? 2 530 099 100 % 51708 2 581 807 100 %
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Ledaméter och ersittare i forbundsstyrelsen redovisas

nedan tillsammans med sammantridesstatistik med

mera. Statistiken avser forbundsfullmiktige och
forbundsstyrelse for 2024.

Forbundsstyrelse 2024

FORBUNDSORGAN LEDAMOTER ERSATTARE SAMMANTRADEN
Férbundsfullméktige 51 51 2
Valberedning 3 3 3
Férbundsstyrelse 10 10 7
Presidium 2 6
Revisorer 3 4
FORBUNDSSTYRELSE KOMMUN ROLL REVISORER KOMMUN ROLL
Sara Kukka-Salam, S Solna Ordférande Birgitta Schwinn, M Sollentuna Ledamot
Erik Andersson, M Taby Vice ordférande Lars Markstedt, L Jarfalla Ledamot
Inger“O|sson—B|omberg, M Danderyd Ledamot Hans-Erik Salomonsson, S Sundbyberg sqmmqﬁiﬂﬁ;nﬂé
Erik Ostman, C Jarfélla Ledamot
Bitrade till revisorerna: Richard Moell Vahul, PwC
Bino Drummond, M Norrtdlie Ledamot
i (] . rial)
t.o.m 2024-05-21
. . Ledamot VALBEREDNING KOMMUN ROLL
Kjell Jansson, M Norrtdlje ; 2024.05.21
r.o.m Bt Lars-Erik Salminen, M Solna Ordférande
Gunnar Balfe, M Sigtuna Ledamot Magnus Persson, C Solna Ledamot
Jonas Riedel, C Sollentuna Ledamot Svendnge Nylund, S UpplandsBro Ledamot
Ayla Eftekhari, S Sundbyberg Ledamot Inger Olsson-Blomberg, M Danderyd Ersattare
Margareta Hamark, L Upplanﬂds—Vosby Ledamot Sofie Agren Mandoki, S Sundbyberg Ersattare
Michaela Fletcher, M Osterdker Ledamot Marfin Carlsson, C Solna Ersattare
Bjorn Lindforss, M Jarfalla Erscttare
Matilda Hijbinette, KNU Knivsta Ersattare FESRVALTNING ROLL
Asa Séderbergh, M Sollent Ersatt
50 20derberg orenuna reatare Andreas Thunberg Verkstéllande direktor
Lars Réden, M Solna Ersattare
Leif Elofsson, S Sundbyberg Erséttare
Annica Nordgren, C Taby Erséttare
. Ersattare
Catarina Andersson, S Upplands-Bro tom 20240521
Ersatt
Kristian Cronsell, S Upplands-Bro ; 2022585027
r.o.m -05-
Maria Falth, KD Upplands-Vésby Ersattare
Ewa Thorin, M Vallentuna Ersattare )
(\ o -
Peter Lindqvist, M Vaxholm Ersdttare e

Enligt lagen om kommunal bokf6ring och redovisning

ska kommuner och kommunalférbund uppritta en

arsredovisning for varje rikenskapsar. Utover det ska

minst en deldrsrapport upprittas under rikenskapsaret.

I lagstiftningen stadgas ocksa att uppf6ljning av mal for
verksamheten avseende bland annat god ekonomisk hus-
hallning ska féljas upp i delarsrapport och arsredovisning.
Bokforing och redovisning ska ocksa fullgéras pa ett sitt
som 6verensstimmer med god redovisningssed. Miljoner
kronor redovisas med forkortningen mkr medan tusental
kronor redovisas som tkr.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

OVERSIKT 5 AR, TKR UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL BUDGET

2020 2021 2022 2023 2024 2024
Totala intakter 221 866 234 181 244 761 303 796 317 232 322 080
Totala kostnader 220 966 232818 245720 289718 -321 844 -322 080
Avskrivningar -59 334 -63 795 -64 634 -65 445 -70 686 -71 900
Resultat efter finansiella poster 901 1363 -958 14 078 -4 613 o
Soliditet 14,1 % 12,4 % 10,6 % 9,3% 8,3 % 7.9 %
Sjalvfinansieringsgrad 35% 27 % 23 % 20 % 25 % 17 %
Eﬁ:l‘ffgk’:&‘;e;‘]"}]'”2“'(;’;3’6 1017858 1170463 1400388 1633099 1873071 1965 397
Nettoinvesteringar (tkr) 168 255 238 309 286 905 331 522 288 490 417 169
Pris per m3, kr (Vattenavgifter) 3,87 3,95 4,10 4,90 5,19 5,19
Medelantal anstéllda 58 63 65 66 70 76
Sjukfrénvaro 3,4 % 3,5% 3,4 % 3,0% 1,6 % 4,0 %

Norrvattens verksamhet har uppvisat en stabil utveckling
savil finansiellt som verksamhetsmissigt under de
senaste dren. Inga storre forvirv eller avyttringar

har genomforts vilket medfor att verksamheten dr
relativt of6rindrad till omfattningen. Savil intikter
som kostnader och resultat ir relativt stabila och
forutsigbara. Nyckeltalen for soliditet sjunker pa
grund av 6kad belining och sjilvfinansieringsgraden
pa investeringar ir i en sjunkande trend pa grund av att
forbundet har en hdgre investeringstakt dn for négra ar
sedan. I planeringen framat finns byggnationen av ett
nytt dricksvattenverk som kommer att innebira en stor
forandring savil verksamhetsmissigt som finansiellt.

Viktiga férhallanden for resultat
och ekonomisk stdllning

Norrvatten ir ett kommunalférbund som har till
huvuduppgift att leverera dricksvatten till sina
medlemskommuner till sjilvkostnadspris. Stora
investeringar ligger framfor Norrvatten i syfte att
sikra produktion och kapacitet och stora delar
av anldggningarna har laga bokf6rda virden.
Detta sammantaget innebir att verksamheten
inte 4r sjdlvfinansierande utan att Norrvatten
med regelbundenhet behdver 6ka sin lineram for
att kunna genomfora nodvindiga investeringar i
dricksvattenproduktionen och distributionsnitet.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
Sedan nagra ar tillbaka har det blivit tydligt att

Norrvatten och medlemskommunerna behover vara

forberedda inf6r perioder av hog vattenforbrukning
som intriffar varma vér- och sommardagar. Det
handlar dels om att ha méjlighet att ta till dtgérder som
bevattningsforbud vid ett kritiskt produktionslige,
men framfor allt om férebyggande insatser for att
undvika att hamna i ett sidant lige. Gorvilnverkets
vattenproduktion har varit nira den maximala
kapaciteten ett antal ganger under de senaste

dren, vilket understryker vikten av att halla nere
maxdygnsforbrukningen.

Norrvatten ser en 6kning av vattenférbrukningen,

om in inte lika tydlig som for ett antal ar sedan,

som inte dr viderberoende utan hinger ihop med
medlemskommunernas och regionens tillvixt. Enligt
den regionala utvecklingsplanen f6r Stockholm,
RUFS 2050, kommer antalet anslutna till Norrvattens
leveransomrade att 6ka frin dagens nirmare 700 000
personer till nirmare 900 000 personer ar 2050

enligt RUFS lag. Eftersom en betydande andel av
vattenforbrukningen ar viderberoende si kan det vara
relativt stora variationer mellan enskilda ir, men den
langsiktiga trenden 4r en 6kad férbrukning beroende
pa okat antal anslutna. Detta ir en av anledningarna
till planeringen av ett nytt vattenverk som kommer 6ka
Norrvattens produktionskapacitet.

En risk- och osikerhetsfaktor i niromradet dr Stockholm
Exergis planer pa att bygga ett kraftvirmeverk i Lovsta.
Om denna etablering skulle bli verklighet foreligger
enligt Norrvattens bedomning stora risker f6r en negativ
paverkan pa ravattnet.
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Norrvatten ska leverera ett hilsosamt dricksvatten. Da
reningen med avseende pa kemiska fororeningar, som
PFAS och likemedelsrester, ir mycket lag i Norrvattens
anldggningar si krivs att vattnet i Milaren och i
grundvattenverken inte innehéller skadliga halter av
dessa dmnen. I planerna for det nya vattenverket s finns
det med processer som kan rena vattnet pé ett bittre sitt
in i dagens anliggning. Den allra viktigaste atgirden ir
dock att aktorer som slipper ut PFAS-dmnen i naturen
upphor med det.

Norrvattens egen reservvattenformdga ar otillricklig
och behéver forstirkas. En osdkerhet ér att den faktiska
kapaciteten kan vara dnnu ligre in vad som tidigare
antagits. Till detta kommer betydande risker pa grund
av exploateringstrycket pd Stockholmsisen och de risker
som det medfér for grundvattenmagasinen dir.

Det héga terrorhotet tillsammans med den
sikerhetspolitiska situationen gor att sikerhetsliget i
Sverige dr allvarligt. Detta kommer att besta under en
lingre tid. Hindelseutvecklingen 4r bide snabb och
svar att forutse samt ger direkta konsekvenser pa hoten
mot Sverige. Brister och sirbarheter i forhallande till
hotbilden utgér risker for aktorerna i totalforsvaret.
Norrvatten utgdr inget undantag och behéver enskilt
och tillsammans med andra intensifiera arbetet med att
oka formagan infor och under hojd beredskap, krigsfara
och krig for att virna de som bor, verkar och vistas i

LANERAM, LANEVOLYM OCH INVESTERINGAR
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e | Gnevolym + inflation

Norrvattens medlemskommuner. En viktig del 4r att
sikerstilla beredskapen med ett systematiskt sikerhets-
och sikerhetsskyddsarbete som tar sin utgingspunke i de
dimensionerande antagonistiska férmégor (DAF) som
sikerhetspolisen har identifierat f6r Norrvattens rikning.

Situationen som varit och delvis fortfarande rider med
en hogre inflation och hégre kostnadsnivier 4n tidigare
samt kostnadsokningar f6r kemikalier, rintor, pensioner
och elenergi paverkar Norrvatten i stor utstrickning
bide nu och framéver. Savil verksamhetsmissig

som ekonomisk planering blir svirare att genomféra
och avgiftsuttaget behdver bli hogre for att ticka de
nédvindiga kostnaderna. Detta kan fi stor paverkan
p4, bide formdgan att underhalla och bygga ut
ledningsnit, men ocksa projektet Norrvattens framtida
vattenproduktion.

Skuldsattning

Laneskulden vid arsskiftet uppgick till 1 873 mkr

(1 633) vilket dr en 6kning med 240 mkr jimfort med
foregaende bokslut. Forbundet 4r i en investeringstung
fas och den okade skuldsittningen ér i linje med

den langsiktiga planeringen. Under den kommande
15-drsperioden planeras att uppfora ett nytt vattenverk
som kommer att ersitta det befintliga och det kommer
att paverka skuldsiteningen i hog grad. Medlemmarna i
forbundet hélls I6pande informerade om utvecklingen.
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Ranterisk

Den av forbundsfullmiktige beslutade finanspolicyn,
med tillhérande instruktion f6r finanshantering,
innehaller rikdinjer och regler i form av riskmandat
och grinser for finansverksamheten inom férbundet.
Forbundet dr exponerat for framfor allt foljande
finansiella risker: rinterisk, finansieringsrisk och
likviditetsrisk. Den risken som identifierats som storst

Normportfslj for hantering av ranterisk

framit dr en visentligt hogre rintekinslighet i framtiden
pa grund av hogre skuldsittning som ligger i planeringen
framit. Rinterisken hanteras I6pande i en normportfolj
enligt nedan. Den aktuella normportfoljen beslutades av
forbundsstyrelsen den 2024-10-23 efter ett genomfort
strategitest. Den aktuella rintesikringsstrategin ar
relativt defensiv och det beror pd den tidigare nimnda
laneskuldens utveckling och dirtill kopplad rinterisk.

INTERVALL (AR) 0-1 1-2 2-3 3-4 a-5 5-6 6-7 7-8 8-9 9-10
Normportfslj
Andel forfall 30 % 10 % 10 % 10 % 10 % 10 % 5% 5% 5% 5 %
Riskmandat
Max fsrfall 40 % 15 % 15 % 15 % 15 % 15 % 10 % 10 % 10 % 10 %
Min férfall 20 % 5% 5% 5% 5% 5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%
Uppliningen 16per bide med fast och rorlig rinta och Pensionsmedel och pensionsforpliktelser
derivat anvinds for att sikra rinterisk och anpassa
rintebindningstiden i lineportfoljen. Derivat fanns Pensionsférpliktelse, mkr 2024
tecknade till ett belopp om 1 380 mkr (1 455). 1. Total pensionsférplikrelse
a. Avséttning inkl. sarskild [neskatt 18 075
Férbundet bedomer SékringSférhﬂlandets effektivite b. Ansvarsférbindelse inkl. sarskild |6neskatt 25703
per varje balansdag genom att jimfora de huVUdsakliga 2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring* 42 551
villkoren for sikringsinstrumenten med de huvudsakliga 3. pensionsforpliktelse som tryggats i pensionssiftelse 0
villkoren i den sikrade posten. De kritiska villkoren 4. Summa pensionsférpliktelse (inkl. forsékring 86 329
utgdrs av nominella belopp, 16ptid samt rintebas. och stifielse]
Sikringsférhallandet anses effektivt sd linge det inte sker
nagon visentlig forindring av de huvudsakliga villkoren - ) .
for antingen sikringsinstrumentet eller den sikrade Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvéirde, mkr 2024
posten. 5. Totalt pensionsfdrsakringskapital * 51892
a. Varav verskottsmedel* 0
Rintebindningstid utgar frin den beslutade 6. Totalt kapital, pensionssfiftelse 0
rintestrategin och uppgick vid arsskiftet till 3,69 ar 7. Finansiella placeringar (egna férvaltade pensionsmedel) 0
(4,45). Kapitalbindningstiden ska uppgi till minst 2 &r 8. Summa férvaltade pensionsmedel 51892
och vid arsskiftet uppgick kapitalbindningen till 4,95 ar
(6,18) ar.
Ovriga parametrar som likviditetsreserv och storlek pa Fin?nSiering 2024
enskilda forfall ligger ocksd inom de faststillda virdena i 9. Aterlanade medel 34437
10. Konsolideringsgrad 60,1 %

policy och instruktion.

* Vérden i detta dokument rér Gtoganden som &r férsikrade hos KPA
Tianstepensionsférsékring AB dér férbundet har hela sitt pensions-
&tagande. Den del som &r tryggad i pensionsférsakring avser férmaéns-
bestdmda pensionsférmaner infiénade frén 1998-01-01.

Enligt prognoser fran Norrvattens pensionsmedels-
forvaltare ser de totala pensionskostnaderna ut att vara
fortsatt pa en hogre niva under 2024 for att sedan sjunka
tillbaka 2025 och 2026 nir effekterna av den héga
inflationen avtar.
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Héandelser av vasentlig betydelse

Produktion

Den totala produktionsvolymen frin Gérvilnverket
under 2024 uppgick till 52,7 miljoner m?®. Andra halvan
av maj och bérjan av juni bjéd pa varmt och torrt vider.
Det ledde till hég vattenférbrukning i Norrvattens
omrade och ett anstringt lige for vattenverket.

Det 23 maj gick Norrvatten och medlemskommunerna
ut med en vidjan om minskad vattenférbrukning, det
vill siiga en tydlig uppmaning till privatpersoner och
verksamheter att undvika onédig vattenforbrukning.
Vidjan att minska vattenférbrukningen ser ut att

ha gett viss effekt. Direfter innebar en period av
svalare vider och regn i juni att vattenférbrukningen
minskade rejilt. Samtliga medlemskommuner hjilpte
till att kommunicera Norrvattens vidjan till allménhet
och verksamheter. Uppmaningen att spara vatten
uppmirksammades ocksa i media, till exempel i TV4
och Mitti-tidningarna.

Under 21 dagar i maj och juni lig vattenproduktionen
over Norrvattens uthélliga kapacitet, det vill siga den
mingd vatten som vattenverket kan producera dver

en lingre tid. Enstaka dagar 6ver uthallig kapacitet
innebir oftast inga problem, men nir den hoga
vattenférbrukningen hiller i sig leder det till ett
anstringt ldge for vattenverket. Norrvatten ser ett
fortsatt tydligt ssmband mellan vattenférbrukning och
utomhustemperatur; vid varmt och torrt vider 6kar
vattenférbrukningen markant.

Norrvattens grundvattenverk ér en viktig och oumbirlig
del av Norrvattens reservvattenkapacitet som bade

kan nyttjas for att hantera oférutsedda hindelser och
stérningar, men 4ven underlitta f6r planerade och
noédvindiga dtgirder pa distributionsnitet.

I mitten pa april levererades under cirka en vecka
dricksvatten frin Ulriksdals grundvattenverk till
Norrvattens ledningsnit. Detta gjordes i samband med
en provpumpning av magasinet i syfte att utvirdera
kapaciteten i brunnen samt i magasinet. Under
provpumpningen kunde kapacitetsbegrinsningar

inne i verket identifieras. Totalt levererades 33 000 m?
vatten fran Ulriksdal grundvattenverk. Under 2025
kommer atgirder att genomféras i Ulriksdals vattenverk
for att vid ett senare tillfille kunna genomfora en ny
provpumpning.

I mitten av januari uppstod problem i samband
med ett ledningsarbete i Barkarby. Ett planerat
inkopplingsarbete av tva provisoriska vattenledningar

avbrots pa grund av att string kyla orsakat isproppar i de
provisoriska ledningarna. I stillet kopplades den gamla
vattenledningen in igen. Dock skulle det visa sig att den
gamla vattenledningen frusit och slippt ifrin sig delar
av den inre ytbelidggningen. Den drabbade ledningen
kopplades bort, men delar av den trasiga ytbeliggningen
fanns fortfarande kvar i vattenledningssystemet och
spred sig med vattnet. Ytbeldggningen spreds som

svarta partiklar och f6ljde med in i de kommunala
vattenledningarna i Sollentuna. Problemet forekom

pa olika platser i Sollentuna periodvis under borjan

av dret. Norrvatten och Sollentuna energi och miljo
(SEOM) samarbetade kring ett spolprogram och
genom omfattande spolningar av vattenledningarna

var det mojligt att begrinsa spridningen av partiklar till
fler omradden. Under perioden togs dven méinga extra
vattenprover i Sollentuna.

Omvérldslage

Norrvatten genomfor l6pande omvirldsbevakning och
arbetar stindigt for att sikerstilla en god beredskap for
att producera, kontrollera och distribuera dricksvatten.
Under 2024 har Norrvatten fortsatt haft stort fokus pa
sikerhetsfragor, inte minst mot bakgrund av att flera
svenska vattenverk och vattentorn utsatts for sabotage.

Ny lagstiftning

I mars 2024 inf6rdes krav pa information till
allminheten i Livsmedelsférordning (2006:813) §3.
Vigledning till den nya paragrafen finns dock dnnu inte.
I december 2024 har Norrvatten svarat pa en remiss om
vigledning till kravet om information. Fler av de krav
som stills i dricksvattendirektivet om information till
allmianheten uppfyller Norrvatten redan. Dock krivs
vigledning kring ansvarsfordelning mellan Norrvatten
och medlemskommunerna samt fortydliganden kring
vissa krav. Norrvatten bevakar dirfor frigan och invintar
vigledningen frin Livsmedelsverket.

I det nya dricksvattendirektivet har kravet pa
rapportering till EU utokats. Tidigare rapportering

har Livsmedelsverket kunnat géra med hjilp av de
ackrediterade laboratorierna och rapporteringen har
skett mer sillan. Frin och med rapportering for ar 2023
ska rapportering ske varje ar och omfattar uppgifter
som madste limnas av dricksvattenproducenterna.
Livsmedelsverket har i december 2024 skickat

ut instruktioner f6r hur rapportering fér ar 2023

och 2024 ska genomf6ras. D Norrvattens och
medlemskommunernas dricksvattennit anses

vara ett gemensamt vattenforsrjningsomride dir
kontrollen planeras och genomférs gemensamt behover
medlemskommunernas kommunala ledningsnit inga
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i rapporteringen for Gorvilnverket. Detta giller dven
Norrvattens grundvattenverk som ir kopplade pa samma
forsorjningsomrade. Norrvatten har i december 2024
informerat alla medlemskommuners tillsynsmyndigheter
samt VA-organisation om detta. Norrvatten har sedan
tillsammans med Livsmedelsverket gitt igenom alla
anldggningar som kommer att ingd i rapporteringen

for Gorvilnverket. I januari 2025 kommer den forsta
rapporteringen till Livsmedelsverket att goras.

Kravet pé riskbeddmning och riskhantering avseende
tillrinningsomradena for uttagspunkter for dricksvatten
som infordes i nya dricksvattendirektivet dr innu

inte inforlivat i svensk lagstiftning. Ansvaret for
genomférandet av riskbeddmning och riskhantering
ligger pd Havs- och vattenmyndigheten respektive

SGU. Norrvatten har dock under 2024 varit delaktiga i
workshops anordnade vid Havs- och vattenmyndigheten
dir diskussioner forts kring hur detta ska genomforas.

Under aret har NIS2-direktivet och CER-direktivet
hanterats for att bli lag i Sverige. Direktiven syftar till att
uppna en hog gemensam cybersikerhetsnivi i hela EU
samt att stirka motstdndskraften i viss samhallskritisk
verksamhet. Jimfort med NIS stills tydligare krav pa
bland annat riskanalyser och olika sikerhetsatgirder.
Minga fler organisationer kommer ocksa att omfattas.
NIS2-direktivet kommer att genomféras i Sverige
genom en lag som bérjar gilla tidigast under sommaren

2025.

Utbyggnad av kapacitet och reningsférméga

Det befintliga vattenverkets skick och kapacitet,
tillsammans med faktorer som vixande befolkning

och krav pé ytterligare rening, innebir att Norrvatten
planerar att bygga ett nytt vattenverk. Inom ramen

for projektet Norrvattens framtida vattenproduktion
(NFVP) planerar Norrvatten f6r en utbyggnad av
vattenverkets rening, kapacitet och driftsikerhet. Det
befintliga vattenverket har natt sin tekniska livslingd i
ménga delar och stir under dterkommande inspektion
for att sikerstilla driften. Norrvatten behdver ocksa
kunna producera mer vatten i takt med att befolkningen
vixer i norra Storstockholm. Redan idag nar
vattenverket sin maxkapacitet var- och sommardagar nir
vattenkonsumtionen ir hég och pa sikt vintas problemet
forvirras. Gorvilnverket behover dven infora ytterligare
teknik som skydd mot virus, bakterier och parasiter f6r
att sikerstilla god dricksvattenkvalitet dven framéover.

Fram till och med december 2023 var projektet inriktat
pa en etappvis utbyggnad av en kompletterande
anlidggning med befintligt vattenverk i drift parallellt.
Efter att samverkansentreprendrens kalkyl visade pa en
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visentlig hogre produktionskostnad 4n projektets kalkyl
startade ett atgirdsprogram under vintern 2023/2024.
Projektet gick tillbaka till redan genomférda forstudier
och stillde tidigare undersokta processlosningar mot
varandra, dir effektivitet, kapacitet, robusthet och
ekonomi jimfordes. Slutsatsen blev att det 4r mer
effektivt och mindre kostnadsdrivande att bygga ut
reningen, kapaciteten och driftsikerheten direke, i
stillet for i etapper. Arbetet med atgirdsprogrammet
resulterade ocksé i ett forslag till omarbetad
processlosning,.

Atgirdsprogrammet innebir en stor forindring p4
ytbehovet och méjliggor dven utbyggnad i en enda
etapp vilket ger full kapacitet pa anliggningen direkt.
Forandringen innebir dirmed en omarbetning av
systemhandlingen och ny detaljprojektering, vilket

i sin tur innebir att projekteringsfasen forlings och
byggstarten senareliggs.

Projektet 4r i en fas dir projektering, faststillande

av kontraktsvillkor och genomarbetning av risk och
oforutsett pagar, vilket innebir att slutkostnaden dnnu
inte har faststillts. Innan ett genomférandebeslut fattas
ska osikerheten i riktkostnadskalkylen samt risker och
oforutsett genomarbetas, beskrivas och minimeras. I
slutet av 2025 planeras byggproduktion pabérjas efter
beslut av styrelse. I samband med genomforandebeslutet
kommer iven en utdkad lineram krivas som miste
godkinnas av samtliga medlemskommuner. Det arbetet
vintas genomforas under 2026.

Livsmedelsverkets nya grinsvirde for PFAS i
dricksvatten samt 6vergripande krav pd att dricksvatten
inte fir innehélla imnen som utgor potentiell risk f6r
minniskors hilsa stiller 6kade krav pa reningsférmagan
vid Gérvilnverket. Detta betyder att vattenverkets
framtida reningsprocess dven maste kunna hantera

de dmnen som ger upphov till si kallade genotoxiska
effekter (skador pa arvsmassa som kan orsaka
mutationer). Men framfor allt behéver Norrvatten
forstirka reningen for att fa en béttre avskiljning av
virus och bakterier. Dirfér kommer ultrafilter inforas
som reningssteg i det framtida vattenverket, men i en
mer kompakt processlosning dn vad som ursprungligen
planerats. Detta f6r att fa till staind en 16sning som totalt
sett ger ligre kostnader f6r Norrvatten och didrmed
vattenanvindarna. De dimensionerande virden som
anvints vid den reviderade processdesignen kommer
bland annat verifieras i nya pilotférsok med ultrafilter
som paborjades under 2024. Aven tidigare piborjade
pilotf6rsok med aktivt kolfilter har fortsatt under 2024
for att fa ett sa korrekt dimensioneringsunderlag som
mojligt for processdesign och driftforutsittningar.
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Kolfilter kommer att reducera halten PFAS och dmnen
som kan ge upphov till genotoxiska effekter.

Flera dtgirder for att 6ka kapaciteten i dagens vattenverk
pagér ocksé. Flotation infordes som reningsmetod under
2019 i en sedimenteringsbassing. Flotation innebir

att flodet genom detta processteg kan 6kas utan att
dricksvattenkvaliteten forsimras. En positiv bieffekt

av flotationsprocessen ir att den har en viss avskiljande
formaga avseende pa PFAS vilket kan nyttjas redan nu
for att sinka halten i dricksvattnet. Pilotforsok for att
finna limplig teknik f6r att férhindra att den PFAS som
avskiljs i flotationen aterfors till Milaren har pabérjats
under 2024 och kommer fortsitta under 2025.

Investeringar

Under 2024 fornyades 2 097 meter ledning. Detta
innebir en fornyelsetake pa 0,64 %. Malet for
fornyelsetakten mits dver en femarsperiod och pd
rullande femarig métperiod ir nyckeltalet 0,94 %, vilket
innebdr att att malet gillande fornyelsetakt uppfylls.

Samarbeten och bidrag

Norra Stockholmsésens grundvattenrid, som utgérs av
kommunerna pé dsen och Norrvatten, arbetar for att
skydda grundvattnet i dsen. Under 2024 startade radet
ett miljoovervakningsprogram for att 6ka kunskapen om
grundvattnets kvalitet och kvantitet och vad som kan
paverka detta. Grundvattenridet samverkar med LTU,
Trafikverket och Lumire i det av Formas finansierade
forskningsprojektet ISGM Integrated stormwater and
groundwater management (2023-2028)” som kommer
att bidra till battre kunskap om dagvattenpaverkan pa
grundvatten.

Norrvatten har ett aktivt samarbete med flera universitet
och hogskolor, inte minst genom olika examensarbeten.

Norrvatten ir delaktiga i flera forsknings- och
utvecklingsprojekt och har dven bidragit till ans6kningar
som beviljats forskningsmedel. Bland nya projekt mirks
fyra forskningsprojekt, som Norrvatten varit med och
initierat och som bedrivs inom programmet Water

Wise Societies. Projekten syftar till bittre och snabbare
mikrobiella analysmetoder, ny praxis for hantering

av risker med o6nskade kemiska dmnen i vatten,

hallbar hantering av PFAS och en mer resurseffektiv
vattenanvindning.

Water Wise Societies, som pabérjade sitt arbete under
2024, har som uppdrag att driva en systemomstillning
for hanteringen av vattenresurser och relaterad
infrastruktur. Programmet samlar aktorer frin hela
samhillet och leds av RISE, IVL Svenska Miljéinstitutet,
Linkoping Science Park, Lunds universitet, Stockholm
Environment Institute och Svenskt Vatten. Norrvatten
ingar tillsammans med Kippalaférbundet, Stockholm
Vatten och Avfall och SYVAB som strategisk partner i

programmet.

Sju forsknings- och utvecklingsprojekt med st6d

fran Svenskt Vatten, dir Norrvatten varit delaktiga,

har avslutats under aret och resultaten publicerats

i rapporter som ges ut via Svenskt Vatten. I tvd av
projekten har metodik for bedomning av kemiska risker
vidareutvecklats, ett om effekten av nya brinslen nir det
giller risk for lukt och smak pé vatten vid ett utsldpp
och ett projekt har analyserat férekomst av mikroplast

i ravatten och dricksvatten. Tva projekt har genomforts
som har betydelse for NFVP dir ett projekt har studerat
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forutsittningar for reaktivering av aktivt kol i Sverige
och ett projekt har foljt upp frigor om héllbarhet,
béde driftmissigt och miljomaissigt, for ultrafilter i
dricksvattenproduktion. Slutligen finns en rapport
som bidrar till 6kad kunskap om vattenanvindning i
kommunal verksamhet.

IVL Svenska Miljéinstitutet och Norrvatten finansierar
och driver tillsammans pilotférsok kopplade till
slamhanteringen. I férsoken undersoks om det gir

att ta bort PFAS frin det vatten som finns kvar

efter avvattning av slammet. Aven i samarbete med
Sveriges Lantbruksuniversitet bedrivs forsknings-

och utvecklingsarbete for att finna bra metoder

for att avskilja PFAS, bland annat har si kallad

skumfraktionering testats.

Daniel Hellstrom, avdelningschef for Kvalitet och
utveckling, blev under dret adjungerad professor inom
VA-teknik vid Chalmers tekniska hgskola. Genom
utnimningen pa Chalmers stirks banden mellan
lirositen och drickvattenproducenterna ytterligare.
Chalmers, som ocksé leder samverkansplattformen
for dricksvattenforskning (DRICKS), har varit och
ar viktiga for att utveckla arbetssitt och kunskap
som behovs for att lingsiktigt och kostnadseffektivt
trygga vattenforsorjningen. Norrvatten 4r en av elva
VA-organisationer som 4r medlemmar i DRICKS.
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Utékad laneram

Nuvarande lineram uppgar till 3 200 mkr och under de
nirmaste aren planeras ytterligare hdjning av laneramen
med anledning av den planerade byggnationen av den
kompletterande anliggningen vid Gorvilnverket samt
fortsatta investeringar i ledningsnitet.

Organisation och medarbetare
Fyra enhetschefer och 15 medarbetare har rekryterats
under aret.

Norrvatten ir i en forindringsprocess for att mota
framtida utmaningar. Under hésten fattades beslut
for att genomféra en omorganisation fran 1 januari
2025. Avdelningen Verksamhetsstdd slas samman
med avdelningen Kommunikation och delas upp i tre
enheter; Ekonomi och upphandling, Kommunikation
och HR, samt IT och sikerhet.

Avdelningen Projekt och entreprenad delas upp i tvd
nya avdelningar, Ledningsnit och Anliggningsprojekt.
Ledningsnit delas upp i tre enheter; Teknik ledningsnit,
Projekt ledningsnit samt drift och beredskap.
Anliggningsprojekt delas upp i enheterna Projekt
NEVP samt Projekt Gorviln och yttre anldggningar.
Under 2026 planerar Norrvatten att ta 6ver nuvarande
driftentreprendrs uppgifter och de kommer dé skotas i

enheten Drift och beredskap.

Verksamhetsstod

Ledningsnét

Ekonomi &

Upphandling m Teknik ledningsnét

Kommunikation

& HR Drift & beredskap

IT & scikerhet

Projekt ledningsnéat

Anlaggnings-
projekt

Projekt NFVP

= Projekt Gérvéln &
yttre anléggningar

Kvalitet &

Produktion viveding

Processtod &
utveckling

El & automation Laboratorium

Underhall & teknik

*enheten f&r drift & beredskap planeras vara i full drift 1 januari 2026
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Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten

Norrvatten har beslutande organ i form av f6rbunds-
fullmikrige som érligen faststiller budget och
verksamhetsplan. Lopande rapportering till forbunds-
styrelsen sker av nyckeltalsutveckling och ekonomisk
utveckling av drift- och investeringsekonomi under aret

i form av kvartalsrapportering och aret avslutas sedan

med en arsredovisning. For investeringar finns dven ett
investeringsrdd dir investeringsbeslut pa tjanstemannaniva
bereds och beslutas. Enligt delegationsordningen har VD
ritt att fatta investeringsbeslut upp till 20 mkr.

Fortroendevalda revisorer finns utsedda som tillsammans
med férbundets upphandlade revisorer genomfér riktade
temarevisioner samt rikenskapsgranskningar.

Varje ar faststills en intern kontrollplan av férbunds-
styrelsen och den f6ljs sedan upp l6pande under aret och
avslutas med en rapport vid nistkommande ars forsta
forbundsstyrelsesammantride.

Framgangsfaktorer

KUND

e Dricksvatten av hégsta kvalitet

EFFEKTIVITET
* Ekonomi i balans
* Hog leveranssdkerhet * Ratt investeringar

o Hag fillit ¢ Nyskapande

HALLBARHET
¢ Miljgdiplomerad
¢ Optimerad resursanvdndning

¢ Samordnad samhdllsbyggnad
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stéllning

Norrvatten har en styrmodell med framgéangsfaktorer
for att styra verksamheten. Framgangsfaktorerna utgar
fran fyra perspektiv, Kund, Effektivitet, Hallbarhet

och Medarbetare och ticker dirmed in alla delar av
verksamheten. For att sikerstilla en dndamalsenlig
verksamhet och kommunallagens krav pd uppfoljning
av verksamhetsmissiga och finansiella mal har ett antal
nyckeltal kopplats till framgingsfaktorerna. Dessa utgor
kontrollpunkter f6r verksamheten.

Samtliga uppsatta nyckeltal for verksamheten nas for
dret. Beddmningen utifran det ir att verksamheten har
bedrivits enligt de mél och inom den budget som ir
beslutade av forbundsfullmiktige och att uppfoljningen
som redovisas nedan visar att resultatet som helhet for
dret 4r genomgdende gott.

MEDARBETARE
* Engagerade medarbetare
o Rétt kompetens

e Attraktiv arbetsmilj

KRITISKA FRAMGANGSFAKTORER NYCKELTAL/MALVARDE 2024
KUND . . . o o
Dricksvatten av hégsta kvalitet Kvalitetskrav utgéende dricksvatten, 100 % 100 %
EUNID skerh Inga avbrott i produktion/distribution av dricksvatten, 100 % 100 %
6g leveranssakerhet

Elfcfrfg(n.:i“i,gfl:ns Prognossdkerhet budget/utfall, <5 % 1,5%
HALLBARHET Fortsatt miligdiplomerad verksamhet, 100 % 100 %
Miljadiplomerad

MEDARBETARE . i "

Attrakfiv arbefsmilié Inga olyckor med sjukskrivning som fsljd, O 0

Kund

Dricksvatten av hégsta kvalitet
Norrvatten arbetar hela tiden for att sikerstilla ate vart
dricksvatten klarar Livsmedelsverkets kvalitetskrav.

Ar 2024 sags en forindring av rivattenkvaliteten
med bland annat ovanligt héga firgtal. Det har lett
till en 6kad forbrukning av processkemikalier for att

uppritthélla en god vattenkvalitet. Den forindrade
ravattenkvaliteten beror mest troligt pa foregaende

ars klimat. Ar 2023 var det mycket nederbérd vilket
sannolikt har 6kat transport av humusimnen och
partiklar frin avrinningsomradena och dirmed paverkat
firg och turbiditet.

For utgdende dricksvatten har ingen kvalitetsavvikelse
noterats vid provtagning. Overskridande av interna
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gransvirden har forekommit, framfor allt med avseende
pa aluminium till foljd av det 6kade behovet av
fillningskemikalier. Halten har dock legat lingt under
grinsvirdet som giller hos anvindare.

Under 2024 togs sammanlagt 643 prover inom ramen
for kommunernas egenkontroll, vilket resulterade i 10
prov som lag over Livsmedelsverkets grinsvirden. Vid
flera tillfdllen 6verstegs grinsvirdet med avseende pa jirn
vid olika provtagningsplatser. Detta kan orsakas av ildre
ledningsmaterial. Vid nagra provtagningar aterfanns
jven koliforma bakterier, ett tillfille i form av en E.Coli,
men i de fall omprov togs aterfanns inga koliforma
bakterier.

Under perioden inkom 39 klagomalsprover till
Norrvatten via medlemskommunerna. De resulterade

i 86 provtagningar vilket féranledde 22 prov som

lag 6ver grinsvirde. Den vanligaste anledningen till
overskridande av grinsvirde var jirn, ofta i kombination
med turbiditet. I vissa fall kan det férklaras av mindre
limpliga provtagningsplatser sisom spol- eller
brandposter.

P4 Norrvattens distributionsnit togs 437 prover
varav tre provtagningar resulterade i 6verskridande av
griansvirde. I samtliga fall var det i form av turbiditet.
Vid uppféljande provtagningar lig turbiditeten under
gransvirdet.

Norrvatten har under de senaste aren infort flotation

i befintliga sedimentationsbassinger. Flotation

ir en reningsmetod som bidrar till en hojning av
Gorvilnverkets kapacitet, men dr mer energikrivande
in sedimentering. En positiv bieffekt av flotation ar att
metoden dven har visat sig avskilja PFAS. Medianvirdet
for PFAS4 under 2024 var 3,5 ng/l i ravattnet och 3,2 i
utgdende dricksvatten. Maxhalten i rvatten var 4,3 ng/l
och i utgdende dricksvatten 3,3 ng/l. Det kommande
grinsvirdet for dricksvatten 4r 4,0 ng/l och borjar gilla
fran 2026, men ir redan nu ett riktvirde. Under 2024
lag alla analysvirden i utgiende dricksvatten och hos
anvindare under det kommande grinsvirdet.

En sirskild utmaning f6r Norrvatten nir det giller PFAS
ar relativt hoga halter, i forhallande till det framtida
grinsvirdet, vid ett av grundvattenverken beliget pa
Stockholmsasen. I ett examensarbete sd har mojliga
killor till PFAS i grundvattenmagasinet identifierats i
samverkan med kommunen. Kommunen har gatt vidare
utifran resultaten och har forelagt verksamhetsutovare
om vidare undersékningar.
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Hég leveranssakerhet

Under dret uppstod tio lickor pa huvudvatten-
ledningsnitet, varav nio var mindre lickor. En licka var
en storre licka pa férorenad mark och medférde stora
kostnader.

Under dret har Norrvatten fornyat 2 097 meter ledning.
Det finns en tydlig koppling mellan arbetet med att byta
ut problemledningar och att antalet lickor minskar.

Norrvatten arbetar kontinuerligt for att stirka sin
leveranssikerhet. Under aret inleddes ett arbete
tillsammans med Stockholm Vatten och Avfall

som leds av forskare frin Chalmers. Syftet r att
analysera hela stockholmsregionens leveranssikerhet
av dricksvatten. Det gors genom att analysera det
gemensamma huvudledningsnitet i en feltridsmodell
for att fa fram antal avbrottsminuter per person och
ar. De preliminira resultaten pekar pa att det finns
ett fatal riskhindelser som paverkar leveransf6rmégan
negativt. F6r Norrvattens del giller det framfor alle
konstruktionsrisker i befintligt vattenverk.

Under 2025 kommer arbetet att involvera fler av
Norrvattens medlemskommuner samt 6vriga aktdrer i
regionen. Tillsammans kommer vattenbehovet for att
undvika samhillskritiska stérningar att definieras. Det
kommer dven analyseras hur leveranssikerheten péverkas
av beslutade och planerade investeringar.

Hég tillit

Under maj och juni, dvs den tid pa aret da det
vanligtvis gar 4t som mest vatten i Norrvattens
medlemskommuner, skickas veckovisa ldges-
uppdateringar om Norrvattens vattenproduktion till
medlemskommunerna f6r att de ska vara uppdaterade
kring liget i vattenverket.

Norrvattens laboratorium ir en viktig del av
verksamheten som kontrollerar och féljer upp
dricksvattenkvaliteten. Att ha ett eget dricksvatten-
laboratorium ir en styrka for Norrvatten och minskar
sarbarheten och gor att analyssvar kan levereras snabbt
vid de flesta behov. Laboratoriet dr ackrediterat och i
mars 2024 genomférde SWEDAC en extern revision
dir laboratoriet fick ett mycket bra resultat som innebir
att laboratoriet har ett vil fungerande och vilskott
kvalitetssystem och att analyserna utfors pa ett korreke
sdtt.

Under 2024 har laboratoriet investerat i ett instrument
for metallanalyser. Efter ackreditering av framtagna
metoder kommer laboratoriet med detta instrument
dterigen i egen regi kunna genomféra noggranna och
palitliga analyser av metallinnehill i vattenprover.
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Under 2024, blev Norrvattens laboratorium forst

i Sverige att erhélla diplomet ”Antibiotikasmart
VA-verksamhet”. Diplomeringen ir ett resultat av
att Norrvattens laboratorium arbetat aktivt med att
dokumentera rutiner for hur Norrvatten ska hantera
antibiotika vid analysarbete.

Det finns en sirskild éverenskommelse, benaimnd
SPAT (Samordnad provtagning av tappkranvatten),
mellan Norrvatten och medlemskommunerna
avseende samordning av kontrollen av dricksvattnet.
SPAT ir dven ett forum for att Norrvatten och
medlemmarna ska kunna diskutera angeligna fragor
rorande dricksvattenkvalitet. Norrvatten medverkar
aktivt i SPAT och féljer dven upp genom att erbjuda
riktad information till enskilda kommuner via
kundkontaktméten. Under 2024 arrangerade
Norrvatten ett sirskilt mote med medlemmarna i
SPAT for att informera om hur kommunerna sjilva
kan svara pa frigor som ror vattenkvalitet. Inom
SPAT har det aven under 2024 beslutats om en ny
provpunktsférdelning. Detta dels for att det saknats
underlag f6r hur den tidigare fordelningen gjorts samt
att Norrtilje beslutat att ingd i den gemensamma
provtagningen fran och med januari 2025.

Norrvatten medverkade, tillsammans med Solna

stad, vid nationaldagsfirandet i Hagaparken i Solna.
Norrvatten bemannande en dricksvattenstation och bjod
pa kranvatten, delade ut vattenflaskor samt svarade pa
fragor om dricksvatten.

Den sammantagna bedémningen av méluppfyllelsen fér
malomré&det ar aft det ar uppfyllt.

Effektivitet

Ekonomi i balans

Nir det giller malet om prognossikerhet s nés det for
dret da avvikelsen ir ligre dn faststille malvirde. Under
aret har férbundet tidigt uppmirksammat risken f6r
negativt utfall pa heldret och vidtagit aktiva dtgirder for
att minimera underskottet.

Investeringar

Norrvatten jobbar sedan ndgra ér tillbaka med en
tydlig investeringsprocess. Dir prioriteras projekten
mot varandra sd att ritt investeringsprojekt genomfors
med hinsyn bade till nuvarande och kommande
behov, driftstérningar, mélsittningar och strategier.
Atgirdsplanegrupperna jobbar hela tiden med att
utveckla nya arbetsmetoder for att underlitta arbetet
med att facta ritt beslut f6r vilka projekt som ska
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genomf6ras. Férbundet har ocksd under de senaste dren
borjat arbeta med en strategisk investeringsplan med

15 érs horisont. Dir delas projekten upp i beslutade
och planerade for att tydligare kunna omférdela och
prioritera bland projekten.

Den sammantagna beddmningen av méluppfyllelsen fér
mélomradet ér att det &r uppfyllt.

Hallbarhet

Norrvattens miljarbete bedrivs utifran milj6-
ledningssystemet “Svensk Miljobas”, en nationell
miljoledningsstandard som i sin tur bygger pa

ISO 14001. Miljodiplomet utfirdas av Jarfilla
kommun. For att bli certifierad krivs bland annat att
verksamheten visar miljoansvar, socialt ansvarstagande
och kontinuerligt minskar sin miljopaverkan. En
miljorevision genomfors varje ar och en godkind
revision 4r ett kvitto pa att miljdarbetet sker pa ett
vilorganiserat sitt med stindiga forbattringar. I juni
2024 genomfordes en revision med gott resultat utan
avvikelser att atgirda. Norrvatten har beslutat om ny
miljomalsstrukeur f6r perioden 2024-2026. Denna
utgors av fyra mdlomraden som ir betydelsefulla for
Norrvattens positiva och negativa miljépaverkan.
Miljomalsstrukturen stédjer arbetet mot mélen som
beslutats i Norrvattens strategiska plan och fingar
upp betydelsefulla miljdaspekter och aktiviteter som
identifierats i miljdutredningen och virderingen av

miljoaspekter 2023.

De fyra milomradena ir:

e Sikrad ravattenkvalitet och -kvantitet

 Hallbar framtida dricksvattenforsérjning

* Effektiv och miljévinlig produktion och distribution
* Hallbar vattenanvindning

Se miljéredovisning sid 40, for mer information.

Samordnad samhéllsbyggnad

Norrvatten jobbar i nira samarbete med véra
medlemskommuners exploateringskontor dir vi deltar
i ledningssamordningsméten. Norrvatten jobbar dven
i ett nira samarbete med SL och Trafikverket for att
driva héllbara och effektiva projekt. Tillsammans med
flera av medlemskommunerna ingir Norrvatten i ett
projektnitverk for erfarenhetsutbyte kring arbete i
projekt som ir kopplade mot samhillsbyggnad.

Norrvatten dr dven med i tva i tvd SVU-projekt
genom Svenskt Vatten, "Héllbarhetskriterier for
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VA-specifika upphandlingar” samt "Klimatpraktika

for ledningsnitsprojekt inom VA”, som kopplar till att
VA-organisationer ska bli mer resurseffektiva och minska
klimatpaverkan.

Norrvatten stédjer kommunerna genom remissvar vid
detaljplanirenden gillande vattenskyddsfragor.

Den sammantagna beddmningen av méluppfyllelsen fér
malomré&det ar aft det ar uppfyllt.

Medarbetare

Engagerade medarbetare

I september genomférdes medarbetardagar for hela
Norrvatten med fokus pa att dela kunskap om olika
delar av verksamheten, samt att arbeta med Norrvattens
virdeord; tillit, engagemang och nyskapande. Liksom
tidigare var skapandet av "vi-kinsla” en viktig del av
medarbetardagarna. Under véren fick medarbetarna
svara pa en enkit om den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon och resultatet diskuterades pé alla
avdelningar och atgirder vidtogs dir det fanns behov av
detta.

Ratt kompetens

Forbundet deltar i en rad olika projekt och samarbetar
med ledande forskare och andra inom de omriden som
ir angeldgna for verksamheten. Under aret firdigstilldes
sex examensarbeten och tva storre studentprojekt.

I november deltog Norrvatten, tillsammans med
Kippalaforbundet, vid KTH:s arbetsmarknadsmissa
Armada, med en gemensam monter. Syftet med
deltagandet r att marknadsfora VA-branschen for
studenter inom relevanta utbildningar.
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Attraktiv arbetsmiljo

Sjukfranvaron 2024 var 1,58 % vilket dr nagot ligre in
2023.

Under éret intriffade fem olyckor. Tva av olyckorna
var halkolyckor. De 6vriga var kopplade till
underhillsarbete. Ingen av olyckorna resulterade i
sjukskrivning.

Personalomsittningen ligger pd 18 % procent
och forbundet har under perioden anstillt 19 nya
medarbetare.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet har varit i fokus
under dret bland annat med anledning av att nya regler
om projektering och byggarbetsmiljésamordning

trider i kraft den 1 januari 2025. Sakkunnig expertis
har tagits in for att identifiera eventuella brister och
uppdatera rutiner och instruktioner i det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Arbetet har dven omfattat utbildning
av berérda medarbetare och chefer.

Den sammantagna bedémningen av mélupplyllelsen for
malomré&det &r att det ar uppfyllt.

Utvardering av resultat och
ekonomisk stéllning

Resultatutveckling

Resultat efter finansiella poster uppgar till -4,6 mkr
(14,1) jamfort med budgeterat nollresultat. Det
genomsnittliga resultatet f6r de fem senast aren
uppgar till -1,4 mkr (exkl. 6verskott elstod 2023)

och innebir en god féljsamhet till malsittningen om
en sjilvkostnadsbaserad verksamhet. En stor del av
kostnader och intikter ir att betrakta som fasta och
olika omvirldshindelser som t ex hojda elpriser eller
forindrad vattenforbrukning 4r svara att parera under ett
verksamhetsér. Belopp anges i mkr i [6ptext och i tkr i

tabeller. Foregdende érs utfall anges inom parentes.
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OVERSIKT 5 AR, TKR UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL BUDGET
2020 2021 2022 2023 2024 2024
Totala intdkter 221 866 234181 244 761 303796 317 232 322 080
Totala kostnader 220 966 232818 245 720 289718 -321 844 -322 080
Avskrivningar -59 334 63 795 -64 634 -65 445 70 686 -71 900
Resultat efter 901 1363 -958 14 078 -4 613 o
finansiella poster
Soliditet 14,1 % 12,4 % 10,6 % 9,3 8,3% 7.9 %
Sjalvfinansieringsgrad 35% 27 % 23 % 20 % 25 % 17 %
Réntebdrande lan
inklusive checkrakning 1017 858 1170 463 1400 388 1 633 099 1873071 1 965 397
31/12 (tkr)
Nettoinvesteringar (tkr) 168 255 238 309 286 905 331 522 288 490 417 169
Pris per m3, kr 3,87 3,95 4,10 4,90 5,19 5,19
(Vattenavgifter)
Medelantal anstéllda 58 63 65 66 70 76
Sjukfrénvaro 3,4% 3,5% 3,4% 3,0% 1,6 % 4,0 %

Budgetfoljsamhet

Arets resultat efter finansiella poster uppgir till

-4,6 mkr (14,1) vilket 4r lagre 4n budgeterat resultat.
Huvudsakligen ir det ligre intikter samt hogre
externa kostnader och personalkostnader som bidrar
till underskottet. Under édret har den ekonomiska

utvecklingen f6ljts upp i kvartalsrapporter samt ett
delarsbokslut.

Intikter

Intikterna uppgick till 317,2 mkr (303,8) for helaret
vilket 4r 4,8 mkr lidgre 4n budget. Den storsta avvikelsen
ar lagre intakeer for aktiverat arbete om 5,6 mkr samt

lagre intdkter for forsiljning av el frin vindkraft om
2 mkr.

Kostnader

De totala driftkostnaderna uppgick till 75 mkr (73,7)
vilket 4r 1,7 mkr lidgre 4n budget. De storsta orsakerna
ar lagre driftkostnader for underhdll pé ledningsnit

in budgeterat samt ligre kostnader for yttre underhall
och slamhantering. Delar som giller underhall i ovan
beskrivna atgirder har varit aktiva beslut under éret for
att minimera det prognostiserade underskottet.

Ovriga externa kostnader uppgick till 46 mkr (43,8)
vilket 4r 4,4 mkr hogre in budget. Frimst orsakas
detta av kostnader for konsulter inom framst sikerhet
1,9 mkr, inhyrd personal 3,5 mkr, ckade kostnader
for licenser 1,5 mkr samt dven hogre kostnader for
IT-tjinster, revision och foretagsforsikring.

Personalkostnader uppgick totalt till 91,4 mkr (76,5)
vilket 4r 2,2 mkr hogre dn budget. Avvikelsen mot
budget orsakas frimst av hogre kostnader fér pensioner
dn budgeterad niva.

Avskrivningar och finansiella poster

Avskrivningar uppgick till 70,7 mkr (65,4) vilket

ar 1,2 mkr ldgre an budget. Vissa projekt har fatc
tidsforskjutningar vilket medf6r att tidpunkten for
aktivering flyttas framét. De finansiella posterna uppgick
till 38,7 mkr (30,3) vilket dr 3,9 mkr ldgre an budget och

beror pa ligre marknadsrintor och ligre skuldvolym.

Investerings- och finansieringsverksamhet

Arets investeringar uppgick till 288,5 mkr vilket ir en
nagot lagre niva 4n tidigare ar. Orsaken till en nigot
ligre nivd jimfort med budget dr en dndrad tidplan
for projektet NFVP dir investeringsutgifter kommer
senare 4an tidigare beriknat pa grund av ett omtag.
Den genomsnittliga investeringsnivin de senaste fem
dren ligger pd 263 mkr. Av drets investeringar har

25 % sjilvfinansierats och resterande del via extern
lanefinansiering hos de svenska affidrsbankerna samt
nordiska investeringsbanken och lan frin medlemmar i
forbundet.

Balansrakning

Balansomslutningen uppgick till 2 175 mkr (1 959)
vid arsskiftet. Eget kapital uppgick till 181 mkr (181)
och innebir en soliditet om 8,3 % (9,3). Lineskulden
uppgick till 1 873 mkr (1 633) vid arsskiftet.

Kassaflodesanalys

Da verksamheten som bedrivs planeras till sjilvkostnad
och utan stora ekonomiska resultat si blir nivierna pa
avskrivningar och investeringar viktiga att folja for att
kunna planera kassaflddet. Avskrivningarna uppgick till
70,7 mkr (65,4) och investeringarna uppgick till 288,5 mkr
(331,5). Utokad laneskuld for att finansiera verksamheten
uppgick till 240 mkr (233). Investeringsnivin dr ndgot
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ldgre dn planerat och ir till storsta delen hinforlig till
forandrad tidplan for investeringsprojektet NFVP for
utgifter flyttats framét i tid.

Pensionsskuld

Arets pensionsavsittning uppgick till 18,1 mkr och
ansvarsforbindelse uppgick till 25,7 mkr vilket ger
totala pensionsforpliktelser f6r aret om 43,8 mkr.
Detta innebir en 6kning jimfort med foregiende ar
med 1,4 mkr totalt.

18

Balanskravsresultat

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning
har kommunalférbund ett balanskrav, det vill siga att
intikterna ska overstiga kostnaderna. Om kostnaderna
skulle 6verstiga intikterna under ett 4r maste detta
regleras under de nistkommande tre dren. Arets resultat
efter finansiella poster uppgér till -4 613 tkr och efter
justering av 6ver/underuttag av vattenavgifter uppgar
balanskravsresultat till O tkr och férbundet uppfyller
darmed kravet pd ett positivt balanskravsresultat.

BALANSKRAVSUTREDNING

2024 2023 2022

Arets resultat enligt resultatrékningen

o o -958

- reducering av samtliga realisationsvinster

+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

+ justering for realistaionsférluster enligt undantagsméilighet

+/- orealiserade vinster och férluster i vérdepapper

+/- &terféring av orealiserade vinster och férluster i vérdepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

0 0 -958

- reservering av medel till resultatreserv

+ anvéndning av medel fran resultatreserv

958

+ anvéndning av medel frén resultatutjigmningsreserv

= Arets balanskravsresultat

Berikningen av balanskravsresultat har skett enligt de
krav som finns i 11 kap 10 § Lagen om kommunal
bokféring och redovisning.

Vasentliga personalférhallanden

Jamfort med 2023 har sjukfrinvaron minskat nigot
till 1,58 % och personalomsittningen ligger pa 18 %.
6 personer har slutat sin anstillning och 19 nya
medarbetare har anstillts. Forbundet ar i en tillvixtfas

gillande antalet anstillda pa grund av det stora projektet

NFVP.

Norrvatten har ett aktive utvecklingsarbete och
samarbetar med ledande forskare och andra
dricksvattenproducenter inom de omraden som ir
relevanta for Norrvattens uppdrag. Norrvatten deltar
ocksd i en lang rad aktuella forskningsprojekt och tar

emot manga studenter som genomfér examensarbeten.

Dessa aktiviteter bidrar ocksi till att férstirka
arbetsgivarvarumirket och underlitta rekryteringen.

Personalstatistik

Antal arsarbetare 2024 2023
Totalt 69,5 64,7
Varav man 45,5 48,0
Varav kvinnor 24,0 16,7
Antal anstéllda 31/12 83 73
vilket motsvarar antal heltidstjanster 68,20 63,80
Sjukfranvaro 2024 2023
Totalt 1,58 % 3,01 %
Varav léngtidssjukskrivning 0.00 % 119%

60 dagar och mer

Sjukfranvaro kénsférdelning
Man 1,71 % 2,41 %
Kvinnor 1,33 % 0,60 %

Sjukfranvaro per dldersgrupp

0-29 &r (for f& anstdllda) 2,16 % 1,47 %
30-49 ar 1,31 % 1,60 %
50-99 é&r 1,90 % 5,66 %
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Forvantad utveckling

Investeringar i utékad kapacitet

Norrvatten ir i ett skede med behov att investera

i verksamheten for att vattenverk och ledningsnit
ska mota framtida behov. Dirtill stélls nya krav pa
sikerhetsskydd och dricksvattenkvalitet i nya lagar
och forordningar. Regionens langsiktiga behov av
utbyggnad i infrastrukeur leder till att Norrvatten
maste utoka kapaciteten och anpassa investeringarna
till medlemskommunernas befolkningsékning och
tillvixt. Under varma dagar pa dret dr redan nu
forbrukningen hogre 4n vad existerande vattenverk
klarar av att producera lingvarigt. Infor framtida
utokning av kapaciteten fattade Norrvattens
forbundsstyrelse ett inriktningsbeslut i september 2020
foljt av projekteringsbeslut for uppférande av ett nytt
vattenverk som ska ersitta det gamla Gorvilnverket.
Arbetet drivs inom ramen f6r projektet Norrvattens
framtida vattenproduktion. Projektet befinner sig i

LANERAM, LANEVOLYM OCH INVESTERINGAR
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slutskedet av projekteringsfasen och under slutet av
2025 vintas Norrvattens forbundsstyrelse fatta ett
genomforandebeslut for projektet, vilket innefattar
beslut om budget och tidplan.

Utéver den investeringen fortsitter fornyelsen av
ledningsnitet enligt tidigare investeringsplan. Denna
investeringsplan syftar till att sikerstilla funktion,
kapacitet och redundans i Norrvattens ledningsnit.

Laneskuld, investeringsniva och vattenavgift

Forbundets lineskuld kommer att 6ka vésentligt med
anledning av de stora kommande investeringarna i ett
kompletterande vattenverk och i distributionsnitet
under perioden. For Norrvatten medfor detta en hogre
andel finanskostnader och en 6kad rintekinslighet. De
stora investeringarna genererar kapitalkostnader som

i sin tur paverkar vattenavgiften. Tabellen nedan visar
prognostiserad framtida lanevolymsutveckling i samband
med investeringsplan framtagen under hosten 2024.

Arliga
investeringar
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400 000

200 000

-
g
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Nuvarande l&neram e | §nevolym +inflation ====- Arliga investeringar

Demografi

I arbetet med att anpassa kapaciteten av
dricksvattenproduktionen ir utgingspunkten den
regionala utvecklingsplanen f6r Stockholms lin

(RUEFS) och scenario lag. En dialog fors ocksa med
dgarkommunerna i Norrvatten for att hitta den optimala
nivan for att anpassa kapaciteten.
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Resultatrakning (tkr)

NOT 2024 2023
Verksamhetens intakter Not 2
Vattenavgifter 271 493 257 593
Métaravgifter 10748 10 349
Ovriga intékter 21 652 21777
Aktiverat arbete fr egen rdkning 12 339 13076
Fondering fér framtida investeringar 1 000 1 000
Summa Verksamhetens intékter 317 232 303 796
Verksamhetens kostnader Not 3
Driftskostnader -75 048 73 685
Ovriga externa kostnader -45 986 -43 839
Personalkostnader 91 409 76 463
Summa verksamhetens kostnader -212 442 -193 987
Avskrivningar Not 4 70 686 -65 445
Verksamhetens nettokostnader -283 128 -259 431
Verksamhetens resultat 34 104 44 364
Verksamhetens finansiella poster Not 5
Finansiella intdkter 53120 34 396
Finansiella kostnader 91 836 -64 682
Summa finansiella poster -38716 -30 287
Resultat efter finansiella poster -4 613 14 078
Extraordindra poster 0 0
Bokslutsdisposition under- eller éveruttag vattenavgift Not 1 4613 -14 078

Arets resultat 0 V]
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Balansrakning (tkr)

OMRAKNAD BR BR ENL 2023
AVS 2023 ARs AR
NOT 2024-12-31 2023-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar Not 6 995 1447 1447
Materiella anléggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anléggningar Not 7 1 806 078 1 627 306 1157 212
Maskiner och inventarier Not 8 304 351 258 575 229976
Ovriga materiella anléggningstillgéngar Not 9 0 0 498 693
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernféretag Not 10 100 100 100
Bidrag till infrastruktur 0 0 0
Omsdttningstillgangar
Forréd m.m. Not 11 3957 4 546 4 546
Fordringar Not 12
Kundfordringar 31 549 49717 49717
Interima fordringar 18 003 4883 4883
Ovriga kortfristiga fordringar 7 890 10 222 10 222
Kortfristiga placeringar 0 0 0
Kassa och bank 2 559 1781 1781
SUMMA TILLGANGAR 2 175 483 1958 576 1958 576
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 13
Eget kapital vid drets borjan 181 247 181247 181247
Varav resultatreserv 201 201 201
Varav resultatutjigmningsreserv 0 0 0
Avrets resultat 0 0 0
Eget kapital vid arets slut 181 247 181247 181247
Varav resultatreserv 201 201 201
Varav resultatutjiémningsreserv 0 0 0
Avsétiningar
Avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser Not 14 18 075 17 298 17 298
Andra avsattningar 0 0 0
Skulder Not 15
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1 700 000 1 600 000 1100 000
Skulder till agare 50 000 0 0
Investeringsfondering 11 000 12 000 12 000
Kortfristiga skulder Not 16
Skulder till kreditinstitut 123 072 33 099 533 099
Leverantdrsskulder 52 879 67 579 67 579
Interima skulder 39210 47 353 47 353
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2175 483 1958 576 1958 576
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och dérmed jamférliga sékerheter 0 0 0

Ansvarsforbindelser

Pensionsfdrpliktelser som inte har upptagits bland skulderna Not 14 25703 24 893 24 893
eller avsattningarna

Ovriga ansvarsforbindelser 0 0 0




NORRVATTEN / ARSREDOVISNING 2024

Kassaflodesanalys (tkr)

22

NOT 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 0 0
Justering fér avskrivningar 70 686 65 445
Justering for ej likviditetsp&verkande poster Not 19 6515 -425
Medel fran verksamheten fore féréndring
av rérelsekapital 64 171 65 020
Okning()/minskning(+) av kortfristiga fordringar 7 379 21276
Okningl()/minskning(+) av lager 589 115
Okning(+)/minskning() av kortfristiga skulder Not 1 67 130 -57 158
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 139 268 -13 300
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anléggningstillgéngar Not 6 0 243
Forsdlining av immateriella anléggningstillgéngar 0 0
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar Not7, 8, 9 288 490 -331 561
Forsalining av materiella anléggningstillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -288 490 -331 803
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lén Not 15 650 000 300 000
Amorteringar av léneskulder Not 16 -500 000 0
Kassafléde fréan finansieringsverksamheten 150 000 300 000
ARETS KASSAFLODE 778 -45 104
Likvida medel vid érets bérjan 1781 46 885
Likvida medel vid drets slut 2 559 1781
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Driftredovisnin
tred g

Resultat efter finansiella poster uppgir till -4,6 mkr

(14,1) jamfort med budgeterat nollresultat. Det

genomsnittliga resultatet f6r de fem senast aren

uppgar till -1,4 mkr (exkl. éverskott elstod 2023)

och innebir en god foljsamhet till malsittningen om

en sjilvkostnadsbaserad verksamhet. En stor del av

kostnader och intikter ir att betrakta som fasta och

olika omvirldshindelser som t ex hojda elpriser eller

forandrad vattenforbrukning ar svira att parera under ett

verksamhetsér. Belopp anges i mkr i [6ptext och i tkr i

tabeller. Foregdende ars utfall anges inom parentes.

INTAKTS/KOSTNADSSLAG UTFALL UTFALL BUDGET BUDGET FOREG AR

2023 2024 2024 diff diff

Vattenavgifter 257 593 271 493 272 609 1116 13 900

Maétaravgifter 10 349 10748 10 450 298 399

Ovriga infakter 21778 21 652 20 108 1544 -126

Aktiverat arbete for egen rdkning 13076 12 339 17913 -5 574 737

Fondering fér framtida investeringar 1 000 1 000 1 000 0 0

Verksamhetens intakter 303 796 317 232 322 079 -4 848 13 435

Driftkostnader -73 685 75048 76 730 1682 -1 363
Kemikalier -18 605 -16 341 -15 676 -665 2264
Elenergi -30748 -34 818 -34 339 -479 -4 070
Ovriga driftskostnader 24 333 23 889 26714 2 825 444

Ovriga externa kostnader -43 839 -45 986 -41 584 -4 402 2 147

Personalkostnader 76 463 91 409 -89 225 2184 -14 946
Léner och ersattningar* -42 404 -49 033 -49 831 798 -6 629
Pensionskostnader -15 353 -19 906 -17 055 2 851 -4 553
Ovriga personalomkostnader* -18 706 22 470 22 339 -131 3764

Verksamhetens kostnader -193 987 -212 442 -207 538 -4 904 -18 456

Avskrivningar 65 445 70 686 -71 900 1214 -5 241

Finansiella kostnader -30 286 38716 -42 642 3926 -8 430

Totala kostnader -289 717 -321 844 -322 080 235 -32 127

Resultat efter finansiella poster 14 078 -4 613 1] -4 613 -18 691

Bokslutsdisposition under- -14 078 -4 613 0 4613 18 691

eller dveruttag vattenavgift

Arets resultat 0 0 0 0 0

*1 2023 érs arsredovisning stod Loner och ersittningar
upptagna till 56 104 tkr, och Ovriga personalkostnader
5 006 tkr. Detta var en felférdelning och korrekta
uppgifter finns i tabellen ovan.
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Intakter
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Totalt uppgick intikterna till 317,2 mkr (303,8) vilket
ir 4,8 mkr ligre dn budget. Huvudsakligen orsakas de
lagre intakterna av ldgre intdkter for aktiverat arbete samt
lagre intikter for sald vindkraftsel.

Vattenavgifter

Debiterade vattenavgifter uppgick till 271,5 mkr
(257,6) jamfort med budget 272,6 mkr. Orsaken ir
att den producerade mingden vatten pa helarsbasis
var nigot ldgre an budgeterat. Produktionsvolymens
okning har de senaste 5-6 aren stannat av och planat
ut runt 51-52 miljoner m*> men paverkas ocksa starkt
av omvirldsfaktorer som elpris och uppmaningar till
hallbar vattenanvindning.

Métaravgifter
Intikterna for mitaravgifter uppgick till 10,7 mkr (10,3)
vilket dr i nivi med budget.

Ovriga intékter
Ovriga intikter uppgick till 21,7 mkr (21,8) jamfort
med budget 20,1 mkr.

Aktiverat arbete for egen rdkning

Intikterna for aktiverat arbetet for egen rikning uppgick
till 12,3 mkr (13,1) jimfort med budget 17,9 mkr.
Orsaken ir att nyrekryteringar som beriknats ligga tid i
projekt skett senare dn planerat samt att redan befintliga
medarbetare lagt mindre tid i projekt 4n berdknat.
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Kostnader

Driftkostnader och dvriga kostnader
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. Ovriga kostnader . Ovriga driftkostnader

% Kemikalier

Elenergi

Ovriga driftkostnader samt elenergi och kemikalier ir att
hinfora till produktionen. Ovriga kostnader ir alla andra
kostnader exklusive personal och kapitalkostnader, som
redovisas separat, exempelvis kostnader for I'T, lokaler,

forsikringar, konsulter och fordon.

De totala driftkostnaderna uppgick till 75,0 mkr (73,7)
vilket dr 1,7 mkr ldgre dn budget for helaret. De storsta
orsakerna till differensen mellan utfall och budget beskrivs
nedan.

Kostnaden f6r anvindning av kalk i produktionen

har 6verstigit budget med 0,7 mkr pa grund av simre
ravattenkvalitet an normalt. Kostnaden f6r slamhantering
uppgick till 2,3 mkr vilket 4r cirka 0,7 mkr under budget

pé grund av ligre volymer 4n budgeterat.

Kostnaden for elenergi har etc utfall pa 34,8 mkr (30,7)
vilket 4r 0,5 mkr 6ver budgeterad nivé. Orsaken ér frimst
nagot hogre rorliga elpriser under éret jimfort med
foregiende ar nir budgeten fastslogs. Forbundet har en
beslutad strategi for ink6p av elenergi f6ljs vilket innebir att
sikring av priset sker till normen 80 % f6r de ndrmaste 12
ménaderna.

Kostnaden f6r underhll av ledningsnit har ett utfall

cirka 0,6 mkr under budget. Orsaken ir att vissa dtgirder
flyttades fram eller pausades pa grund av den negativa
ekonomiska prognosen per 30/6 samt per 30/9. Storre
planerade atgirder pa ledningsnitet hanteras inom
investeringsbudgeten. Kostnaden for 6vriga driftkostnader
underskrider budget med cirka 2,8 mkr beroende

pé flera orsaker men huvudsakligen pd medvetna
kostnadsbegrinsande atgirder inom sktsel av gronytor,
mélning och mindre underhéll och fastighetstgirder.
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Ovriga externa kostnader

C)vriga externa kostnader uppgick till 46,0 mkr (43,8)
vilket dr 4,4 mkr hogre 4n budget. De stérsta orsakerna
till differensen mellan utfall och budget beskrivs nedan.

Kostnaden f6r inhyrd personal 6verstiger budget med
3,5 mkr. Det beror pé att vakanta tjinster 16sts med
inhyrningar i stéllet for att anstélld personal och da tas
kostnaden hir i stillet f6r inom personalkostnaderna.

Kostnaden for forsikring har 6kat med 0,6 mkr under
dret i samband med nya villkor i férbundets forsikringar.
En forklaring till hojda premier 4r den héga inflation
som drivit upp de bedomda nyanskaffningskostnader
som ligger till grund f6r premieberikningen.

Kostnaden for licenser 6verstiger budget med 1,5 mkr
och beror pé en uppgradering av styrsystemet for
produktionsanliggningen samt 6kade kostnader for
licenser f6r programvaror och tjinster frin Microsoft.

Konsultkostnader dverstiger budget med cirka 1,9 mkr
frimst pa grund av atgirder inom sikerhetsomradet sa
som sikerhetsprévningar och sikerhetsskyddsavtal.

Inkdp av reservdelar och material understiger budget
med 3,6 mkr och ir ett resultat av medvetna besparingar
da helarsprognosen i deldrsbokslutet var negativ och
aktiva dtgirder behovde vidtas.

Personalkostnader
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. Ovriga personalomkostnader Pensionskostnader

Léner och erséttningar
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Personalkostnader uppgick totalt till 91,4 mkr

(76,5) vilket ir 2,2 mkr hogre in budget. Av
l6nekostnaderna aktiverades 12,3 mkr som eget

arbete i investeringsverksamheten. Avvikelsen mot
budget orsakas av att organisationen 6kat snabbare

in planerat genom aktiva nodvindiga beslut samt att
pensionskostnaderna landade cirka 2 mkr 6ver budget.

Avskrivningar och réntenetto
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Réntenetto Avskrivningar

Avskrivningar

Avskrivningar uppgick till 70,7 mkr (65,4) vilket
ar 1,2 mkr ligre 4n budget. Vissa projekt har fact
tidsférskjutningar vilket medfér att tidpunkten for
aktivering flyttas framat.

Finansiella poster

De finansiella posterna uppgick till 38,7 mkr (30,3)
vilket 4r 3,9 mkr ldgre an budget. Rintemarknaden

har utvecklats positivt sedan budgeten togs samt att
skuldnivan ir nagot ldgre. Sammantaget for dret ger
detta en ligre rintekostnad 4n budgeterat. Férbundet
hanterar rinterisken med hjilp av rintederivat enligt en
normportf6lj som ir antagen i forbundsstyrelsen.
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Investeringsredovisning
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TOTALUTGIFT ARETS INVESTERINGAR ARETS AVSLUTADE INVESTERINGAR
Totalt Ack. Avvikelse | Budget Totalt  Utfall Avvikelse | Avslutade Ack. utfall Totalt Avvikelse
beslutad utfall  (budget- 2024* budget 2024 (total 2024 avslutade beslutad (budget-
budget utfall) 2024 ink budget- | (aktiverat) projekt budget ack. utfall
overrullat utfall) avslutade
fr 2023 projekt
Gérvilnverket
Allmént, sékerhet, drift mm 22015 19 657 2358 11 400 9705 11 429 -1724 11225 11225 11 420 195
Elférsérining 45 631 34082 11549 10 508 11238 9 883 1355 26 010 26010 29 000 2 990
Fastighet 11745 9 082 2 663 0 111 578 -467 8 671 8 671 8 500 -171
Filtrering/pumpning 14 600 11 559 3 041 2 500 12 043 8 852 3191 9 062 9 062 10 100 1038
Flockning Fallning 36 800 30700 6100 0 6 669 966 5703 2345 30700 36 800 6100
IT 380 373 7 0 0 93 93 373 373 380 7
Kemikaliedosering/UV 48 524 38 548 9977 23 000 28 950 7 465 21 485 26112 26112 30 441 4328
Styrsystem Driftévervakning 4964 3031 1933 500 3169 1236 1933 3031 3031 4964 1933
Summa 184 659 147 032 37 627 47 908 71 885 40503 31 383 86 829 115184 131 605 16 421
Yttre Anléggningar
Allmént, sékerhet, drift mm 20 700 6285 14 415 7 150 8 893 3278 5615 1637 1637 1 890 252
Elférsorining 600 2 598 0 0 2 2 0 0 0 0
Fastighet 1 500 1365 135 0 0 1365 -1 365 1365 1365 1500 135
Filtrering/pumpning 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Grundvattenverk 3950 4539 -589 4700 3266 1106 2161 0 0 0 0
Matarservice 6700 3552 252 6700 6700 3552 3148 3552 3 552 6700 3148
Reservoarer 11700 10 406 1294 1500 2722 1527 1194 9 967 9 967 10 100 133
Tryckstegringsstation 25234 18 621 6613 15237 13 806 6823 6983 17123 17123 19 140 2017
Summa* 70384 44770 22 213 35 287 35387 17 652 17 734 33 645 33 645 39 330 5 684
Ledningar
Allmént, sékerhet, drift mm 29116 22 377 6739 17 880 21198 22 248 -1 050 8 586 8 586 8716 130
Externa byggprojekt p& HVL 21 602 23 073 -1471 50 8344 2 592 5751 2512 2 956 2 609 -346
Redundans Knivsta 14 252 4377 9875 0 500 63 437 0 0 0 0
évrigo ledningsprojekt 306 998 283 563 23 435 57 294 88286 39704 48 582 115721 175717 176 043 326
Summa* 371969 333 391 38 578 75 224 118 328 64 607 53721 126 820 187 259 187 369 110
Kvalitet och utveckling
Allméint, sdkerhet, drift mm 2 476 2385 91 0 167 102 64 0 0 0 0
Laboratorium 2 549 1983 567 440 2 549 1121 1428 1131 1983 2 549 567
Summa 5026 4 368 658 440 2716 1223 1493 1131 1983 2 549 567
Verksambhetsstad/IT
Allmant, sdkerhet, drift mm 1500 960 540 200 200 960 760 0 0 0 0
Fastighet 3815 401 3414 2 500 2 500 367 2133 0 0 0 0
Summa 5315 1361 3954 2700 2700 1327 1373 (o} o o V]
Ovriga inkép av tillgéngar 0 698 -698 0 0 698 -698 698 698 0 -698
Delsumma, exklusive
projekt NFVP 637 352 531 620 102 332 161 559 231015 126010 105 005 249 123 338 769 360 853 22 084
NFVP: NV:s
framtida vatten-
produktion
NFVP (Not 20) 731172 441 499 289 673 | 255610 255610 162479 93130 454 454 454 0
Summa 731 172 441 499 289 673 255610 255 610 162479 93 130 454 454 454 4]
Summa totalt
inklusive projekt
NFVP 1368 524 973 119 392 005 | 417 169 486 625 288490 198 136 249 577 339 223 361 307 22 084

* Avseende budget 2024 har ett projekt bytt klassificering fran projektkategori “Yttre anléggningar” il

“Ledningar”, 6 500 tkr har dérmed flyttats mellan de tvé kategorierna.
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Totalt tillgingliga budgetmedel i investerings-
verksamheten ar 2024 uppgick till 486,6 mkr. Under
dret har anldggningar till ett virde av 249,6 mkr
aktiverats och 288,5 mkr har upparbetats.

Gorvélnverket underskrider arets budget

med 31,4 mkr. Det dr framforallt projekten
Pulverkoldoseringsanliggning (13,8 mkr), Ny
stillverksbyggnad (5,4 mkr), Héllbar kapacitet 2030
(5,7 mkr) som bidrar till den ldgre upparbetningen.
Pulverkoldoseringsanliggning ér flyttad i tid och ett
omtag gillande omfattning sker. Ny stillverksbyggnad
ir flyttad i tid och Hallbar kapacitet kommer sannolikt
avslutas under beslutad budget.

Yttre anléggningar underskrider dret budget med
17,7 mkr. Det dr framférallt Tryckstegring Svinninge
(3,6 mkr), Utveckling Ulriksdal grundvattenverk
(2,2 mkr), Ventiler Tunberget (2,8 mkr), Tryckstegring
Kirrdal renovering (2,0 mkr), Vattenmitare 10 ar
(2,5 mkr) och Invallning reservkraft (1,9 mkr) som
bidrar till den ligre upparbetningen. Tryckstegring
svinninge dr under utredning om det verkligen ar

en nddvindig investering och Tryckstegring Kirrdal
kommer sannolikt avslutas under beslutad budget.
Invallning reservkraft har gjort ett omtag gillande
omfattning och 6vriga dr projekt som fatt forindrade
tidplaner.

Ledningsnat underskrider arets budget med 53,7 mkr.
Det ir framférallt Rotsunda (9,8 mkr) och Mirsta Port
etapp 3 (15,9 mkr) och Stolpaskogen (14,6 mkr) som
bidrar till den ligre upparbetningen. Rotsunda och
Stolpaskogen kommer sannolikt avslutas under beslutad
budget, medan Mirsta har fatt en dndrad tidplan pa
grund av ett en tilltinkt entreprenér forsattes i konkurs.

“ A g
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I projektet Norrvattens framtida vattenproduktion
(NVEP) pagir projekterings- och kalkylarbete
tillsammans med samverkansentreprenéren NCC,

den innevarande fasen benimns fas 1. Parallellt med
projekteringsarbetet pagar ett arbete med att formalisera
ett komplett kontrakt f6r genomforandet, fas 2. I detta
arbete ingar att ta fram sadana forutsittningar som inte
varit kiinda vid upphandlingen av Entreprensren och
ddrav bestims under Fas 1.

I borjan av 2024 initierades ett atgardsprogram

for att hitta besparingsméjligheter pa grund av
samverkansentreprendren bedomda kalkyl, som visade
pa visentligt hogre kostnader for byggproduktionen.
Atgirdsprogrammet medférde att projektets tidplan
har reviderats och projekteringsfasen forlings vilket
foranledde ett reviderat beslut for projekteringsfasen.
Delar av denna projektering hade dock enligt tidigare
plan genomférts under genomférandefasen. Den
utdkade projekteringen bidrar dven till att sikerstilla en
mer noggrann kalkyl infor genomférandebeslut.

I och med den fas som projektet 4r i nu, dér
projektering, faststillande av kontrakesvillkor

och genomarbetning av risk och oférutsett

pagar, ir slutkostnaden dnnu osiker. Innan ett
genomforandebeslut fattas ska osikerheten i kalkylen
samt risk och oforutsett genomarbetas, beskrivas och
minimeras.

NFVP:s budget for aret var 255,6 mkr och projektet
upparbetade 162,5 mkr. Den stora orsaken till den ligre
upparbetningen ir som beskrivet ovan att projektet fitt
en forindrad tidplan och under en lingre tid befinner sig
i projekteringsfasen.
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Projekt som fatt Projekt som fatt
budgetbeslut i budgetbeslut i
styrelsen under investeringsradet

2024 under 2024

PERIOD/OMRADE BELOPP PERIOD/OMRADE BELOPP
2024.02 81704 2024.01 1 200
Gérvalnverket 22 000 Gérvalnverket 1200
Ledningar 59 704
2024.02 23 750
2024.10 22 500 Gérvalnverket 8 900
NVFP 22 500 Yttre anléggningar 2250
2024.12 726 547 Ledninger 12000
Gérvalnverket 11 000 Verksamhetsstd /1T 600
Yttre anléggningar 2 400 2024.03 21 267
Ledningar 4300 Gérvalnverket 21267
Verksamhetsstéd/IT 1 500
2024.04 400
NFVP 707347 Gérvélnverket 400
Totalsumma 830 750
2024.05 6 215
Gérvalnverket 2 500
Yttre anléggningar 3200
Verksamhetsstod/IT 515
2024.06 21 650
Gérvalnverket 1650
Yttre anléggningar 500
Ledningar 19 500
2024.08 6 401
Gérvalnverket 6 401
2024.09 3 100
Verksamhetsstod/IT 3 100
2024.10 35 387
Gérvalnverket 34087
Yttre anléggningar 1 300
2024.11 850
Yttre anléggningar 850
2024.12 1625
Yttre anldggningar 300
NFVP 1325

Totalsumma 121 845
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L1 J (] L1 J
Forteckning over avslutade och
° °

aktiverade projekt 2024 (tkr)

AVSLUTADE 2024 BESLUTAD DIFFERENS

(AKTIVERAT) TOTALBUDGET BUDGET-UTFALL

Gérvdélnverket
Allmant, sékerhet, drift mm 11225 11 420 195
Elférsérining 26 010 29 000 2 990
Fastighet 8 671 8 500 -171
Filtrering/pumpning 9 062 10 100 1038
Flockning Féllning 2 345 36 800 34 455
IT 373 380 7
Kemikaliedosering/UV 26112 30 441 4328
Styrsystem Driftévervakning 3031 4964 1933
Summa 86 829 131 605 44776
Yttre Anldggningar
Allmant, sckerhet, drift mm 1637 1 890 252
Fastighet 1365 1 500 135
Métarservice 3552 6700 3148
Reservoarer 9 967 10 100 133
Tryckstegringsstation 17 123 19 140 2017
Summa 33 645 39 330 5684
Ledningar
Externa byggprojekt p& HVL 2512 2 609 97
Ovriga ledningsprojekt 124 308 124 938 630
Summa 126 820 127 547 727
Kvalitet och utveckling
Laboratorium 1131 2 549 1418
Summa 1131 2 549 1418
Ovriga inkép av tillgangar 698 0 -698
Summa 698 -698
NFVP
Allmant, sckerhet, drift mm 454 454 0
Summa 454 454 0
Summa avslutade projekt 2024 249 577 301 485 51908

Storre investeringar som
upparbetades under aret

Norrvattens framtida dricksvattenproduktion
Projektet befinner sig i projekteringsfas. Se ytterligare
information om projekeet i det inledande stycket pa

detta kapitel.

Totalbudget: 731,2 mkr
Upparbetat 2024: 162,5 mkr
Upparbetat totalt: 441,5 mkr
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Renovering av gangbro Gorvdln

Under 2020 genomfordes inspektioner av Gorviln-
broarna dir det konstaterades att de var i behov av
renovering, speciellt ging- och cykelbroarna. Vissa
atgirder beddmdes vara akuta och vissa bedémdes kunna
vinta lite lingre.

Projektet har kontrollerat stalbalkar samt bytt ut trit i
ga- och kérbanan samt ricken.

Totalbudget: 8 mkr
Upparbetat 2024: 6,1 mkr
Upparbetat totalt: 6,1 mkr

Renovering av Kérrdals tryckstegring
Tryckstegringsstation Kirrdal har i uppgift att pumpa
dricksvatten mot Ensta reservoaren och uppfordes ar
1972. Stationen bestir idag av tre pumpar med plats for
en fjirde pump. Under 4ren har anliggningen genomgatt
diverse underhallsarbeten, utan att moderniseras, for att
sakerstilla den driftsikerhet som krivs i och med det
okade behovet av dricksvatten i aktuell zon. Aktuella
pumpar, dess motorer, ventiler, rorsystem, el-centraler
med mera ir gamla och delvis defekta varvid stationen ir
i behov av en totalrenovering och modernisering.

Totalbudget: 19,1 mkr
Upparbetat 2024: 6,8 mkr
Upparbetat totalt: 17,1 mkr

Uppdimensionering Rotsunda

I Rotsunda finns idag bide en tryckstegringsstation
och ett grundvattenverk. For att stationen ska kunna
transportera storre fléden och tillsammans med 6vriga
tryckstegringar kunna skapa redundans till Stikets
tryckstegringsstation behéver ledningen totalt fa en
storre dimension. Projektet slutfordes under 2024.

Totalbudget: 94,6 mkr
Upparbetat 2024: 5,9 mkr
Upparbetat totalt: 74,4 mkr

Reservkraftaggregat 4:e linjen Gérvaln

Gorvilnverket reservkraftsanliggning ér tanke att
forsorja Gorvilnverket med elkraft for fortsatt
dricksvattenproduktion vid kraftbortfall frin ordinarie
leverantorer.

I och med Gérvilnverkets utbyggnad och det stadigt
6kade leveransbehovet, si har det kunnat konstateras
att Gorvilnverket ir i stort behov av reservkraft

vid kraftbortfall. Detta har gjort att en utdkning

av reservkraftkapaciteten bedémts som nodvindig.
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Projektet har pagatt sedan 2021 och slutférdes under
2024.

Totalbudget: 22,0 mkr
Upparbetat 2024: 3,1 mkr
Upparbetat totalt: 21,7 mkr

Redundans Knivsta

Under 2010 pabérjades ett samarbete mellan Norrvatten
och Uppsala Vatten for att studera mojligheterna till en
gemensam reservvattenforsorjning. Under 2019 utforde
Uppsala Vatten och Norrvatten en gemensam utredning
for att klargdra behovet av reservvatten inom respektive
organisation (mingd, kapacitet etcetera) for 2020, 2030
respektive 2050, dir bedémning kring l6sningarnas
uthallighet fram till 2100 ocksd fanns med. Projektet ar
pausat just nu for att viinta in en storre strategisk 6versyn
av kommande investeringar

Totalbudget: 14,3 mkr
Upparbetat 2024: 0,1 mkr
Upparbetat totalt: 4,4 mkr

Stolpaskogen Téby

Tiby kommun planerar att forldgga en ny spillvatten-
ledning frin Viggbyholms industriomrade lings med
Bergtorpsvigen och genom delar av Stolpaskogen. Tiby
kommun vill anviinda sig av Norrvattens ledningsritt
for att minska kostnaderna samtidigt som Norrvatten
kan passa pd och fornya och cka dimensionen pa sin
vattenledning med sa lite paverkan som méjligt pa
Stolpaskogen och vitmarker i dess omgivning. Projektet
har pagétt under 2024 for att slutforas i borjan pd 2025.

Totalbudget: 33,0 mkr
Upparbetat 2024: 17,9 mkr
Upparbetat totalt: 18,3 mkr

Hagby Ang och Kulle

Norrvatten har bytt ut och 6kat dimensionen pd en
vattenledning vid Hagbyhojden i Osterakers kommun.
Projektet genomférdes som ett forberedande arbete
infor Osterikers kommuns exploateringsprojekt Hagby
dng och kulle. Projektet firdigstilldes i borjan av 2025.
Osteriker ir en expanderande kommunen med Gkat
behov av vatten, vilket gor att vattenledningarnas
dimension behover 6ka pa flera stillen. Norrvatten har
redan borjat denna fornyelse med att ligga en storre
ledning p4 strickan mellan Rydbo och Tiljo.

Totalbudget: 17,5 mkr
Upparbetat 2024: 13,2 mkr
Upparbetat totalt: 13,2 mkr
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Noter
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper

Kommunalférbundet Norrvatten tillémpar i allt vésentligt
redovisningsprinciper i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning samt god redovisningssed som bland annat
kommer till uttryck i anvisningar och rekommendationer frén Radet for
kommunal redovisning.

Alla angivelser &r i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges.

Resultatrékningen har dock ej stéllts upp i enlighet med lagstiftningen som i
frsta hand inriktats pd att ge en rativisande bild av kommuners redovisning
dar skatteintakter och generella statsbidrag utgér huvudsakliga intdkter.
Norrvatten bedriver affdrsméssig verksamhet varfér en uppstéliningsform
for resultatrékningen, som mer liknar Arsredovisningslagens har anvénts,

i syfte att erhdlla tydligare information och en mer réttvisande bild av
verksamhetens ekonomiska utfall. Resultatrékningen har fill rékenskapsér
2023 tillfogats raden “Bokslutsdisposition under- eller dveruttag av vatten-
avgift”. | de fall férbundet gér vinst eller férlust skall inte s&dan fillkomma det
egna kapitalet, varfér resultat som avviker frén noll kommer hanteras som
en skuld alternativt fordran p& dgarkommunerna. Fér &r 2024 blir defta en
fordran pa medlemmarna som kommer &ka vattenavgiften fér 2026.

Till och mer &r 2023 har lan som férfallit till betalning inom tolv mé&nader
beddmts som l&ngfristiga d& dessa refinansierats. | 2023 @rs &rsredovisning
dndrades beddmningen s& att lan som forfaller till betalning inom folv
ménader anses vara kortfristiga. Men, p& grund av méjligheten att ta upp
l&n via medlemskommunerna har principen fér detta dndrats till 2024 och
balansrékningen har tillfogats en omrékningskolumn. Principféréndringen
har ingen effekt p& eget kapital och ingen effekt pa drets resultat.

Vidare redovisas fér rékenskapsaret 2024 aktiverat eget arbete som intékt
i stallet for en minskad l6nekostnad. Detta fér att bibehdlla jémférbarheten
med beslutad budget. Principen andras till rakenskapsér 2025.
Principférandringen har ingen effekt p& eget kapital och ingen effekt pé
arets resultat.

Klassificering av pdg&ende nyinvesteringar har éndrats under dret.

Tidigare &r har alla pagéende nyinvesteringar klassificerats som "Ovriga
anléggningstillgangar”. Fran och med rékenskapsaret 2024 klassificeras
pé&gdende nyinvesteringar som Immateriella anléggningstillgangar, Mark,
byggnader och tekniska anléggningar eller Maskiner och inventarier.
Omrékning fér 2023 presenteras i balansrékningen samt tillhérande
noter. Féréndringen har ingen effekt p& eget kapital och ingen effekt pé
&rets resultat.

Redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som anvénts i denna
arsredovisning skiljer sig i dvrigt inte frén motsvarande i nérmast féregéende
arsredovisning.

Kassaflédesanalysen &r uppréttad enligt indirekt metod.

Redovisning av pensionsforpliktelser

Pensions&tagande redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen,
vilket innebér aft pension som intjcéinats fére ar 1998 inte tas upp som
skuld eller avséttning, utan redovisas som ansvarsférbindelse i enlighet
med den kommunala redovisningslagen. Utbetalningar avseende
pensionsférméner som intjé@nats fore 1998 redovisas som en kostnad

i resultatrdkningen. Pensionsférmdner intjgnade frén och med 1998
redovisas som kostnad i resultatrdkningen. Pensionsétagandena
inkluderar dven [6neskatt med 24,26 %.

Skulder och avséttningar
Skulder &r redovisade fill anskaffningsvarde.

Avséttningar fér pensioner ér vérderade med hjélp av KPA och de
antaganden de tillampar vid berékning av avsétiningens storlek.

Sakringsredovisning

Férbundet féljer manadsvis upp léneportféliens anpassning till det
riskmandat férbundets fullméktige och styrelse anvisat i férbundets
finanspolicy. Ranterisken hanteras i huvudsak med derivat. Vardet pa
derivaten péverkar inte férbundets resultat d& hanteringen uppfyller
kraven pé& effektiv sakring av ranterisk enligt RKR R8.

Anlaggningstillgangar

For tillgéngsslaget agd mark berdknas inga avskrivningar. Fér dvriga
anldggningstillgéngar tillampas linjér avskrivningsmetod, och
anlaggningstillgdngar tas upp till anskaffningsutgift minus avskrivningar.
Beloppsgréinsen fér att ta upp en anléggningstillgéang &r normalt

25 000 kr och livsléngden skall vara minst tre @r. Avskrivningstiden fér
redovisade immateriella anldggningstillgéngar &r 5 ér.

Bedémning av nyttjandeperiod gérs fér varje post i anldggningsregistret.
Grunden fér denna bedémning kommer fréin branschsammanstéliningar,
b.la. Svenskt Vatten. Varje projektledare gér dven en bedémning om
nyttjiandeperiod/avskrivningstid bor justeras efter lokala férutséttningar. |
beddmningen tas dven garantitid, rekommendationer kring vissa material
eller rekommendationer frén tillverkare i beaktande. Om en vasentlig
skillnad finns fér olika komponenter inom samma anléggningstillgéng
delas anléggningen upp i flera komponenter som skrivs av separat.

Huvudvattenledningar som byts ut skrivs i normalfallet av p& 70 ér. Vid
tidigare obeprévade schakifria infordringstekniker skrivs ledningar av pé
40 ar.

Prévning av nedskrivningsbehov har genomférts under 2024. Inget
nedskrivningsbehov fér befintliga anléggningar identifierades for
rékenskapsar 2024.

Omséttningstillgangar

Lagertillgangar i verksamheten lider inte risk fér inkurans. Tillgdngarna
bestar av férbrukningsmaterial som omséitts regelbundet och vérderas
enligt LKBR 7 kap. 58§.

Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar &r upptagna till de
belopp som férvéntas inflyta.

Ekonomistyrning och redovisningsprinciper for
driftverksamheten

Budgeten avseende driftverksamheten beslutas drligen av férbunds-
fullméktige och fordelas pé olika resultatansvar inom organisationen.
Budgetbeslutet omfattar 3 &r dér &r 1 &r budgetdret och ér 2 och 3 &r
planeringsnivaer/ar. Budgetdrendet bereds pé tjanstemannanivé och
foreléggs styrelsen som sedan féreslar forbundsfullméktige att fatta beslut. |
budgetbeslutet ingér Gven vilken vattenavgift som ska gélla fér kommande
&r. Budgeten ér fordelad i intdkter, driftkostnader, dvriga externa kostnader,
personalkostnader, avskrivningar samt finansiella intékter och kostnader.
Budgetens olika ing&ende belopp bygger pa erfarenhet, kunskap och
prognoser for det aktuella omrédet.

Personalkostnader budgeteras inklusive beddmda I6nedkningar

for kommande ér samt personalomkostnadspélégg enligt SKR:s
rekommendationer fér kommuner. Intern nedlagd tid i investeringsprojekt
redovisas som aktiverat eget arbete. Arlig avskrivningskostnad beréknas
som summan av planenliga pagé&ende avskrivningar och nya planenliga
avskrivningar fér nyinvesteringar. De érliga réntekostnaderna berdknas
utifréin prognos pé& laneskuldens utveckling och en prognosticerad rénta
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pé& skuldportfélien. Den del av budgeterad rantekostnad som avser NFVP
aktiveras i projektet. Gemensamma kostnader for till exempel IT, sékerhet
och fastighet férdelas inte ut inom organisationen utan redovisas pé egna
kostnadsstéllen. Ingen interndebitering férekommer inom férbundet.

Beslutad budget fslides under ér 2024 upp i kvartalsrapportering dér
bade ekonomiska- och verksamhetsmassiga avvikelser kommenteras

och vid behov fattas beslut fér att hélla budget och/eller n& mélen fér
verksamheten. Uppfdliningen avslutas med att en drsredovisning for
heléret upprattas. Frén och med rdkenskapsér 2025 féljs budgeten upp i
tertialrapportering.

Ekonomistyrning och redovisningsprinciper for
investeringsverksamheten

Budgeten avseende investeringsverksamheten i Kommunalférbundet
Norrvatten beslutas netto per projekt och &r. Men en investering kan
inte startas enkom fér att det finns medel i budgeten for ett enskilt &r
utan investeringarna maste godkdannas av Norrvattens investeringsrad
alternativt Styrelse enligt nedan beloppsgrénser. Ekonomistyrningen fér
investeringsverksamheten har utvecklats under éret och Norrvatten arbetar
med en Strategisk investeringsplan (SIP) med en tidshorisont om 15 ér.
Férbundet har ocksd en mer aktiv styrning jamfért med tidigare dér
budgetmedel fér olika faser godkéanns enligt Norrvattens projektmodell.

Har ett projekt en beslutad budget som av né&got skal inte férbrukats flyttas
kvarvarande budget med till kommande budgetperiod, men bara i sédan
utstréickning att totalsumman i projektet bibehdlls. Budgetmedel som inte
behdvs i projektet forfaller och flyttas inte till néstkommande budgetér.

I de inledande faserna gérs ekonomiska berékningar fér projektens utgifter
samt vilka driftkostnader projektet férviintas medféra efter att investeringen
|édmnas Sver till brukarorganisationen. | huvudsak baseras de initiala
berdkningarna pé nyckeltal fran liknande projekt, inklusive eft risktillagg.

Driftredovisning
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettoresultat

= Arets resultat

Resultatrakning
Verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar
Verksamhetens nettoresultat

Resultat efter finansiella poster

—3 Arets resultat

Skulder

Balansrakning
—3 Anlaggningstillgingar €
Omsattningstillgdngar 4
——> Eget kapital

Avsattningar
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Projektkalkylen revideras [6pande, och eft internt investeringsréd fattar
|6pande beslut om omférdelning av budgetmedel inom ramen fér fotal
arsbudget, samt upp till 20 mkr per projekt. Godkénnande av belopp
dérutéver beslutas av kommunalférbundets styrelse.

Varje investeringsprojekt som &vergér till genomférandefasen tas upp och
beslutas i investeringsrédet respektive i styrelsen enligt ovan beloppsgrénser.

Vid aktivering av egen tid i projekten anvénds personalomkostnadspalégg
enligt SKR:s rekommendationer fér kommuner, av frenklingsskal antas hela
pensionskostnaden vara avgiftsbestamd.

Av oférbrukad del av 2024 é&rs investeringsbudget ombudgeteras
38,2 mkr (69,5 mkr) enligt féljande férdelning:

Budget beslutad fér 2024:
Budget beslutad tidigare &n 2024:

35,7 mkr
2,5 mkr

Av 2024 érs tillgéngliga investeringsbudget forfaller 160,7 mkr som inte
upparbetas eller f&r nya beslut i kommande perioder.

Investeringsrédet har under &ret omfdrdelat medel inom befintlig
investeringsbudget om 121,8 mkr, och fullméktige har genom Styrelsen
utdkat budgetanslagen med 830,8 mkr, varav 707 mkr avser projekt
NFVP. Omférdelning samt filléggsanslag avser i huvudsak budgetdren
2024-2027.

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens
samband med rapportens dvriga delar
Driftredovisningen summerar till samma vérde som resultatrékningen.

Investeringsredovisningen summerar till kassaflédesanalysen fér
investeringsverksamheten. Resultatrékningens avskrivningar och érets
resultat &r en del av balansrdkningen som kompletteras med delar frén
kassaflddesanalysen fér omséttningstillgangar samt skulder.

Investeringsredovisning
Avslutade projekt

Pagdende projekt

Summa immateriella projekt
Summa materiella projekt

Summa investeringar

Kassaflodesanalys

Lépande verksamhet

Investeringsverksamhet

Y

Finansieringsverksamhet

Avrets kassaflade

N
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NOT 2 VERKSAMHETENS INTAKTER (TKR) 2024 2023
Vattenavgifter 271 493 257 593
Métaravgifter 10748 10 349
Ovriga intékter 21 652 21777
Aktiverat arbete fér egen rékning 12 339 13076
Fondering framtida investeringar 1 000 1 000
Bidrag och kostnadserséttningar frén staten 0 0
Offentliga investeringsbidrag 0 0
Summa verksamhetens intakter 317 232 303 796
NOT 3 VERKSAMHETENS KOSTNADER 2024 2023
REDOVISNING FOR JAMFORELSE MED 2023 ARS AR

Driftkostnader 75048 73 685
Ovriga verksamhetskostader -45 986 -43 839
Personalkostnader ex pensionskostnader -71 503 -61 109
Pensionskostnader -19 906 -15 353
Summa verksamhetens kostnader -212 442 -193 987
NY REDOVISNING AV VERKSAMHETENS KOSTNADER

Personalkostnader ex. pension 71 503 -61 109
Pensionskostnader -19 906 -15 353
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader 5012 5194
Inkép av material och varor -51 159 -49 353
Ink&p av fjdnster -19 158 -16 970
Ovriga verksamhetskostnader -45 704 -46 007
Summa verksamhetens kostnader -212 442 -193 987
NOT 4 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR (TKR) 2024 2023
REDOVISNING FOR JAMFORELSE MED 2023 ARS AR

Avskrivningar immateriella tillgangar -452 -635
Avskrivningar driftbyggnader -13 587 -12918
Avskrivningar &vriga byggnader -135 -135
Avskrivningar évriga materiella anldggn inkl huvudvattenledning 25 646 24 244
Avskrivningar maskiner och inventarier 27 738 24 484
Avskrivningar [T-utrustning -3 127 -3 028
Summa av- och nedskrivningar av anl.tillgéngar -70 686 -65 445
NY REDOVISNING AV AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningar immateriella tillgangar -452 -635
Avskrivningar mark, byggnader & tekniska anl -39 437 -37 298
Avskrivningar maskiner och inventarier -30 796 27 512
Summa av- och nedskrivningar av anl.tillgangar -70 686 -65 445
NOT 5 FINANSIELLA POSTER (TKR) 2024 2023
Rénteintakter 53120 34 396
Réntekostnader 91 836 -64 682
Summa finansiella poster -38716 -30 287

Se not 15 fér information kring upplaningsrdnta etcetera.
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NOT 6 IMMATERIELLA TILLGANGAR (TKR)

SUMMA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2024 OMRAKNING ENL 2023
AVS 2023 ARs AR
Ing&ende anskaffningsvérde 25716 25474 25474
Arets inkép 0 35 0
Férsaljningar 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0
Overféringar 0 208 243
Utgdende ack anskaffningsvarde 25716 25716 25716
Varav pdgdende investeringar 0 0 0
Ing&ende ack avskrivningar 24 269 23 634 23 634
Férsaljningar 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0
Overféringar 0 0 0
Arets avskrivningar -452 -635 635
Utgaende ack avskrivningar -24 721 -24 269 -24 269
Ing&ende ack nedskrivningar 0 0 0
Arets nedskrivningar/éterféringar 0 0 0
Utgdende ack nedskrivningar 0 o 0
Utgaende redovisat virde 995 1447 1447
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 5 5
INTERNT UPPARBETADE IMMATERIELLA ANL.TILLGANGAR 2024 OMRAKNING
AVS 2023
Ing&ende anskaffningsvarde 13 662 13 662
Arets inkép 0 0
Forsaliningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Overféringar 0 0
Utgaende ack anskaffningsvéarde 13 662 13 662
Varav pdgdende investeringar 0 0
Ing&ende ack avskrivningar -13 662 -13 662
Férsaliningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Overféringar 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Utgaende ack avskrivningar -13 662 -13 662
Ing&ende ack nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0 0
Utgéende ack nedskrivningar 0 o0
Utgdende redovisat varde 0 o
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 8 5
Not 6 fortsétter pé nésta sida e
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FORVARVADE IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2024  OMRAKNING
AVS 2023
Ing&ende anskaffningsvarde 12 054 11812
Arets inkép 0 35
Forsaliningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Overféringar 0 208
Utgaende ack anskaffningsvéarde 12 054 12 054
Varav pdgdende investeringar 0 0
Ing&ende ack avskrivningar -10 607 9972
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Overféringar 0 0
Arets avskrivningar -452 635
Utgaende ack avskrivningar -11 059 -10 607
Ingéende ack nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0 0
Utgdende ack nedskrivningar 0 o
Utgaende redovisat vérde 995 1447
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ér) 8 5
NOT 7 MARK, BYGGNADER & TEKNISKA ANL. (TKR) 2024 OMRAKNING ENL 2023
AVS 2023 ARS AR
Ing&ende anskaffningsvarde 2 964 904 2 394 695 2 394 695
Arets inkép 249 722 303 991 0
Forsaliningar 0 0 0
Utrangeringar -2 281 -418 -418
Overféringar -31 509 266 635 100 532
Utgaende ack anskaffningsvéarde 3 180 836 2 964 904 2494 811
Varav pdgdende investeringar 526 995 470 094 0
Ing&ende ack avskrivningar -1 337 599 -1300718 -1300718
Férsaliningar 0 0 0
Utrangeringar 2278 418 418
Overféringar 0 0 0
Arets avskrivningar -39 299 -37 298 -37 298
Utgaende ack avskrivningar -1 374 620 -1 337 599 -1 337 599
Ing&ende ack nedskrivningar 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0
Utgéende ack nedskrivningar 0 0 0
Utgdende redovisat vérde 1 806 216 1 627 305 1157 212
Varav aktiverad rénta 13 507 4930
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 65 65
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NOT 8 MASKINER OCH INVENTARIER (TKR) 2024 OMRAKNING ENL 20?3
AVS 2023 ARS AR
Ing&ende anskaffningsvarde 405176 317 976 317 976
Arets inkép 38 768 27 778 281
Férsaliningar 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0
Overféringar 37 804 59 422 58 319
Utgéende ackumulerat anskaffningsvarde 481 748 405 176 376 576
Varav pdgdende investeringar 10611 28 600 0
Ingéende avskrivningar enligt plan -146 601 -119 089 -119 089
Férsaliningar 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0
Overféringar 0 0 0
Arets avskrivningar -30 934 27 512 27 512
Utgaende ackumulerade avskrivningar -177 535 -146 601 -146 601
Ing&ende ack nedskrivningar 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0
Utgéende ack nedskrivningar 0 ) 0
Utgaende redovisat vérde 304 213 258 575 229 976
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (&r) 13 12
NOT 9 OVRIGA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2024  OMRAKNING ENL 2023
(TKR) AVS 2023 ARs AR
Ingéende anskaffningsvarde 0 0 326 265
Arets inkép 0 0 331 522
Omklassificeringar, aktivering 0 0 -159 094
Onmklassificeringar, kostnad 0 0 0
Nedskrivningar 0 0 0
Utgaende redovisat vérde o 1] 498 693

NOT 10 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i dotterféretag

Namn och org nr: Norrvatten AB, 556527-3694
Séte: Sundbyberg
Andelar: 100

(TKR) 2024 2023
Rastandel (%) 100 % 100 %
Ing&ende anskaffningsvarde 100

Utgdende ackumulerat anskaffnings- 100

varde

Summa finansiella 100

anléggningstillgangar
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NOT 11 FORRAD OCH VARULAGER (TKR) 2024 2023
Kemikalieférréd samt UV-lampor 3957 4 546
Summa férrad och varulager 3 957 4 546
NOT 12 FORDRINGAR 2024 2023
Kundfordringar 31549 49717
Ovriga korffristiga fordringar 7 890 10 222
Fordringar pé dgare 4613 0
Ovriga férubetalda kostnader och upplupna intékter 13 390 4 883
Summa fordringar 57 443 64 822
NOT 13 EGET KAPITAL 2024 2023
Ingéende eget kapital 181 247 181 247
Varav justering eget kapital 0 0
Arets resultat 0 0
Utgdende eget kapital 181 247 181 247
Varav resultatreserv 201 201
Varav resultatutjémningsreserv 0 0
NOT 14 AVSATTNING FOR PENSIONER OCH LIKNANDE 2024 2023
FORPLIKTELSER
Avséttning fér pensioner inklusive [6neskatt 18 075 17 298
Ansvarsforbindelser fér pensioner 25703 25 096
- Finansiella placeringar fér pensioner 0 0
Totala forpliktelser 43778 42 394

Avsattning for pensioner och liknande férpliktelser
inklusive I6neskatt

Avsattning till pensioner ink I&neskatt ingdende vérde 17 298 16723
Nyintjanad pension 355 326
Arets utbetalningar -1411 -1 294
Rénte- och beloppsupprakningar 1582 1624
Férandring av diskonteringsrénta 177 0
Ovrig post 74 81
Summa avsatt till pensioner ink I16neskatt 18 075 17 298

Pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avséttningarna

Ingéende ansvarsférbindelse fr pensioner intjginade fére 1998 25 096 24 893
inklusive I6neskatt

Avrets utbetalningar -3 024 2676
Rénte- och beloppsupprakningar 2 347 2 282
Ovrig post 1283 597
Summa ansvarsférbindelse fér pensioner intjénade fére 25703 25 096

1998 ink I6neskatt

Aktualitetsgrad 100 % 100 %

Totalt pensionsférsckringskapital KPA 51892 37 143

Pensionsatagandet ar varderat med hijdlp av KPA och de antaganden de tillampar vid berékningar av
skulden. Sarskild [5neskatt uppgér till 24,26 % och betalas i samband med utbetalning av pensions-
medel. Inga évriga pensionsataganden férutom de av KPA férvaltade pensionerna férvéntas uppstd.
Férbundet har inga visstidsanstéllda eller fértroendevalda som omfattas av ansvarsférbindelsen.
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NOT 15 LANGFRISTIGA SKULDER (TKR) 2024 OMRAKNING ENL 20?3

AVS 2023 ARS AR
Langfristig uppléning banker och kreditinstitut 1 700 000 1 600 000 1 100 000
Langfristig upplaning medlemskommuner 50 000 0 0
Fondering fér framtida investeringar enligt investeringsplan* 11 000 12 000 12 000
Summa langfristiga skulder 1761 000 1612 000 1112000

*UV aggregat och driftcentral
LANESKULDENS FORFALLOSTRUKTUR 2025 2026 2027 2033 2049
Lan medlemmar 0 50 000 0 0 0
L&n investeringsbanker 0 0 0 275 000 225 000
Lan afférsbanker 550 000 525 000 125 000 0 0
Summa 550 000 575 000 125 000 275 000 225 000
Norrvatten tillampar en av férbundsfullméktige antagen finanspolicy som reglerar de bedémda
storsta riskerna for férbundets finanshantering, bland annat finansieringsrisk (tillgéng pé kapital
&ver tid) och rénterisk (kostnad fér kapital &ver tid). Ranterisken méts med derivat dér korta
rantevillkorsperioder sékras med ldngre avtal om fast rénta éver olika tidshorisonter. Marknads-
vérdet p& derivaten avspeglar kostnaden fér sékringarna om de skulle ségas upp vid bokslutstid-
punkten. Vardet p& derivaten péverkar inte fdrbundets resultat d& hanteringen uppfyller kraven
pé& effektiv sékring av rdnterisk enligt RKR R8. Derivaten har minskat fdrbundets lanekostnader
under dret med 25 530 tkr.
2024 2023

Lanevolym 1873 071 1632 639
Volym gréna lé&n 1 000 000 1 100 000
Nominellt belopp derivat 1 380 000 1455 000
Aterstéende kapitalbindningstid 4,95 6,18
Genomsnittlig réntebindning 3,69 4,45
Genomsnittlig réntebindning exkl derivat 0,16 0,16
Genomsnittlig skuldrénta 2,73 % 2,39 %
Snittrdnta l&n 3,08 % 4,39 %
Snittrdnta derivat 0,35 % 2,00 %
Marknadsvérde avseende derivat 3621 2758
NOT 16 KORTFRISTIG SKULDER 2024 OMRAKNING ENL 2033

AVS 2023 ARS AR
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 123 072 33099 533 099
Leverantdrsskulder 52879 67 579 67 579
Moms och punktskatter 0 0 0
Personalens skatter, avgifter, avdrag 3880 3416 3416
Upplupna personalkostnader (exkl pension) 3516 3430 3430
Upplupna pensionskostnader 3735 2 885 2 885
Skuld till medlemskommuner 0 14078 14 078
Ovriga korffristiga skulder 158 370 370
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 27 922 23174 23174
Summa kortfristiga skulder 215 162 148 031 648 031
Kontokrediter 2024 2023
Beviljad kontokredit 400 000 200 000
Utnyttjad kontokredit 123 071 33 099
Outnyttjad kontokredit 276 929 166 901
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NOT 17 LEASINGAVTAL

Samtliga leasingavtal klassificeras som operationella, |16pande p&
maximalt tre &r och redovisas som I18pande kostnader.

Vasentliga leasingavtal avser leasingbilar.

Framtida férfall 2025 2026-2027
Inom ett &r 2 295

Mellan ett och fem ar 2 509
NOT 18 REVISIONSKOSTNADER 2024 2023
Kostnader fér rékanskapsrevision 485 262
Revisorer, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

NOT 19 OVRIGA EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER 2024 2023
Pensionsavsattning 777 575
Fondering fér framtida investeringar -1 000 -1 000
Summa &vr ej likviditetspaverkande poster -223 -425

NOT 20 INVESTERINGSPROJEKT NFVP

Projekt NFVP (Norrvattens Framtida Vattenproduktion) &ér Norrvattens stérsta projekt. Den totala budgeten
for projektets inledande arbete Gr 747 573 mkr, varav 22,5 mkr beslutades av forbundsstyrelsen i
oktober 2024 samt 707 mkr beslutades i december 2024. Resterande budget harrér fran mindre
delprojekt som beslutats av investeringsradet under &r 2024. Beslutad budget ska téicka projektering till
fardig bygghandling, samt ett flertal tidiga arbeten. Totalkostnadsprognosen fér projektet ér 5,3 mdr i

PV2022 exklusive risk och finansieringskostnader.

Féregdende beslut lag p& 437 miljoner kr. 225 mkr beslutades av férbundsstyrelsen i april 2023,
200 mkr beviljades av férbundsstyrelsen i september 2020 och 12 miljoner har beviljats och upparbetats

foreg&ende dessa beslut.
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Miljoredovisning

Norrvattens miljoarbete bedrivs utifrin
miljéledningssystemet ”Svensk Miljobas”, en

nationell miljéledningsstandard som i sin tur bygger
pa ISO 14001. Miljodiplomet utfirdas av Jirfilla
kommun. Fér att bli certifierad krivs bland annat att
verksamheten visar miljoansvar, socialt ansvarstagande
och kontinuerligt minskar sin miljépaverkan. En
miljérevision genomférs varje ar och en godkind
revision 4r ett kvitto pa att miljéarbetet sker pa

ett vilorganiserat sitt med stindiga forbittringar.

I juni 2024 genomférdes en revision med gott

resultat utan avvikelser att dtgirda enligt revisorn. Av
revisionsrapporten framgar bland annat att "Norrvatten
har god struktur pd sitt miljoarbete, bide nir det kommer
till dokumentationen och det praktiska. De sitter ambitiosa
mal och strivar hela tiden efter att hitta nya, innovativa,
losningar for att nd mdlen. Deras forskningsprojekt och
initiativ leder till nya majligheter, vilker gynnar alla

de konsumenter som ir beroende av rent dricksvatten.
Engagemanget for frigorna mdrks hos bide medarbetare
och ledning. Rundvandringen visar pa bra ordning i

lokalerna och ordning bland kemikalier och avfall.”

Norrvatten har beslutat om ny miljomalsstrukeur for
perioden 2024-2026. Denna utgors av fyra milomraden
som 4r betydelsefulla f6r Norrvattens positiva och
negativa miljopaverkan.

Miljomalsstrukturen stodjer arbetet mot mélen som
beslutats i Norrvattens strategiska plan och fangar
upp betydelsefulla miljdaspekter och aktiviteter som
identifierats i miljoutredningen och virderingen av
miljéaspekter 2023.
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De fyra midlomradena ir:

* Sikrad ravattenkvalitet och -kvantitet

 Hallbar framtida dricksvattenforsérjning

* Effektiv och miljévinlig produktion och distribution
* Hallbar vattenanvindning

Nedan redovisas utfallet for respektive malomride.

Sakrad ravattenkvalitet och
-kvantitet

Ostra Mélarens vattenskyddsrad

Under aret bildades Ostra Milarens vattenskyddsrad
med syfte att stirka samverkan mellan berorda
kommuner och dricksvattenproducenter och pa sa sitt

skydda Ostra Milaren.

Det nybildade vattenskyddsridet dr en del av Ridet for
Vatten- och avloppsamverkan i Stockholms lin (VAS),
som ir Stockholm lins kommuners gemensamma
samverkansforum f6r vatten och avloppsfragor dir
Norrvatten har ordférandeskapet. Vattenskyddsradet
drivs av dricksvattenproducenterna Norrvatten och
Stockholm Vatten och Avfall och inkluderar dven
kommunerna Ekerd, Salem, Botkyrka, Huddinge,
Jarfilla och Upplands-Bro, det vill siga de kommuner
som har strandlinje mot Ostra Milaren.

Den viktigaste uppgiften for vattenskyddsradet ir att
samordna insatser for att skydda vattenkvaliteten i
Ostra Milaren. Ridet ska till exempel kunna genomfora

gemensamma utredningar och informationsinsatser.
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Norrvatten ir inledningsvis ordférande for ridet, men
ordférandeskapet kommer att rotera.

2008 inrittades ett vattenskyddsomrade for Ostra
Milaren. Syftet med vattenskyddsomradet ar att
bevara en god kvalitet pd rdvattnet for vattenverken

vid Lovo, Norsborg, Gérviln och Skytteholm.
Skyddsforeskrifterna syftar till att reglera och forhindra
sadana verksamheter, hantering och étgirder som kan
medféra risk for vattenfororening och negativ paverkan
pa ravattenkvaliteten.

Vattenskyddsomradet fyller en viktig funktion da

det tidigare inte har funnits ndgon organiserad
samverkan for att stédja tillsyn och utreda gemensamma
utmaningar med fokus pa att skydda vattenkvaliteten i
Ostra Milaren enligt vattenskyddsforeskrifterna.

Uppdatering av vattenskyddsomréaden

Revision av vattenskyddsforeskrifter som ir dldre

4dn 20 ar pagar i stort enligt plan, men linga
handliggningstider hos berérda myndigheter gor att det
finns risk att tidplanen inte klaras.

Aktuell status for pigdende arbeten ir foljande:

* Ansokan om reviderat vattenskyddsomrade for
Lohiradsasen (grundvattentikterna i Vagndalen,
Vistra Syninge och Malmby) ir inskickad till
Linsstyrelsen.

* Vattenskyddsomride for Finsta-Kilen blev klara
for kungoérelse juni 2024, men handliggning hos
Linsstyrelsen har tagit lingre tid 4n vintat.

* Arbete for att revidera vattenskyddsomride for
Hammarby-Rotsunda pagér i stort enligt plan och en
ansokan planeras skickas in i borjan av 2025.

Yttranden i prévning- och tillstandsprocesser
Norrvatten har under 2024 yttrat sig i 19 drenden
rorande provnings- och tillstdindsprocesser. Det storsta
drendet ror Stockholms Exergi ans6kan om tillstand till
uppférande och drift av energianliggning och hamn
m.m. i Lovsta som ir beldget mellan Gérvilnverket och
Lov® vattenverk.

Norrvatten menar att de av sékanden redovisade
utredningarna, skyddsatgirder och villkorsforslag

ar otillrackliga for att sikerstilla att verksamheten

inte kommer medf6ra risk for otilliten
vattenférorening och dirmed riskera férutsittningarna
for dricksvattenforsorjning. Norrvatten har

betonat det ytterst olimpliga i att forligga en
avfallsforbrinningsanliggning inom ett omride som
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ar kraftigt fororenat och som riskerar att medféra
irreversibel skada pa vattentikter som forsorjer dver
2,2 miljoner minniskor.

Hallbar framtida
dricksvattenforsorjning

Tydligare hallbarhetskrav vid upphandling
Norrvatten deltar tillsammans med flera andra
VA-organisationer i det av Svenskt Vatten finansierade
projektet ” Hallbarhetskriterier f6r VA-specifika
upphandlingar” som forvintas resultera i vilférankrade
forslag till hallbarhetskrav (bade socialt och ekologiskt)
till gagn for upphandlande VA-organisationer och
skapa storre mojlighet for leverantorerna att anpassa sitt

hallbarhetsarbete.

Hallbara entreprenadarbeten

Norrvatten arbetar for minskade koldioxidutslipp vid
ledningsarbeten dir det dr mojligt genom att nyttja
schaktfria metoder. Under 2024 har det inte funnits
nagot lampligt projekt dar schaktfria metoder kunnat
tillimpas. Didremot har ett sadant ledningsprojekt
planerats f6r genomforande under 2025.

Effektiv och miljévanlig produktion
och distribution

Ansvarsfull kemikaliehantering

Arbete med att uppdatera och riskbedéma produkter pa
kemikalielistan i systemet Chemical Manager EcoOnline
samt utrensning av produkter har genomférts.
Utrensning och arkivering av 29 produkter genomférdes
under 2024, vilket medfor att det i dagsliget finns 418
unika kemiska produkter pa Norrvattens lista. En ny
rutin f6r inkép och bedémning av kemiska produkter
och kemikalier har tagits fram under aret.

Hallbar avfallshantering pa Gorvélnverket
Norrvatten arbetar for att 6ka dtervinning och minska
blandat avfall. Under 2024 har hallbar avfallshantering
tagits upp i den interna miljdutbildningen och vid
interna informationstriffar, dartill har nya mal for
avfallshanteringen beslutats. Andelen av Norrvattens
avfallsmingd som gick till materialatervinning var

ca 45% och energiutvinning uppgick till ca 54 %

enligt arets avfallsredovisning. Endast 0,3 % gick till
deponering. Arbetet med information och malsittningar
i kombination med det avfallsslag som Norrvatten hade
ar 2024 gav mycket gott resultat. Miangden blandat
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avfall mer dn halverades ar 2024; ca 3 ton, jimfért med
ar 2023; ca 6,4 ton.

Energianvédndning fér produktion/distribution
av dricksvatten

Den specifika energiforbrukningen pé heldret 2024 var
511 Wh/m?, vilket 4r nagot hogre 4n f6r 2023. Detta
ar forvintat dé beslut tagits att nyttja flotation s lingt
mojligt for att reducera halten PFAS i dricksvattnet och
flotation ér en mer energiintensiv reningsteknik jimfort
med alternativet sedimentation. Malvirde f6r 2024 var
520 Wh/m?.

Hallbar vattenanvéndning

Norrvatten arbetar sedan flera ir tillbaka for att frimja
en hillbar vattenanvindning. Under 2024 genomférdes
tvd samordningsmoten med representanter for
kommunernas kommunikationsavdelningar, och dven
tvi moten med kommunernas VA-chefer. Samarbetet
med kommunerna fungerar mycket bra. Kommunerna
har dock kommit olika langt nir det giller atgirder

for att verka for en hallbar vattenforbrukning. Mycket
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hog vattenforbrukning i samband med varmt och

torrt vider ar fortsatt ett problem f6r Norrvatten.

Under 2025 kommer Norrvatten att fortsitta arbeta

for en minskad vattenanvindning, tillsammans med
medlemskommunerna, vilket ocksa ir ett av Norrvattens
nya verksamhetsmal. Fokus for det fortsatta arbetet 4r att
hitta 18sningar for att minska férbrukningstoppar i maj
och juni.

Norrvatten deltar i det nationella samarbetet f6r hallbar
vattenanvindning, som samordnas av Svenskt Vatten,
och deltar dven i olika forskningsprojekt inom omrédet.
Ett exempel ir projektet Drop it” som drivs av RISE
med finansiering frin Formas. Syftet med projektet ar
att bidra till resurseffektiv vattenanvindning genom att
implementera och utvirdera kombinationer av 16sningar
for minskad vattenanvindning i hushéll. Norrvatten
medverkar i projektets referensgrupp.

Norrvatten har dven varit initiativtagare till ett nytt
projekt "Resurseffektiv vattenanvindning for en hallbar
framtid” som drivs inom innovationsprogrammet
Water Wise Societies. Projektet, som leds av RISE, ska
identifiera forflyteningar for omstillningen mot en mer

resurseffektiv vattenanvindning.
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Nyckeltal

Norrvatten (tkr) 5 ar i sammandrag

INTAKTS/KOSTNADSSLAG Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

2020 2021 2022 2023 2024
Vattenavgifter 199 245 207 424 213 651 257 593 271 493
Maétaravgifter 8 231 8 694 9 361 10 349 10748
Ovriga infakter 14 390 18 062 21749 35854 34 991
Totala intakter 221 866 234 181 244 761 303 796 317 232
Kemikalier 9 464 -11180 -14 937 -18 605 -16 341
Elenergi 20 693 22 600 25 397 -30 748 -34 818
Ovriga driftskostnader 27 108 20 654 22612 24 333 23 889
Ovriga kostnader -36 176 -40 907 -40 297 -43 839 -45 986
Léner och erséttningar -36 788 -40 508 -39 676 -42 404 -49 033
Pensionskostnader -8 915 -11 105 9724 -15 353 -19 906
Ovriga personalomkosinader 14724 -15 863 -16 848 -18 705 22 470
Avskrivningar -59 334 -63 795 -64 634 -65 445 -70 686
Rdntenetto -7 764 -6 207 -11 594 -30 287 38716
Totala kostnader -220 966 -232 819 -245 720 -289 718 -321 844
Resultat efter finansiella poster 901 1363 -958 14 078 -4 613
Anlaggningstillgangar 1227 609 1399 097 1621 069 1887 428 2111524
Omséattningstillgangar 56 923 72 345 95 090 71148 63 959
Totala tillgéingar 1284 532 1471 442 1716 160 1958576 2 175 483
Eget kapital 180 843 182 205 181 247 181 247 181 247
Avsdttningar 16 419 17197 16 723 17 298 18 075
Langfristiga skulder 967 162 1184 463 1413388 1612 000 1761 000
Kortfristiga skulder 120 108 87 577 104 802 148 031 215161
Totala skulder 1284 532 1471 442 1716 160 1958 576 2 175 483
Rantebérande l&n inklusive checkrékning 31/12 (tkr) 1017 858 1170 463 1 400 388 1 633 099 1873072
Nettoinvesteringar (tkr) 168 255 238 309 286 905 331 522 288 490
Pris per m3, kr (Vattenavgifter) 3,87 3,95 4,10 4,90 5,19
Medelantal anstéllda 58 63 65 65 70
Sjukfrénvaro 3,4% 3,5% 3,4% 3,0% 1,6 %
Friskngrvaro 96,6 % 96,5 % 96,6 % 97,0 % 98,4 %
Nettoresultat i férhéllande till omséttning 0,4 % 0,6 % 0,4 % 4,6 % -1,5%
Kapitalkostnader i % av totala kostnader 30,4 % 30,1 % 31,0% 33,0% 34,0 %
Soliditet 14,1 % 12,4 % 10,6 % 9,3 % 8,3%
L&nefinansiering i % av anléggningar 83 % 84 % 86 % 87 % 89 %
Rorelsekapital* -63 185 -15 232 9712 76 883 -151 202
Sjalvfinansieringsgrad 35% 27 % 23 % 20 % 25 %
Ackumulerad sjalvfinansieringsgrad 10 ér 33% 32% 29 % 29 % 29 %
Avskrivningar i % av totala kostnader 27 % 27 % 26 % 23 % 22 %
Finansnetto i % av totala kostnader 3,64 % 2,74 % 4,95 % 11,67 % 13,67 %

* Fordelningen av l&ngfristiga/kortfristiga skulder har éndrats 2023 samt 2024, se not 1

Nyckeltal fortsétter p& nésta sida _
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INTAKTS/KOSTNADSSLAG Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022 2023 2024
Uppfordrad révattenmangd 1000 m3 52780 54370 53 967 53130 55 428
Producerad méngd dricksvatten 1000 m3 50722 51930 50937 51294 52730
Intern férbrukning procent 4% 5% 6% 4% 5%
Debiterad mangd 1000 m3 50 331 51 606 51100 50 858 52 049
Forlust i procent av producerad méngd 0,8 % 0,6 % 0,3 % 0,9 % 1,3 %
Energiuttag totalt MW/h 24 054 25 059 25 643 25 397 26 944
Energiproduktion Vindkraftverk MW /h 7 094 6708 6250 6041 5978
Okning/Minskning debiterat vatten % 1,3% 2,5% -1,0% 0,5% 2,3%
Invanarantal medlemskommunerna SCB fr o m 2017 697 162 711018 723 645 731 243 738 491
Okning / minskning invénarantal % 1,13% 1,99 % 1,78 % 1,05 % 0,99 %
Producerad méngd vatten m3/invé&nare 73 73 70 70 71
Kemikaliekostnad/m3 debiterat vatten (kr) 0,19 0,22 0,29 0,37 0,31
Energikostnad/m3 debiterat vatten 0,41 0,44 0,50 0,60 0,67
Pris per m3, kr 3,87 3,95 4,10 4,90 5,19
Energi och kemikaliekostnad procent av pris m3 15 % 17 % 19 % 20 % 19 %
Driftsprover i verket 2 347 2 358 2237 1 960 2 045
Egenkontrollprover i verket 104 108 110 104 104
Driftsprover pé ledningsnétet 389 460 493 473 478
Kommunernas egenkontroll 652 641 696 644 643
Klagomalsprover (fére och efter spolning) 76 77 74 81 86
Totalt antal prov (Laboratoriet) 5954 5605 5715 5 301 5260
Antal léckor huvudvattenledningar 13 14 6 4 10
Antal lackor inom kommunernas lokala nét 79 103 97 36 31
Varav léckor pé tomtmark (servisledning) 21 18 21 5 14
Antal métarrenoveringar 1533 102 800 420 460
Antal matare 68 642 69 129 71627 71221 70 453
Renvattenkostnad i procent av total VAkostnad,
genomsnitt i Stockholms lan
Typhus A Norrvattens andel av fofal kostnad % 9 % 8 % 8 % 9% 8 %
Typhus A Total kostnad VA-avgifter 6594 7 070 7 428 8139 9 985
Typhus B Norrvattens andel av total kostnad % 12 % 12 % 12% 13% 11 %
Typhus B Total kostnad VA-avgifter 63 570 68 149 71272 77 540 95 533

Typhus A = “Normalvilla” med 150 m? i é&rlig vattenférbrukning
Typhus B = Flerbostadshus med 15 légenheter och 2 000 m3 i &rlig vattenférbrukning
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Revisionsberdadttelse for ar 2024

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den
verksamhet som bedrivits av styrelsen. Granskningen
har utférts av sakkunniga frin PwC som bitrider
revisorerna.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
gillande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och
foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillricklig intern kontroll och
dterredovisning till fullmikrige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet,
intern kontroll och rikenskaper samt att prova om
verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag
och mél samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och férbundets
revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som

redovisas i bilagan ”Revisorernas redogdrelse for ar 2024”.

Sundbyberg 2025-04-14

Lars Markstedt

Hans-Erik Salomonsson

Vi bedémer sammantaget att styrelsen har bedrivit
verksamheten pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk
synpunke tillfredsstillande sitt.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt visentligt ar
rittvisande.

Vi bedémer att styrelsens interna kontroll har varit

tillricklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt
arsredovisningen i huvudsak ir férenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som fullmiaktige
uppstillt.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for
styrelsen samt de enskilda ledaméterna i detta organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner forbundets
arsredovisning for 2024.

Birgitta Schwinn
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Norrvatten pa
fem sekunder

Norrvatten ar ett kommunalférbund som producerar och distribuerar
dricksvatten av hog kvalitet till 14 medlemskommuner med stark
expansion i norra Storstockholm. Omkring 700 000 méanniskor, flera
stora sjukhus samt Arlanda flygplats &r beroende av att Norrvatten
garanterar eft halsosamt dricksvatten och darmed méjliggor
regionens utveckling.

Norrvatten ar Sveriges figrde stérsta dricksvattenproducent och har
ungefdr 80 anstéllda. Vért vattenverk, Gérvalnverket, ligger vid
Malaren i Jarfélla kommun. Har producerar vi 1 600 liter
dricksvatten per sekund.

Norrvattens vision

Alltid hélsosamt dricksvatten med milié och samhéllsnytta i fokus.




Norrvattens medlemskommuner

Postadress: Box 2093, 169 02 Solna Besoksadress: Skogsbacken 6, Sundbyberg Telefon: 08-627 37 00

www.norrvatten.se info@norrvatten.se
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