QRVAT»
NS %

Rapport

Diarienummer
NV2025-015

Delarsrapport 2025-01-01 — 2025-08-31

Alltid hélsosamt dricksvatten med miljo och samhéllsnytta i fokus

Norrvatten
2025-10-30



Norrvatten Sida 2 av 32

Innehallsforteckning

1 Forvaltningsberittelse 3
1.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling ...............cccovevevevevvevevenennnnnns 3
1.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning.................... 3
1.3 Hindelser av visentlig betydelSe ..........ccooieviieiiiniieiiieceeeeeeee, 4
1.4 God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stillning............c.ccc......... 7
1.5 Balanskravsresultat ..........ccoceeiiieiiienieiiieiieecece e 16
1.6 Forvantad utveckling...........ccoevviieiiieiiiiniiiieiieiece e 16

2 Resultatrikning 18

3 Balansrikning 19

4 Driftredovisning 21
O B 1171 S O OO OO ROURPUTRRIOPRRPO 22
4.2 KOSINACT ..ottt st 22

5 Investeringsredovisning 24

6 Noter 29

7 Statistik och nyckeltal 31




Norrvatten Sida 3 av 32

1 Forvaltningsberittelse

Enligt kommunallagen och den kommunala redovisningslagen ska kommuner
och kommunalférbund ldmna minst en delarsrapport under verksamhetsaret
som ska behandlas av fullméktige. I lagstiftningen stadgas ocksa att
uppfoljning av mal for verksamheten avseende bland annat god ekonomisk
hushallning ska foljas upp i delarsrapport och &rsredovisning. Miljoner kronor
redovisas med forkortningen mkr och tusentals kronor redovisas som tkr.

1.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Oversikt 5 ar (tkr) Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget

2020 2021 2022 2023 2024 2025.08 2025 2025
Totala intékter 221866 234181 244761 303796 317232 212722 319290 324294
Avskrivningar -59334 65190 -64635 -65445 -70686 -49515 -74534  -75651
Totala kostnader -220966 -232818 -245720 -289718 -321844 -196447 -313776 -324294
Resultat 901 1363 -958 14 078 -4 613 16 274 5514 0
Soliditet 14,1 % 12,4 % 10,6 % 9,3 % 8,3 % 7.9 % 7,1 % 6,8 %
Sjalvfinansieringsgrad 35,3 % 27,0 % 23,0 % 20,0 % 25% 30 % 22,0 % 16,4 %
Réntebarande lan 1017858 1170463 1400388 1633099 1873071 2023044 2121888 2283569
Nettoinvesteringar 168255 238309 286905 331522 287792 163148 338782 462616
Vattenpris per m3, kr 3,87 3,95 4,10 4,90 5,19 5,84 5,84 5,84
Medelantal anstallda 58 63 65 65 70 83 90 110
Sjukfranvaro 3.4 % 3,5% 3.4 % 3,0 % 1,6 % 1,7 % 1,7 % 3,5%

Norrvattens verksamhet har uppvisat en stabil utveckling savil finansiellt som
verksamhetsméssigt under de senaste aren. Inga storre forvérv eller avyttringar
har genomforts vilket medfor att verksamheten ar relativt oforandrad till
omfattningen. S&vil intdkter som kostnader och resultat &r relativt stabila och
forutsdgbara. Nyckeltalen for soliditet sjunker pa grund av 6kad belaning och
sjdlvfinansieringsgraden pd investeringar sjunker pa grund av den hoga
investeringstakten som foreligger och de relativt 1dga avskrivningarna i
befintliga anldggningar.

1.2 Viktiga forhillanden for resultat och ekonomisk stiillning
Norrvatten ar ett kommunalférbund som har till huvuduppgift att leverera
dricksvatten till sina medlemskommuner till sjalvkostnadspris. Stora
investeringar ligger framfor Norrvatten och stora delar av anldggningarna har
laga bokforda virden. Detta innebdr sammantaget att verksamheten inte dr
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sjdlvfinansierad utan att Norrvatten med regelbundenhet behdver 6ka sin
laneram for att kunna genomfora ndodvéndiga investeringar i
dricksvattenproduktionen och distributionsnitet.

Den helarsprognos som tagits fram i samband med delarsrapporten
prognostiserar ett resultat efter finansiella poster om 5,5 mkr vilket &r 5,5 mkr
hogre dn budgeterat resultat. Forbundet har under aret arbetat for att né en
ekonomi 1 balans genom olika aktiva atgérder. Om helaret slutar i
prognostiserade dverskottet s& kommer en bokslutsdisposition goras avseende
Overuttag av vattenavgift och érets resultat blir 0.

1.3 Hindelser av visentlig betydelse

1.3.1 Produktion

Forbundets leverantor av kalk har haft produktionsfordndringar vilket medfort
viss storning 1 Gorvélnverkets beredning av vatten. En konsekvens av detta ar
att forbrukningen av kemikalien lut blev tillfalligt hogre vilket inte var
budgeterat.

Produktionsavdelningen har under véren gjort en organisationsforandring som
innebdr att driften blir en egen enhet. Syftet ér att tydliggdra driftens centrala
roll f6r planering av underhall och samordning av arbeten som gors pa
anldggningarna.

Installationen i kemikalierummet av den nya processen for
kloramintillverkning har av arbetsmiljoskél blivit forsenat vilket innebér att
den gamla processen som &dr underhallskriavande fortfarande ar i drift under
2025. Underhéllet av den gamla processen har dessutom blivit mer
arbetskrdvande dé sérskilda skyddsatgirder inforts for kemikalierummet och
de géller tills den nya processen tagits i drift.

Arbeten som foranleds av NIS2 har paborjats under 2025. Det dr manga
utmaningar som maste hanteras med det nya direktivet och for att mota dessa
har en ny tjénst inréttats pd produktionsavdelningen: OT-sékerhetsspecialist.

1.3.2 Ny lagstiftning

I maj kom en ny végledning frén Livsmedelsverket om kravet pa information
till allménheten som infordes i1 livsmedelsforordningen 2024. De flesta av
kraven uppfyller Norrvatten redan med information pa norrvatten.se. Andra
delar ska uppfyllas av kommunerna, men ar delvis beroende av information
frén Norrvatten.
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Regeringen har foreslagit ny organisation som berdr livsmedelstillsynen.
Forslaget gar 1 korthet ut pd att inrdtta en kontrollmyndighet i stéllet for dagens
16sning dir tillsynen utfors framfor allt av kommuner.

Arbetet med implementeringen av nya dricksvattendirektivet fortsétter. Det ror
framfor allt hur berdrda myndigheter ska klara krav pa riskbedomning och
riskhantering avseende tillrinningsomrddena for uttagspunkter for
dricksvatten. Norrvattens bild &r att detta inte har prioriterats 1 tillrdcklig
omfattning av berérda myndigheter. En annan fraga av stor betydelse for
Norrvatten ror krav pa material och kemikalier som kommer i kontakt med
dricksvatten. Aven hir 4terstdr mycket arbete innan direktivet 4r funktionellt
implementerat i Sverige.

Under véren kom SOU 2024:82 Okad VA-beredskap” som innehaller ménga
forslag som kan fa stor betydelse for hur Norrvatten ska forbereda for och
kunna hantera vattenforsorjning vid kris och hdjd beredskap. Norrvatten har
besvarat remissen.

1.3.3 Utbyggnad av kapacitet, Norrvattens framtids vattenproduktion
(NFVP)

Under véren har arbete med framtagande av riktkostnadshandlingar,
jamforbart med forfragningsunderlag, pagatt i NFVP. Efter sommaren har
arbetet med projektering dvergétt 1 detaljprojektering for framtagande av
bygghandlingar.

Parallellt med framtagande av de tekniska handlingarna pagér arbetet med att
formalisera komplett kontrakt for genomforandet tillsammans med
samverkansentreprendren NCC. Utover arbetet med riktkostnad &r
produktionstidplanen, risk- och mojlighetslista samt sdrskilt svarkalkylerade
arbeten exempel pa viktiga kontraktsvillkor som haft stort fokus under
perioden.

For att underlétta hanteringen kontraktsmassigt och for anpassning mot
forbundets laneram sa har entreprenaden delats upp 1 huvuddelar, vilka har
arbetats fram tillsammans med NCC. Aven detta arbete har konkretiserats
ytterligare for att anpassa kontrakt for entreprenaden mot innevarande och
kommande l&neramshdjningar.

Under varen beslutades att ett antal forberedande, tidskritiska, arbeten ska
utforas under hdsten for att forbereda for kommande byggproduktion. De
forberedande arbetena pabdrjas under september och ér bland annat
avverkning, vigbreddning och anslutning av byggstrom. Under hdsten
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kommer stort fokus fortsatt att vara pé att faststélla kontraktsvillkor for
genomforandefasen for att sedan gé upp for genomférandebeslut i borjan av
2026.

1.3.4 Utbyggnad av kapacitet, Befintlig anliiggning

Under véren gjordes en utvirdering av flotationens effekt pa sandfiltrens
kapacitet. Den visade att flotationen inte bara 6kar kapaciteten for fallning-
sedimentering-flotation utan ocksa har en positiv effekt pa sandfiltrens
kapacitet. Hur stor effekten dr vid hogproduktion dr dock svér att bedoma och
for att klara mélet pd 220 000 m3/dygn i befintlig anldggning behdver
ytterligare dtgirder vidtas.

1.3.5 Forskning, utveckling och externa samarbeten

Under 2025 har mycket arbete bedrivits inom projekt som finansieras via
Water Wise Societies. Water Wise Societies ir ett av fem Impact Innovation
program, Sveriges stora innovationssatsning for 2030-talet — ett initiativ som
ska samla aktorer frdn néringsliv, akademi, offentlig sektor och civilsamhille
for att mota vara samhéllsutmaningar. For Norrvattens del har det framfor allt
inneburit medverkan i tre projekt, varat ett om PFAS, ett om kemiska risker
samt ett om béttre kontroll av mikrobiella risker. Detta har resultat i tre olika
ansOkningar till utlysningen for sé kallade Omstéllningslabb, varav Norrvatten
star som huvudsdkande i en av dessa.

Norrvatten har, tillsammans med Norrtélje Vatten och Avfall, ansokt om att
anviinda s4 kallad nudging for en mer héllbar vattenanvindning. Aven detta
inom ramen for Water Wise Societies.

Under 2025 har samarbete kring reningsteknik for PFAS-haltigt vatten fran
slamavvattningen fortsatt. Resultaten visar sa hér langt pa en mycket god
reduktion nir jonbytesmassa anvinds for att avskilja PFAS.

Under véren har sex examensarbeten genomforts varav de flesta ér avslutade
och rapporterna finns tillgdngliga via norrvatten.se. Bland resultaten mérks
okad kunskap om PFAS-tillflodet via Mérstadn (Arlanda) och optimering av
drift av flotationsanldggningen for 6kad energieffektivitet med tillracklig
PFAS-avskiljande forméaga.

1.3.6 Utokad laneram

Nuvarande laneram beréknas racka 2026 ut och darefter behdvs en ny
laneram. Med anledning av detta planerar forbundet att under borjan av 2026
hemstdlla om en ny och hdgre laneram som tar h6jd for NFVP:s forsta
huvuddelar. Med anledning av detta har forbundets investeringsplanering for
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kommande &r genomarbetats mycket noga och mycket hérda prioriteringar har
gjorts for att hélla 6vriga investeringar pa en lag niva under kommande
perioder.

1.3.7 Organisation och medarbetare

De stora investeringarna som ligger framfor Norrvatten medfor att
organisationen maste anpassas. Viktiga funktioner inom projektverksamheten,
framf0r allt inom projektledning, projekteringsledning, byggledning, ekonomi-
och controllerfunktioner samt sdkerhet dr omraden dir Norrvatten vill ha egen
personal i stillet for konsultverksamhet for att uppnd hog kvalitet och
kostnadseffektivitet. Omfattande rekryteringar har darfor pagatt inom dessa
omraden och kommer att fortgd under dret. Da lonekostnaderna helt aktiveras
inom projektet NFVP paverkas dock inte resultatet av dessa atgirder.

Under det forsta halvdret 2025 har arbete pdgatt med att implementera den
omorganisation som planerades under hosten 2024 och som tradde i kraft

1 januari 2025. Avdelningen Verksamhetsstod slogs samman med avdelningen
Kommunikation och delades upp 1 tre enheter; Ekonomi och upphandling,
Kommunikation och HR, samt IT och sékerhet. Avdelningen Projekt och
entreprenad delades upp 1 tvd nya avdelningar, Ledningsnit och
Anliggningsprojekt. Ledningsnét delades upp 1 tre enheter; Teknik
ledningsnit, Projekt ledningsnét samt Drift och beredskap. Anldggningsprojekt
delas upp i enheterna Projekt NFVP samt Projekt Gorvéln och yttre
anlaggningar. Under 2026 planerar Norrvatten att ta Over nuvarande
driftentreprendrs uppgifter och de kommer da skdtas i enheten Drift och
beredskap.

1.4 God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stéillning
Norrvatten har en styrmodell med en 6vergripande vision och dartill kopplade
overgripande mal och mal enligt nedan. For att sékerstilla en andaméalsenlig
verksamhet och kommunallagens krav pa uppfoljning av verksamhetsméssiga
och finansiella mal har ocksa antal nyckeltal kopplats till mélen.
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Alltid halsosamt dricksvatten med miljé och samhallsnytta i fokus

Q 2
Dh 050 //37

0o TR
Saker vattenleverans Effektiv verksamhet Hallbar verksamhet
©  Dricksvattnet ska vara halsosamt och ©  Ekonomi i balans och sakra prognoser ©  Sakrad ravattenkvalitet- och kvantitet
rent
Effektiv styrning av investeringar O  Effektiv och miljovanlig produktion och
O Leverans av dricksvatten ska kunna distribution
fortga utan samhallskritiska stomingar © | samverkan med medlemskommunerna
verka for kostnadseffektiv vattenférsorjning O  Arbeta for en minskad vattenanvandning
O Tillracklig kapacitet for Norrvattens tillsammans med medlemskommunerna
medlemskommuner O Ledande i branschens kunskapsutveckling
och relevant forskning O Arbeta for hallbara entreprenader

O  Hog formaga att hantera kriser -
tilsammans med medlemskommunerna ©  Vara en arbetsgivare som har latt att
rekrytera och behalla ratt kompetens

Tillit Engagemang Nyskapande
Mal Nyckeltal Malvarde Utfall tertial 2 Prognos helar
Dricksvattnet ska vara halsosamt Andel av utgaende vatten 100 % 100 % 100 %
och rent som uppfyller foreskrifterna
Dricksvattnet ska vara halsosamt Andel av distribuerat vatten 100 % 100 % 100 %
och rent som uppfyller foreskrifterna
Leverans av dricksvatten utan Antal oplanerade avbrott i 0 0 0
samhallskritiska stérningar produktion eller distribution’
Hog férmaga att hantera kriser Arlig genomférd krisdvning 1 0 1
med medlemskommunerna
Ekonomi i balans och sékra Awvikelse fran budget <4% 7% 2%
prognoser
Effektiv styrning av investeringar Upparbetningsgrad for >75% 33 % 68 %
investeringsportfolj?
Effektiv styrning av investeringar Avvikelse fran <10 % -4 % 17 %
genomforandebeslut
Effektiv och miljévanlig produktion Elenergiférbrukning W/m3 <550 W/m3 511 511
och distribution
Effektiv och miljovanlig produktion Andel fossilfri el vid 100 % 100 % 100 %
och distribution normaldrift
Effektiv och miljévanlig produktion Andel vattenverksmull som >90 % 100 % 100 %
och distribution nyttiggors

1) Avser avbrott i vattenverk eller huvudvattenledning som medfér leveransavbrott till kund.
2) Avser enbart projekt dar Norrvatten styr tidplan, ej exploateringsprojekt hos medlemskommun.
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Sammantaget bedoms 9 av 10 uppsatta nyckeltal for verksamheten nas for
aret. Det nyckeltal som inte beddms kunna uppfyllas dr upparbetningsgrad for
investeringar vilket till beror pd att investeringar prioriteras hart med
anledning av kommande utgifter inom NFVP.

Baserat pa ovanstdende bedomning och foreliggande nyckeltal med prognos
gor forbundet bedomningen att delarsresultatet och prognosen for heldret ar
forenliga med de finansiella méal samt verksamhetsmal som fullmédktige
faststillt 1 budget 2025.

Sammantaget bedomer darfor forbundet att mélet om god ekonomisk
hushallning kommer att nds for verksamhetséret.

1.4.1 Siaker vattenleverans

Dricksvatten ska vara hdlsosamt och rent

Den mikrobiella barridrverkan &r otillracklig och behdver stirkas. Det gors
dels 1 ett forsta steg genom att héja UV-dosen 1 befintlig process, dels 1 ett
andra steg genom att infora ultrafilter 1 det nya verket. Under 2025 har
utvérdering av ultrafilter, i den processlosning som nu dr aktuell for NFVP,
fortsatt. De antaganden som gjorts for dimensionering av det nya verket har
dirmed kunnat verifierats. Aven forsok med kolfilter har fortsatt under 2025
och resultaten visar pa en god forméga att avskilja &mnen som kan ge upphov
till genotoxiska effekter och PFAS.

I slutet av augusti noterades indikation pa fekal fororening i Sjodndan.
Omprov samt prov fran utdkad provtagning visade dock pa godkénda prover,
varfor ingen avvikelse mot uppstillda nyckeltal anges.

Halten av PFAS4 i ravatten har under forsta halvaret legat under gransvérdet i
de provtagningar som &r gjorda. Den senaste analysen frn augusti ligger dock
med vildigt liten marginal under grinsvérdet. Under 2025 har flotation nyttjats
for att avskilja en del av den PFAS som finns 1 ravattnet. Alla analyser pa
utgaende dricksvatten ligger darfor med god marginal under gransvérdet.

Under varen har ett examensarbete genomforts for att ta fram underlag for hur
processen kan optimeras med avseende pa avskiljning av PFAS,
energianvindning och slamfléden. Med examensarbetet som underlag kommer
processen modifieras for 6kad energieffektivitet, men med fortsatt tillriacklig
avskiljning av PFAS.

Den typ av slickt kalk som lange anvénts for pH-justering har slutat tillverkas
och blev under varen ersatt av en likvérdig produkt. Denna produkt gav



Norrvatten Sida 10 av 32

upphov till en liten 6kning av grumligheten pa dricksvattnet, men fortfarande
langt under gréansvardena for utgdende dricksvatten.

Under en period stottades pH justering upp med lut men for att halla nere
kemikalieforbrukningen gjordes dven en mindre siankning av pH virdet pa
dricksvattnet. Det bedoms inte ha ndgon negativ effekt pd dricksvattnets
kvalitet, men kan ha viss betydelse for vattnets korrosiva egenskaper.

Uppstromsarbetet for att motverka forekomst av oonskade dmnen i
vattentikterna fortsétter. Samverkan har fortsatt med Norra Stockholmasens
grundvattenrdd dir miljoovervakningsprogrammet har genomforts enligt plan
och visar pd forekomst av sérskilt PFAS pd manga platser i 4sen. Radet har
planerat ett samverkansmote under september med Uppsala kommun och
Uppsala vatten for att dela erfarenheter kring PFAS-dtgarder.

Norrvatten och Stockholm Vatten och Avfall (SVOA) driver numera
Vattenskyddsrad Ostra Milaren for att samverka med kommunerna om
dricksvattenskyddet. Informationskampanj om hur man skyddar Milaren som
batdgare och som boende genomfordes i maj. Radet arbetar vidare for att ta
fram gemensamma riktlinjer kring utslépp till vatten och masshantering inom
vattenskyddsomradet.

Samverkan med Mélarens vattenvardsforbund har fortsatt sirskilt med fokus
pa PFAS inom PFAS-néitverket. Bland annat har Norrvatten handlett ett
examensarbete om kaéllor till PFAS 1 Mérstadn under véren. Arbetet
genomfordes med mycket dialog med Swedavia om Arlandas utsléapp och med
Ragn-Sells for att undersoka utsldpp fran Brista avfallsanldggning.

Norrvatten arbetar for att stirka beredskapen vid akuta hindelser som oljespill.
Bland annat har vi i samverkan med SVOA, Milarens vattenvardsforbund, och
Kustbevakningen tagit fram forslag for gemensam anvédndning av
oljespridningsmodellen Seatrack Web. Norrvatten har vidare arrangerat en
ovning kring petroleumutslédpp med Rdddningstjansten och Kustbevakningen
dér d&ven SVOA deltog.

Leverans av dricksvatten ska kunna fortgd utan samhdllskritiska storningar

Undvikande av samhillskritiska storningar dr av regional betydelse.
Norrvatten har, pa uppdrag av VAS-radet och i samverkan med Stockholm
Vatten och Avfall, arbetat med en analys av den samlade leveransformégan for
regionen. Analysen kommer &ven anvéndas som ett stdd i Norrvattens arbete
med att utvirdera effekterna av olika dtgirder kopplat till leveranssikerhet och
reservvattenforsorjning.
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Tillrdcklig kapacitet for Norrvattens medlemskommuner

Norrvatten har en mélséttning att utnyttjandegraden i vattenverket ska ligga
under 90 % vid maximal produktion. I nuldget 6verskrids den uthélliga
kapaciteten dterkommande under varma forsomrar. Den langsiktiga 16sningen
ar investeringsprojektet Norrvattens framtida vattenproduktion, som drivs for
att mota dricksvattenforbrukningen fram till 2080.

Hog formaga att hantera kriser tillsammans med medlemskommunerna

Under varen har Norrvatten sett dver sin krisorganisation och bildat en ny
krisgrupp. Norrvatten forbereder for att genomfora en krisdvning tillsammans
med Sundbyberg Vatten och Avfall under hosten 2025.

Den sammantagna bedomningen av maluppfyllelsen for malomradet ar
att det ar uppfyllt for perioden samt kommer uppfyllas for heliret.

1.4.2 Effektiv verksamhet

Ekonomi i balans och sdkra prognoser

Under éaret har arbetet med detta mal fortgatt pa flera olika sétt. Foregaende
rdkenskapsdr resulterade 1 ett underskott som forbundet ska éterstélla inom tre
ar och det arbetet ser ut att leverera resultat redan i &r da arsprognosen &r
positiv. Arbetet med sékra prognoser har bland annat resulterat att forbundet
infort en ny typ av slutmodte med berdrda chefer for att sékerstélla
investeringsprognosernas kvalitet pa ett béttre sitt.

Effektiv styrning av investeringar

For att styra investeringsverksamheten arbetar forbundet sedan ett par ar
tillbaka med en arlig strategisk investeringsplan. Denna plan tas fram i
samband med budget varje ar och har ett 15-arigt perspektiv. Planen synliggor
forbundets samtliga pdgdende och planerade investeringar och relaterar
investeringarna till l&neramen. Planen uppdateras 16pande och syftet ar att
genomfora rétt investering, 1 rétt tid och till rétt utgift.

1 samverkan med medlemskommunerna verka for kostnadseffektiv
vattenforsorjning

Under éret har Norrvatten initierat en strukturerad motesserie med de
medlemskommuner som nyttjar tjénster for licksokning. Syftet med dessa
mdten dr att gemensamt ta fram nya avtalsunderlag for kommande
avtalsperioder samt att genomfora avstdmningar kring prioriterade geografiska
omraden och insatser. Dialogen syftar till att stirka samverkan, 6ka
transparensen och sékerstélla att resurserna anvinds dir behovet &r som storst.
De operativa licksokningsteamen beddms uppné de uppsatta malen for
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respektive kommun, vilket &r ett viktigt steg 1 arbetet med att minska
vattenforluster och forbattra effektiviteten 1 ledningsniten. Resultatet &r ett led
1 Norrvattens overgripande ambition att erbjuda medlemskommunerna
hogkvalitativa och behovsanpassade tjdnster inom omrédet.

Ledande i branschens kunskapsutveckling och relevant forskning

Norrvatten har tagit en mycket aktiv roll i Impact Innovationprogrammet samt
haft ett flertal examensarbeten under aret, vilket redovisats ovan.

Vara en arbetsgivare som har litt att rekrytera och behalla rdtt kompetens

Norrvatten har under det forsta halviret 2025 arbetat vidare med olika insatser
for att vara en attraktiv arbetsgivare. I februari deltog Norrvatten, tillsammans
med Képpalaforbundet, pé arbetsmarknadsméassan w-dagarna. Norrvatten har
ocksa tagit emot LIA-praktikanter och examensarbetare under varen 2025. I
somras deltog Norrvatten for forsta gdngen i Vattenindustrins praktikprogram,
dér fyra studenter besoker olika arbetsplatser under en vecka i taget.
Programmet syftar till att attrahera unga talanger till VA-branschen och
innebdr att studenter under nagra sommarveckor far prova pa hur det ar att
arbeta med vatten utifran flera olika spdnnande perspektiv och roller.

Ett nytt rekryteringssystem med en tillhorande digital karridrsida infordes pé
Norrvatten under varen. Syftet dr att rekryteringsprocessen ska vara smidigare
for rekryteringsspecialist, och rekryterande chefer samt ge kandidaterna en
battre upplevelse.

Norrvatten genomforde under varen tre informationsmoten for alla
medarbetare, dér olika delar av verksamheten berdttar om aktuella frégor. I
maj genomfordes ocksd en medarbetardag for alla anstillda dér syftet var att
lara kéinna varandra och visa olika delar av verksamheten for varandra. D&
Norrvattens medarbetare till vardags arbetar pa olika arbetsplatser dr dessa
triaffar viktiga for att skapa sammanhéllning.

Under arets forsta atta manader har sjukfrdnvaron minskat marginellt till 1 %
jamfort med 1,07 % samma period foregdende &r. Under perioden har tvé
lindrigare olycksfall intriffat, vilket inte ledde till nagon sjukskrivning.
Forbundet har under perioden anstillt 20 nya medarbetare, 12 medarbetare har
slutat varav 2 gick i pension. Personalomsittningen ligger pa 14,63 %.
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Personalstatistik 2025-08-31 2025-8 2024-8

Antal anstallda

Heltidstjanster 83,0 59,0
Sjukfranvaro

Kort franvaro (1-3 dagar) 0,49 % 0,25 %
Mellan franvaro (4—13 dagar) 0,51 % 0,73 %
Lang franvaro (>13 dagar) 0,00 % 9,00 %
Totalt 1,00 % 1,07 %

Sjukfranvaro konsfordelning

Man 1,21 % 0,21 %
Kvinnor 0,87 % 0,86 %
Totalt 1,00 % 1,07 %

Sjukfranvaro per aldersgrupp

0-29 ar (for fa anstallda) 1,70 % 3,45 %
3049 ar 1,00 % 0,85 %
50-99 ar 0,84 % 1,21 %
Totalt 1,00 % 1,07 %

Den sammantagna bedomningen av maluppfyllelsen for milomradet ir
att det ar uppfyllt for perioden samt kommer uppfyllas for heliret.

1.4.3 Hallbar verksamhet

En extern miljorevision genomfordes den 18 juni inom ramen for Svensk
Miljébas. Norrvattens miljoarbete blev godként for fortsatt miljodiplomering
utan avvikelser, vilket &r ett kvitto pa att Norrvatten har ett vdl fungerande
miljoledningssystem. Négra forbéttringsforslag ndmndes i revisionsrapporten
som Norrvatten kommer att jobba med till nésta &r.

Ledningsgruppen antog den 9 juni 2025 Norrvattens reviderade miljoplan for
2024-2026. I revideringen togs fram nya indikatorer for uppfoljningen av de
fyra malomraden som anses betydelsefulla for Norrvattens positiva och
negativa miljopéverkan:
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o Sikrad révattenkvalitet och -kvantitet
e Héllbar framtida dricksvattenforsorjning
e Effektiv och miljovinlig produktion och distribution

e Hallbar vattenanvandning

Sdakrad ravattenkvalitet och kvantitet

Arbetet med revidering av foreskrifter for vattenskyddsomréden for
reservvattentékterna fortsdtter. Forslag till beslut om reviderat
vattenskyddsomrade for Finsta 1 Norrtéilje har kungjorts av Léansstyrelsen
enligt Norrvattens underlag. Norrvatten har skickat bemotande av yttranden
till Lansstyrelsen. Underlag for revidering av Lohdradsésens (Véastra Syninge,
Vagndalen, Malmby) vattenskyddsomrade har skickats till Lansstyrelsen. En
ny ansdkan for revidering av Hammarby-Rotsunda vattenskyddsomride har
tagits fram i samverkan med Jéstbolaget och ska skickas till Lansstyrelsen
inom kort.

Révattenkvaliteten méts genom egenkontrollprogrammet. For rdvatten som
anvands i Gorvalnverket har tva parametrar har valts ut som indikatorer for
arbetet med sikrad révattenkvalitet; andel prover som uppfyller
mikrobiologiska kvalitetskrav avseende e. coli samt andel prover av ravatten
som uppfyller kemiska kvalitetskrav avseende summa PFAS4. Bida dessa
parametrar uppfylls till 100 % hittills &r 2025 och visar pd framgangsrikt
uppstromsarbete.

Effektiv och miljovinlig produktion och distribution

Norrvattens laboratorium har gjort en genomgéng och riskbedomning av
forbrukningskemikalier for laboratoriets verksamhet.

Norrvatten har tagit beslut for energieffektiv drift av
sedimentation/flotationsprocessen. Under &ren har driftstrategin for flotation
dérfor reviderats for att ge minskad energianvindning samtidigt som en
tillracklig PFAS-avskiljande forméga upprétthélls.

Norrvatten har undersokt kalkberedningen och avser att optimera
kalkberedningen for att minimera kemikalieanvéindningen. Detta blir bade en
resursbesparing och en klimatbesparande atgérd.

Arbeta for en minskad vattenanvindning tillsammans med
medlemskommunerna

Norrvatten har under det forsta halvaret haft moten med bade VA-chefer och
kommunikationsansvariga 1 medlemskommunerna for att diskutera malet om
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minskad vattenanvdndning. Under hogforbrukningsperioden (maj och juni)
skickar Norrvatten veckovisa lagesuppdateringar angdende produktionsliget i
vattenverket. Maj och juni, var ovanligt kalla och blota, och
vattenforbrukningen var darfor ldgre dn motsvarande manader tidigare ar.
Dock visar vattenkonsumtionen varma dagar att det finns mycket kvar att gora
nér det géller att minska vattenforbrukningen. Kommunikationsinsatser under
varen och sommaren har pagatt precis som tidigare ar.

Arbeta for hallbara entreprenader

Under innevarande ar har Norrvatten aktivt medverkat 1 framtagandet och
fardigstéllandet av tvéd branschrapporter inom ramen for Svenskt Vattens
Utvecklingsverksamhet (SVU), med sérskilt fokus pa hallbarhet och
klimatrelaterade aspekter i ledningsnétsprojekt. Dessa rapporter utgor viktiga
kunskapsunderlag for att stirka det strategiska arbetet inom omradet. I slutet
pa 2025 planerar ledningsnétsprojekt att initiera ett pilotprojekt dar SVU-
rapporten Klimatpraktikan kommer att anvdndas som ett operativt stod. Syftet
ar att prova och tilldimpa rapportens rekommendationer i praktiken, med
malsdttningen att integrera klimatpaverkan och klimatanpassning som en
naturlig del 1 projektgenomforandet.

Den andra rapporten, Hallbarhetskriterier for VA-specifika upphandlingar,
forvéntas publiceras under hosten 2025 pa Svenskt Vattens webbplats.
Norrvatten avser att anvdnda denna rapport som ett vigledande dokument vid
framtida upphandlingar av material och entreprenader, i syfte att sikerstilla att
hallbarhetsaspekter beaktas systematiskt och konsekvent i hela
inkopsprocessen.

Den sammantagna bedomningen av miluppfyllelsen for milomradet ir
att det ar helt uppfyllt for perioden samt helt kommer att uppfyllas for
heléaret.

1.4.4 Ekonomiskt utfall och prognos

Resultatet for perioden uppgér till 16,3 mkr och for helaret dr prognosen

5,5 mkr. Arets budgeterade resultat #r 0. De storsta avvikelserna jaimfort med
budget ar ldgre intdkter for sald vindkraftsel, ldgre kostnader for kopt elenergi
och underhéllskostnader samt lidgre nivder pd avskrivningar och
rantekostnader.

Se driftredovisning och resultatrikning for mer detaljerad information.
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(tkr) Utfall 31/8  Budget 31/8 Budget Prognos Diff
helar helar bud/prog

Verksamhetens 212722 216 172 324 294 319 290 5004

intakter

Verksamhetens -123 099 141 247 211434 -203 021 8413

kostnader

Avskrivningar -49 515 -50 434 -75 651 -74 534 -1 117

Verksamhetens 40 108 24 491 37 209 41735 -4526

resultat

Finansiella poster -23 834 -24 806 -37 209 -36 221 -988

Resultat efter 16 274 315 0 5514 5514

finansiella poster

Bokslutsdisposition 16 274 315 0 5514 5514

Arets resultat 0 0 0 0 0

1.5 Balanskravsresultat

Den helérsprognos som tagits fram i samband med delérsrapporten
prognostiserar ett resultat efter finansiella poster om 5,5 mkr vilket ar 5,5 mkr
hogre dn budgeterat resultat. Om heléret slutar i prognostiserade dverskottet sé
kommer en bokslutsdisposition goras avseende dveruttag av vattenavgift och
arets resultat blir 0. Arets resultat ir ocksa identiskt med arets
balanskravsresultat.

1.6 Forvantad utveckling

1.6.1 Ekonomi och verksamhet utifran fullmiktiges mal

Under den éterstaende delen av aret forvéntas verksamheten fortsitta enligt
faststillda planer och mél. Det enda mal som ej forvéntas uppnés handlar om
upparbetningsgrad pé investeringsportfoljen och dr resultatet av medvetna val
for att halla nere den totala investeringsvolymen under NFVP:s genomforande.

Prognosen for helaret indikerar att resultatet kommer avvika positivt mot
budget, vilket bidrar till att upprétthdlla god ekonomisk hushallning.
Eventuella avvikelser fran budgeten hanteras inom ramen for befintliga
resurser och genom 16pande uppfoljning. Férbundets verksamheter star infor
flera utmaningar, bland annat dkade krav pa effektivitet, kompetensforsorjning
och digitalisering. Dessa hanteras genom strategiska insatser sdsom utveckling
av interna processer, kompetensutveckling och samverkan med andra aktorer.

Sammantaget bedoms forbundet ha goda forutséttningar att uppna de
finansiella och verksamhetsméssiga malen for éret.
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1.6.2 Investeringar i utokad kapacitet

Norrvatten har i dagsldget en lagre produktionskapacitet 4n behovet under
delar av aret. Framfor allt under varma forsomrar blir produktionsliget
anstrangt och forbundet dr beroende av vattenleveranser frain SVOA
(Stockholm Vatten och Avfall) for att uppratthalla kapaciteten. Laget kommer
med tiden forsdmras i takt med en 6kad befolkning. Denna situation &r en av
anledningarna, tillsammans med anldggningarnas skick och nya lagkrav, till att
stora investeringar planeras i produktionsanldggningarna. Under 2026 véntas
projektet NFVP ga in i en genomforandefas for att fram till cirka ar 2035
uppfora ett helt nytt vattenverk som har tillricklig kapacitet for att forse
medlemskommunerna med det framtida vattenbehovet. Parallellt med
investeringarna arbetar Norrvatten tillsammans med sina medlemskommuner
for en resurseffektiv vattenforbrukning.

1.6.3 Léaneskuld, investeringsniva och vattenavgift

Laneskulden uppgér till 2 023 mkr vid bokslutstillfdllet och den drivs uppat av
pagdende och kommande investeringar inom framfor allt NFVP. Arets
investeringsniva &r stabil och en bit under budget. Se forbundets budget och
strategiska plan for utforligare information.

1.6.4 Demografi

I arbetet med att anpassa den framtida kapaciteten av
dricksvattenproduktionen ar utgangspunkten den regionala utvecklingsplanen
for Stockholms 14n (RUFS) och scenario 14g. Denna planering sker i nira
samrad med medlemskommunerna i forbundet och visar pa en betydligt ldgre
befolkningstillvéxt dn tidigare prognoser. Scenariot dr gynnsamt for
Norrvatten di det innebér att de planerade investeringarna véntas ricka langre
an tidigare trott vilket dppnar upp for mojligheten att leverera vatten till fler
kommuner i framtiden och pa sa sitt motverka hojningar av vattenavgiften.
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2 Resultatrakning

(tkr) Utfall Budget Prognos Budget Utfall Utfall
2025-08-31 2025-08-31 Helar 2025 Helar 2025 2024-08-31 Helar 2024

Verksamhetens

intakter

Vattenavgifter Not 2 202 112 202 376 302 344 303 564 181775 271 493

Mataravgifter 6 750 7167 10 300 10 750 6 897 10748

Ovriga intakter 3194 5963 5 646 8 980 14 081 21652

Aktiverat arbete fér 0 0 0 0 6973 12 339

egen rakning

Fondering framtida 667 667 1000 1000 500 1000

investering

Summa

verksamhetens 212722 216 172 319 290 324 294 210 226 317 232

intakter

Verksamhetens

kostnader

Driftkostnader Not 2 -44 998 -52 006 -69 745 -77 996 -48 919 -75 048

Ovriga externa

kostnader -25 059 -31 751 -47 284 -47 627 -28 461 -45 986

Personalkostnader -53 042 -57 490 -85 992 -85 810 -54 564 -91 409

Summa

verksamhetens -123 099 -141 247 -203 021 -211 434 -131 944 -212 442

kostnader

Avskrivningar -49 515 -50 434 -74 534 -75 651 -44 857 -70 686

Verksamhetens 172614 191681 277555 287085  -176801  -283128

nettokostnader

Verksamhetens 40108 24 491 41735 37 209 33425 34 104

resultat

Finansiella intékter 8 0 0 0 29 406 53120

Finansiella -23 842 24806  -36221 -37 209 .57 910 -91 836

kostnader

Resultat efter 16 274 315 5514 0 4921 4613

finansiella poster

Extraordinara

poster 0 0 0 0 0 0

Bokslutsdisposition

under- eller -16 274 315 -5514 0 -4 921 4613

Overuttag

Arets resultat 0 0 0 0 0 0
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3 Balansrdakning

(tkr)

Stéllning 2025-08-31

Stallning 2024-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1127 995
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1923 317 1806 078
Maskiner och Inventarier 300 614 304 351
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 100 100
Bidrag till infrastruktur 0 0
Omsittningstillgangar
Forrad med mera 4 356 3957
Fordringar
Kundfordringar 53 534 31549
Interima fordringar 16 627 18 003
Ovriga kortfristiga fordringar 5810 7 890
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 195 2 559
SUMMA TILLGANGAR 2305679 2175 483
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(tkr)

Stéllning 2025-08-31

Stéllning 2024-12-31

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital vid arets bérjan -181 247 -181 247
Varav resultatreserv -201 -201
Arets resultat 0 0
Eget kapital vid arets slut -181 247 -181 247
Varav resultatreserv -201 -201
Avsattningar
%\::ﬁtktglr;%?r for pensioner och liknande 17 963 -18 075
Andra avsattningar 0 0
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut -1 550 000 -1 700 000
Skulder till &gare -350 000 -50 000
Investeringsfondering -10 333 -11 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut -123 044 -123 071
Leverantérsskulder -25 532 -52 879
Interima skulder -47 559 -39 211
gléﬂl\gﬁ&&l)EETRKAPITAL, AVSATTNINGAR 2305 679 -2 175 483
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits 25 233 25703

bland skulderna eller forpliktelserna
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4 Driftredovisning

Resultatet for perioden uppgér till 16,3 mkr och {or heldret dr prognosen

5,5 mkr. Jamfort med samma period foregaende ar (4,9 mkr) ar resultat hogre.

(tkr) Utfall Budget Diff Utfall Utfall Budget Prognos
31/8 (ack) utf/budg (fg ar) (fg helar)
Verksamhetens Intédkter
Vattenintakter 202112 202 376 -264 181776 271493 303564 302344
Méataravgifter 6 750 7 167 -417 6 897 10748 10 750 10 300
Lacksokning 501 600 -99 632 1005 900 900
Aktiverat arbete 0 0 0 6 973 12 339 0 0
Fondering framtida invest. 667 667 0 500 1000 1000 1000
Ovriga intakter 2693 5363 -2 670 13 449 20 647 8080 4746
Summa verksamhetens intakter 212722 216172 3450 210226 317232 324294 319 290
Verksamhetens kostnader
Driftkostnader -44998  -52 006 7007 -48919 -75048 -77996  -69 745
varav Kemikalier -10719  -10355 -364  -10120  -16 341 -156532  -16 370
varav Slamkostnader -1219 -1719 500 -1 014 -2 247 -2 579 -2 063
varav Elenergi -21859  -24 492 2633 -23764 -34818 -36739 -33125
varav Underhall -8727 -11129 2402 -10861 -15650 -16694  -13417
varav Ovriga driftkostnader -2474 -4 310 1836 -3 161 -5 992 -6 453 -4 770
Ovriga externa kostnader -25 059 -31 751 6 692 -28 461 -45 986 -47 627 -47 284
Personalkostnader -53042  -57 490 4448 -54564 -91409 -85810 -85992
varav Léner -40 100  -47 985 7885 -30853 49033 -72003  -64 400
varav Sociala avgifter -12 698 -15 376 2678 -10 035 -15 962 -23 560 -20 214
varav Pensionskostnader -8 944 -8 626 -318 -9 946 -19 906 -13 219 -14 264
varav Ovriga personalkostnader -3 335 -6 148 2813 -3729 -6 508 -9 281 -6 843
varav Ovriga lénejusteringar 12 035 20 644 -8 609 0 0 32 253 19728
Summa verksamhetens kostnader  -123 099  -141 247 18148 131944 -212442 -211434 -203 021
Avskrivningar -49515  -50 434 920 -44857 -70686  -75651 -74 534
Verksamhetens resultat 40 108 24 491 15617 33425 34104 37 209 41735
Finansiella poster -23834  -24 806 972  -28504 -38716  -37209  -36 221
E\‘/’:rsd‘t’tt:gis'oosm"” under- eller 16 274 315 16589 4922 4613 0 5514
Arets resultat 0 0 0 (] 0 0 0
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4.1 Intakter

Totala intdkter har ett utfall om 3,5 mkr under budget for perioden. Intikterna
for vattenavgifter har ett utfall om 0,3 mkr under budgeterad nivé for perioden
och orsaken dr normala variationer i nederbord och temperatur som paverkar
vattendtgangen hos framfor allt hushall. Helarsprognosen for vattenavgifter ér
1,2 mkr lagre dn budget. Helarsprognos for intdkterna for sald vindkraft ligger
2,5 mkr under budget pa grund av mycket laga elpriser i det elomréde dér
vindkraftverket ar beldget. Forbundet kan inte paverka detta kortsiktigt men
undersoker mojligheterna att pa langre sikt avyttra vindkraftverket.

4.2 Kostnader

4.2.1 Driftkostnader

De totala driftkostnaderna har ett utfall pa cirka 7 mkr under budget for
perioden. Orsakerna dr ligre kostnader for elenergi och underhall.
Elkostnaderna har ett utfall pa 2,6 mkr lagre en budget for perioden och en
arsprognos 3,6 mkr under budget, beroende pa ldgre elforbrukning samt lagre
elpriser. Underhallskostnaderna ligger 2,4 mkr ldgre dn budgeterat och har en
arsprognos 3,3 mkr under budget. Anledningen dr hérda prioriteringar for att
halla kostnader nere och bidra till att aterstédlla underskottet fran foregédende ar.
Heléarsprognosen for driftkostnader prognostiseras ett utfall om 8,3 mkr under
budget.

4.2.2 Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader har ett utfall under budget for perioden med dryga
6 mkr och arsprognosen é&r ett utfall i nivd med budget. Framfor allt ar det
kostnader for underhall, inventarier och konsulter som har ett lagt utfall for
perioden och dédr kommer dtgirder och inkdp att ske arets sista tertial och
ddrmed péverka kostnaderna for den perioden. Licenskostnader och inhyrd
personal dr ddremot poster som Overskrider budget bade for perioden och
helaret.

4.2.3 Personalkostnader

Totala personalkostnadernas utfall ligger drygt 4 mkr under budget for
perioden och prognosen for helar ér ett utfall 1 nivd med budget. Rekryteringar
har skett 16pande under &ret och kommer ske &ven under érets sista tertial,
dven Ovriga personalkostnader sdsom utbildningar och planeringskonferenser
ar planerat att ske till stor del 1 sista tertialet.
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4.2.4 Avskrivningar

Avskrivningar har ett utfall om 0,9 mkr under budget och berédknas vid rets
slut vara 1,1 mkr under budget. Orsaken dr fordndrade tider for aktivering
jamfort med ursprunglig plan nir budgeten lades.

4.2.5 Finansiella poster

Finansiella poster har ett utfall som understiger budget for perioden med cirka
1 mkr. Arsprognosen ir ett utfall i samma niv4, dvs 1 mkr under budget.
Slutligt utfall beror dock mycket pa marknadsréntornas fortsétta utveckling
under hosten. Snittrédntan pa 1dneskulden uppgick till 2,52 % (2,70) och
laneskulden uppgick till 2 023 mkr (1 789). Forbundet finansierar sig via
dgarldn, nordiska investeringsbanken samt affarsbankslan.
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5 Investeringsredovisning

Under aret har investeringsverksamheten haft ett 6kat fokus pa strategisk
prioritering av projekt, i syfte att sdkerstdlla att den totala investeringsnivan
halls inom den av styrelsen faststdllda 1dneramen. Detta innebér att samtliga
investeringsinitiativ har genomgatt en noggrann provning avseende deras
relevans, kostnadseffektivitet och bidrag till verksamhetens langsiktiga mal.

Totalt tillgdngliga budgetmedel i1 investeringsverksamheten for &ret uppgar till
500,8 mkr och helarsprognosen uppgar till 338,8 mkr. Under perioden har
anldggningar till ett virde av 25,4 mkr aktiverats, och totalt har
investeringsverksamheten upparbetat 163,1 mkr.

Den storsta orsaken till att inte hela budgeten kommer att upparbetas under
aret ar en senareldggning av byggstart for NFVP i kombination med att
prioritet for projekt 1 befintliga anldggningar och for ledningsnét har setts Gver.
Se forklaringar nedan.

Investerings- Budget Total budget Prognos 2 Utfall Avvikelse Avslutade Total
redovisning 2025 2025 2025 2025 total budget 2025 beslutad
(tkr) inklusive 2025 - (aktiverat) budget
overfort fran Prognos 2 avslutade
2024 2025 projekt
Gorvalnverket 59 107 73 255 34 911 13 436 38 344 -9 224 28 652
Yttre
. 55 400 60 997 23 467 9222 37 530 -1 096 21490
anlaggningar
Ledningar 57 839 73721 16 108 7932 57 613 -14 198 17 500
Kvalltet och 760 824 381 416 444 -852 3236
utveckling
perksamhetsstod! 15 200 19 414 7304 3628 12110 0 0
Ovriga inkdp av 0 0 0 0 0 0 0
tillgangar
Delsumma
exklusive projekt 191 306 228 211 82170 34 635 146 041 -25 370 70878
NFVP
NFVP 271 310 272 577 256612 128 513 15 965 0 0
Summa totalt
inklusive projekt 462 616 500 788 338782 163 148 162 005 -25 370 70878
NFVP:

Gorvilnverkets prognos underskrider budget med 38,3 mkr.
Hér ar det framfor allt Kontorsplatser Gorvéln (8,6 mkr), Stéllverksbyggnad
(6,8 mkr) och Pulverkoldoseringsanlidggning del 2 (6,3 mkr) som drar ner
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prognosen. Kontorsplatser Gorvéln, Hus D Stéllverksbyggnad och
Pulverkolsanldggningen har forskjutits 1 tid.

Yttre anldggningars prognos underskrider budget med 37,5 mkr.

Har ar det framforallt Hagastaden Tryckstegring (11,8 mkr), Tryckstegring
Kungsingen (9,8 mkr) och Tryckstegring Ekeby garage och
reservkraftaggregat (6,5 mkr) som drar ner prognosen. Hagastaden,
Kungsdngen och Ekeby har forskjutits 1 tid.

Ledningsniits prognos underskrider budget med 57,6 mkr.

Det dr framforallt Mérsta portetapp 3 (19,7 mkr), GAP Tensta Del 1 (9 mkr)
och Ventiler och ror (5 mkr) som drar ner prognosen. Mérsta port och GAP
Tensta har forskjutits 1 tid, medan Ventiler och rér kommer sannolikt att
avsluta under budget.

Verksamhetsstods prognos underskrider budget med 12,1 mkr.

Har ar det framfor allt Ramavtal for Integrerade sékerhetssystem, service och
installation (8,3 mkr) och Renovering HK (5 mkr) som drar ner prognosen.
Bada har forskjutits 1 tid.

NFVP:s prognos underskriver budget med 16 mkr.
Orsaken dr framfor allt en foréndrad tidplan for projektet.

Under véren har arbete med framtagande av riktkostnadshandlingar pagétt.
Arbetet med projektering har efter sommaren vergétt i detaljprojektering for
framtagande av bygghandlingar. Entreprenoren bistar i denna fas med bland
annat framtagande av kalkyl for byggandet. Parallellt med framtagande av de
tekniska handlingarna pagér ett arbete med att formalisera ett komplett
kontrakt for genomforandet tillsammans med samverkansentreprendren NCC.
Utdver riktkostnad dr produktionstidplan och lista av risk och mojligheter
exempel pa viktiga kontraktsvillkor.

Entreprenaden har delats upp i huvuddelar. En huvuddel &r en specifikt
avgransad och prissatt del av hela byggentreprenaden, dir bestimmelserna
sasom tidplaner och besiktning, kan tillimpas separat for just den delen.
Uppdelning av entreprenaden 1 huvuddelar mojliggdr att endast bestilla
arbeten (huvuddelar) som har en kostnad som ryms inom Norrvattens géllande
och kommande laneram. Arbeten som inledningsvis planeras att bestéllas
16per under &r 2026 och 2027.

Entreprendren kommer i och med uppdelning av entreprenaden i huvuddelar
lamna en riktkostnad (kontraktssumma) for de forsta huvuddelarna och en
budget for total entreprenadkostnad. Entreprenadkostnad och
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byggherrekostnad inkl. finansiering och indexjustering samt risk, mojlighet
och of6rutsett utgor den totala slutkostnadsprognosen.

I och med att projektet ar i en fas dir projektering, faststéllande av
kontraktsvillkor och genomarbetning av risk och oforutsett pagéar, innebér
detta att slutkostnaden dnnu &r oséker. Innan en slutkostnadsprognos faststills
for hela projektet, ska osékerheten i1 entreprenadkostnaden samt risker och
ofOrutsett genomarbetas, beskrivas och minimeras.

Den beddmda slutkostnaden for NFVP angivet 1 penningvérde 2025 ar 1
nuldget 7,3 Mdkr, inklusive finansiering och en grov beddmning av risk for de
forsta huvuddelarna, summan inkluderar inte risk for kommande huvuddelar
efter &r 2027. Bedomd slutkostnad exklusive risk och finansiering 1 2025 érs
penningvérde uppgér till 6,3 Mdkr, och detta motsvarar 5,4 Mdkr 1 2022 ars
penningvérde.

Under aret har fragan om NFVP:s finansieringskostnad bearbetats. Nér
projektet forléngts i tid stiger finansieringskostnaden brant mot slutet av
projekttiden. Finansieringskostnaden paverkar projektets totalutgift som i sin
tur har paverkan pa hur stor l&neram Norrvatten behdver fa beslut om, samt
den totala laneskulden.

For att na en balans mellan laneskuldens storlek, totala rantekostnader och
niva pa vattenavgift kommande ar har en preliminér strategi tagits fram, dér
prognosen tar 1 beaktande att anldggningsdelar i projekt NFVP aktiveras och
avskrivningar borjar riknas sa snart det ar mojligt i stillet for nar hela
projektet star klart som tidigare varit planen. Detta kommer hoja
vattenavgiften tidigare dn som aviserats forr (pa grund av okade
avskrivningskostnader och att rantekostnader for aktiverade delar tas direkt pa
resultatet 1 stillet for att hoja totalutgiften for projektet), samtidigt som
rdntekostnaden under perioden kan hallas pa en lidgre niva. Prelimindra
berdkningar utifrdn ovan beskrivna fordndringar indikerar att projektets
finansieringskostnad kan hallas pd samma niva som tidigare estimerats trots att
projektet forlédngts.

I borjan av 2026 planeras byggproduktion for de férsta huvuddelarna att
paborjas efter beslut av styrelse. De huvuddelar som paboérjas inledningsvis
ryms inom géllande l&neram. For bestéllning av efterf6ljande huvuddelar
kommer en utdkad laneram krévas som maste godkdnnas av samtliga
medlemskommuner. Det arbetet vintas genomf6ras under 2026.
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Omforing mellan projektkategorier

I presenterade investeringstabeller stimmer summa beslutad budget med det

som beslutades avseende ar 2025, men projekt har under aret bytt kategorier sa

i tabellernas l4gstaniva finns avvikelser — omforingar har skett enligt:

(tkr) Budget 2025 enligt Budget 2025  Avvikelse
budget 2025 enligt T2 rapport
Gorvalnverket
Allmant, sakerhet, drift med mera 15 200 15 200 0
Elférsorjning 13 616 13616 0
Fastighet 9900 9900 0
Filtrering/pumpning 11 000 10 500 500
Flockning Fallning 0 500 500
IT 0 0 0
Kemikaliedosering/UV 8 891 8 891 0
Styrsystem Driftovervakning 500 500 0
Summa 59 107 59 107 0
Yttre anldaggningar
Allmant, sakerhet, drift med mera 25750 12 950 12 800
Elférsorjning 6 500 2500 4 000
Fastighet 350 350 0
Filtrering/pumpning 4 100 0 4100
Grundvattenverk 0 14 400 14 400
Matarservice 6 700 6 700 0
Reservoarer 2000 2000 0
Tryckstegringsstation 10 000 16 500 6 500
Summa 55 400 55 400 0
Ledningar
Allmant, sakerhet, drift med mera 21 000 7 500 13 500
Externa byggprojekt pa HVL 5727 5787 60
Redundans Knivsta 3403 3403 0
Ovriga ledningsprojekt 27 710 41150 13 440
Summa 57 839 57 839 0
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(tkr) Budget 2025 enligt Budget 2025  Avvikelse
budget 2025 enligt T2 rapport
Kvalitet och utveckling
Allmant, sakerhet, drift med mera 0 0 0
Laboratorium 760 760 0
Summa 760 760 0
Verksamhetsstod/IT
Allmant, sékerhet, drift med mera 9100 9100 0
Fastighet 9100 9100 0
IT 0 0 0
Summa 18 200 18 200 0
Ovriga inkép av tillgangar 0 0 0
Delsumma, exklusive projekt
NFVP 191 306 191 306 0
NFVP: NV:s framtida
vattenproduktion
NFVP Not 4 271 310 271 310 0
Summa 271 310 271 310 0
Summa totalt inklusive projekt 462 616 462 616 0

NFVP
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6 Noter

Not 1 — Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Kommunalférbundet Norrvatten tillampar 1 allt vasentligt
redovisningsprinciper i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing
och redovisning samt god redovisningssed som bland annat kommer till
uttryck i anvisningar och rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning.

Resultatradkningen har dock ej stéllts upp 1 enlighet med lagstiftningen som 1
forsta hand inriktats pa att ge en rittvisande bild av kommuners redovisning
dér skatteintdkter och generella statsbidrag utgér huvudsakliga intékter.
Norrvatten bedriver affarsmissig verksamhet varfor en uppstéllningsform for
resultatrikningen, som mer liknar Arsredovisningslagens, har anviints i syfte
att erhalla tydligare information och en mer rittvisande bild av verksamhetens
ekonomiska utfall. D& Norrvatten numer ingar i dgarkommunernas koncerner
anpassas resultatrikningen enligt lagstiftningen frdn och med budgetéret 2026.

Alla angivelser ar i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges.

Redovisningsperiod

Fran och med ar 2025 6vergdr Kommunalforbundet Norrvatten fran kvartals-
till tertialrapportering, varfor forbundets delarsrapport frdn och med detta ar
avser perioden januari—augusti, jimfort med foregaende ars delarsrapport som
avsett perioden januari—juni.

Redovisningsprinciper och berikningsmetoder

I &rsboksluten periodiseras alla kénda kostnader till korrekt period. I detta
tertialbokslut har alla kinda resultatpaverkade kostnader periodiserats till
korrekt tertial, medan kostnader som avser Norrvattens
investeringsverksamhet inte periodiserats in i tertialen, balansomslutningen
torde dérfor vara hogre én redovisat i denna rapport.

I denna rapport har ocksa det som tidigare ar bedomts vara ranteintékter
frinrdntesakringsderivat omklassificerats s att de nu redovisas som en
minskning av rintekostnader under rubriken finansiella kostnader. Summan av
finansiella poster dr dock ofordndrad, och klassificeringen i budgeten for ar
2025 har varit korrekt.
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Redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som anvénts i denna
delarsrapport skiljer sig 1 6vrigt inte fran motsvarande 1 ndrmast foregdende
arsredovisning.

Andrade uppskattningar och bedomningar

Tidigare gjorda uppskattningar och bedomningar har inte &dndrats i sddan
omfattning att det utgdr en visentlig effekt pa den aktuella rapportperioden.

Not 2 — Sidsongsvariationer och cykliska effekter

Verksamheten har sdsongsvariationer med en hogre produktion under
sommarmanaderna. Historiskt har dock bade produktionsintékter och
kostnader varit jamnt fordelade mellan halvaren, men per rapportdatum
2025-08-31 dr intdkterna sannolikt proportionerligt storre dn kostnaderna for
samma period, vilket delvis avspeglas 1 det relativt stora redovisade
overskottet for perioden. Verksamheten forbrukar ocksa mindre budgetmedel
generellt sett under perioden juli—augusti pa grund av semesterperiod vilket
ocksa avspeglas i det relativt stora Gverskottet for perioden.

For semesterloner tillimpar Norrvatten modellen dér intjinande- och
semesterdr ar verensstimmande. Per 2025-08-31 har semesterskulden
minskat med 1 mkr for dret. Detta beror pa att manga anstéllda tagit ut
huvuddelen av sin semester under sommaren, men dér alla dagar dnnu inte
tjdnats in. Normalt &terstills semesterskulden under arets sista kvartal och
forandringen bor landa néra noll. I r 6kar semsterloneskulden jamfort med
foregaende ar pa grund av ett relativt stort antal nyanstéllningar. Totalt sett
véntas alltsd storre kostnader avseende semesterloner att uppsta under arets
sista kvartal.

Not 3 — Ansvarsforbindelser (tkr)

(tkr) 2025-08-31 2025-12-31

Ansvarsforbindelser for pensioner 25233 25703

Not 4 — Totalbudget for redovisade projekt, NFVP
Angiven totalt berdknad budget avser enbart av fullmiktige beviljade medel
och ar inte en berdknad totalutgift for projektet som helhet.
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7 Statistik och nyckeltal

Norrvatten 5 ar i Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget
sammandrag (tkr) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025
Vattenavgifter 199245 207424 213651 257593 271493 302344 303 564
Mataravgifter 8 231 8 694 9 361 10349 10748 10300 10750
Ovriga intakter 14390 18062 21749 35854 34 991 6 646 8 980
Totala intakter 221866 234181 244761 303796 317232 319200 324294
Kemikalier 9464 11180  -14937  -18605 -16341  -16370  -15532
Elenergi 20693  -22600 -25397  -30748  -34818  -33125  -36739
Ovriga driftskostnader 27108 20654 22612  -24333  -23889  -20250  -25725
Ovriga kostnader 36176  -40907  -40297  -43839  -45986  -47284  -47 627
Léner och ersattningar 36788  -40508  -39676  -42404  -49033  -64400  -63310
Pensionskostnader -8 915 -11 105 -9724 -15 353 -19 906 -14 264 -13 219
S;’g%ialomkosma dor 14724  -15863  -16848  -18705  -22470 7328 -9 281
Avskrivningar -59 334 -63 795 -64 634 -65 445 -70 686 -74 534 -75 651
Réntenetto 7764 6207 -11594  -30287  -38716  -36221  -37 209
Totala kostnader 220966 -232819 -245720 -289718 -321844 -313776 -324 294
Resultat 901 1362 958 14078 4613 5514 0
Anlaggningstillgangar 1227609 1399097 1621069 1887428 2111524 2489304 2559 541
Omesattningstillgangar 56 923 72 345 95 090 71148 63 959 57 542 57 542
Totala tillgangar 1284532 1471442 1716160 1958576 2175483 2546846 2617083
Eget kapital 180843 182205 181247 181247 181247 181247 177556
Avséttningar 16419 17197 16723 17298 18075 17963 17172
Langfristiga skulder 967162 1184463 1413388 1112000 1761000 2100000 1560 000
Kortfristiga skulder 120108 87577 104802 648031 215161 446846 862 355
Totala skulder 1284532 1471442 1716160 1958576 2175483 2546846 2617 083
ngéﬁg?;:;‘;eﬁﬂ izn(ktt‘r‘;'i"e 1017858 1170463 1400388 1633099 1873072 2121888 2283569
Nettoinvesteringar (tkr) 168255 238309 286905 331522 288490 338782 462616
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Norrvatten 5 arii Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget
sammandrag (tkr) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025
] 3

Pris per m, kr 3,87 3,95 4,10 4,90 5,19 5,84 5,84
(Vattenavgifter)

Medelantal anstallda 58 63 65 65 70 90 110
Sjukfranvaro 3.4 % 3,5% 3.4 % 3,0% 1,6 % 1,7 % 3,5%
Frisknérvaro 96,6 % 96,5 % 96,6 % 97,0 % 98,4 % 98,3 % 96,5 %

Kostnader exklusive

p -1563 868 -162817 -169492 -193986 -212442 -203021 -211434
kapitalkostnader

Nettoresultat i forhallande
till omsattning
Kapitalkostnader i % av
totala kostnader

0,4 % 0,6 % -0,4 % 4,6 % -1,5% 1.7 % 0,0 %

30,4 % 30,1 % 31,0 % 33,0 % 34,0 % 35,3 % 34,8 %

Soliditet exklusive

S 14,1 % 12,4 % 10,6 % 9,3 % 8,3 % 71 % 6,8 %
ansvarsférbindelse
Lanefinansiering i % av o o o o o o o
anlaggningar 82,9 % 83,7 % 86,4 % 87 % 89 % 85 % 89,2 %
Rorelsekapital -63 185 -15 232 9712 -576883 -151202 -389304 -804 812
Sjalvfinansieringsgrad 35,3 % 26,8 % 22,5 % 20 % 25 % 22 % 16,4 %

Sjalvfinansieringsgrad 10 ar 33,0 % 31,5% 30,5 % 291 % 28,8 % 27,5 % 25,7 %

Uppfordrad ravattenmangd
km3

Producerad mangd
dricksvatten km?®

52 780 54 370 53 967 53 130 55428 54 556 55019

50722 51930 50 937 51294 52730 51881 52 156

Intern férbrukning procent 4,0 % 5,0 % 6,0 % 3,6 % 5% 5% 52 %

Debiterad mangd km? 50 331 51606 51100 50 858 52 049 51424 52 000

Forlust i procent av

producerad mangd 1,0 % 1,0 % -0,3 % 0,9 % 1.3 % 0,9 % 0,3%

Energiuttag produktion
Mwh

Energiproduktion

24 054 25059 25643 25397 26 944 26 357 28 851

Vindkraftverket MWh 7 094 6 708 6 250 6 041 5978 6 932 6 489
Okning/Minskning o o o o o o o
producerat vatten 1.0% 3,0% -1,0 % 0,5 % 23% -1,2 % -0,9%
Invanarantal

medlemskommunerna 697 162 711018 723 645 731243 738 491 741 379 741 379

Okning / minskning

S 1,13 % 1,99 % 1,78 % 1,05 % 0,99 % 0,39 % 0,93%
invanarantal

Producerad mangd

vatten/invanare 73 & 70 70 s 70 7o
Kemikaliekostnad/m?

debiterat vatten (kr) 0.19 0,22 0,29 0,37 0,31 0,32 0,30
Energikostnad/m® debiterat

vatten (kr) 0,41 0,44 0,50 0,60 0,67 0,64 0,71
Pris per m3, kr 3,87 3,95 4,10 4,90 5,19 5,84 5,84
Energi och

kemikaliekostnad procent 16 % 17 % 19 % 24 % 19 % 16 % 17 %

av pris m3
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