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Sammanträdesprotokoll 

Sida 2 av 14 
 Sammanträdesdatum: 2026-06-04 

Ärendenummer: NV2026-004 

Förbundsstyrelsen 
 

Närvarolista 

Ordinarie ledamöter   Närvaro Ersättare 

Sara Kukka-Salam, Ordförande S Solna Ja  

Erik Andersson, vice ordförande M Täby Ja  

Inger Olsson-Blomberg M Danderyd Förhinder Å. Söderbergh 

Erik Östman C Järfälla Ja  

Kjell Jansson M Norrtälje Ja  

Gunnar Balfe M Sigtuna Ja  

Jonas Riedel C Sollentuna Ja  

Ayla Eftekhari S Sundbyberg Förhinder L. Elofsson 

Margareta Hamark L Upplands Väsby Ja  

Richard Orgård M Österåker Digitalt  

     

Ersättare     

Björn Lindforss M Järfälla Förhinder  

Matilda Hübinette KNU Knivsta Förhinder  

Åsa Söderbergh M Sollentuna Ja  

Lars Rådén M Solna Ja  

Leif Elofsson S Sundbyberg Ja  

Annica Nordgren C Täby Digitalt  

Kristian Cronsell S Upplands-Bro Förhinder  

Maria Fälth KD Upplands Väsby Förhinder  

Ewa Thorin M Vallentuna Digitalt  

Peter Lindqvist M Vaxholm Ja  
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Sammanträdesprotokoll 

Sida 4 av 14 
 Sammanträdesdatum: 2026-06-04 

Ärendenummer: NV2026-004 

Förbundsstyrelsen 
 

 

§ 30 Upprop 

Beslut 
Förbundsstyrelsen konstaterar att församlingen är beslutsmässig. 

Sammanfattning 
Vid uppropet noterades 8 ledamöter och 6 ersättare 

 

§ 31 Val av justerare 

Beslut 
Förbundsstyrelsen  

1. Utser Erik Andersson att justera protokollet jämte ordförande. 
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Sammanträdesprotokoll 

Sida 5 av 14 
 Sammanträdesdatum: 2026-06-04 

Ärendenummer: NV2026-004 

Förbundsstyrelsen 
 

§ 32 Granskningsrapport årsredovisningen 2025 (NV2026-008) 

Beslut 

Förbundsstyrelsen  

1. Godkänner granskningsrapport för årsredovisningen 2025 och lägger densamma till 

handlingarna. 

Sammanfattning 
Förtroendevalda revisorerna har yttrat sig över årsredovisningen 2025 samt uppdragit åt de 

sakkunniga revisorerna att granska årsredovisningen för 2025. Granskningen visar att 

årsredovisningen ger en i alla väsentligas avseende en rättvisande bild av förbundets 

finansiella ställning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflöde 

under året.  

Beslutsexpediering 
Akten  
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Sammanträdesprotokoll 

Sida 6 av 14 
 Sammanträdesdatum: 2026-06-04 

Ärendenummer: NV2026-004 

Förbundsstyrelsen 
 

§ 33 Verksamhetsrapport och ekonomisk uppföljning per den 30 
april 2026 (NV2026-015) 

Beslut 

Förbundsstyrelsen  

1. Godkänner verksamhetsrapport och ekonomisk uppföljning per den 30 april 2026. 

Sammanfattning 
Resultatet för perioden uppgår till 9,2 mnkr jämfört med budget 1,7 mnkr för motsvarande 

period och för helåret är prognosen ett överskott om 5,9 mnkr. Sammanfattningsvis bedömer 

förbundets ledning att den ekonomiska situationen är under god kontroll. Uppföljningen av 

verksamhetsmålen för det första tertialet visar att verksamheten når de av förbundsfullmäktige 

antagna målen och nyckeltalen fullt ut, förutom utfall och prognos för oplanerade avbrott.  

Beslutsexpediering 
Akten 
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Sammanträdesprotokoll 

Sida 7 av 14 
 Sammanträdesdatum: 2026-06-04 

Ärendenummer: NV2026-004 

Förbundsstyrelsen 
 

§ 34 Norrvattens strategiska plan 2027–2040 (NV2026-199) 

Beslut 

Förbundsstyrelsen  

1. Lägger informationen till handlingarna.  

Sammanfattning 
VD Andreas Thunberg redovisade förvaltningens utkast till strategisk plan för Norrvatten för 

åren 2027–2040. 

Beslutsexpediering 
Akten 
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Sammanträdesprotokoll 

Sida 8 av 14 
 Sammanträdesdatum: 2026-06-04 

Ärendenummer: NV2026-004 

Förbundsstyrelsen 
 

§ 35 Delegationsbeslut (NV2026-011) 

Beslut 

Förbundsstyrelsen beslutar att 

1. Godkänner anmälan och lägger densamma till handlingarna.  

Sammanfattning 
Enligt Norrvattens delegationsordning (NV2025-167) ska beslut fattade på delegation 

anmälas till förbundsstyrelsen på det närmast följande sammanträdet.  

Beslutsexpediering 
Akten 
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Sammanträdesprotokoll 

Sida 9 av 14 
 Sammanträdesdatum: 2026-06-04 

Ärendenummer: NV2026-004 

Förbundsstyrelsen 
 

§ 36 Budgetförutsättningar för kommunalförbundet Norrvatten år 
2027 

Beslut 

Förbundsstyrelsen  

1. Godkänner budgetförutsättningar för år 2027 och lägger desamma till handlingarna.   

Sammanfattning 
Kommunalförbundet Norrvatten står inför en period som präglas av hög investeringstakt som 

medför ökad skuldsättning, osäkra omvärldsförhållanden gällande framför allt räntor och 

priser på energi och insatsvaror. Organisationen har stort fokus på projektet Norrvattens 

framtida vattenproduktion, NFVP, ett projekt där förbundet ska förnya 

produktionsanläggningen för att förbättra driftsäkerhet och rening samt öka 

produktionskapaciteten. Projektet har gått in i ett genomförandeskede och det kommer att 

pågå fram till 2035 när projektet beräknas vara avslutat och ett nytt vattenverk är i drift.  

Beslutsexpediering 
Akten 

  

 N
EF

A,
 S

KS
, A

P 
—

 P
ow

er
ed

 b
y 

Te
llu

sT
al

k:
 ID

 2
46

75
11

03
2



Sammanträdesprotokoll 

Sida 10 av 14 
 Sammanträdesdatum: 2026-06-04 

Ärendenummer: NV2026-004 

Förbundsstyrelsen 
 

§ 37 Projekteringsbeslut omläggning av huvudvattenledning: 
projekt 8569 H01 V800 GAP Tensta 

Beslut 

Förbundsstyrelsen  

1. Godkänner projekteringsbeslut för projekt 8569, etapp 1, GAP-Tensta uppgående till 

0,9 mnkr. Bedömd slutkostnad för första etappen uppgår till 35,9 mnkr. 

Sammanfattning 
Enligt Norrvattens utbytesprogram för glasfiberarmerade plastledningar ska 

huvudvattenledningen H01 V800 Tensta bytas ut. Den aktuella ledningen har drabbats av flera 

läckor. Genomförd utredning föreslår i huvudsak rörspräckning med 900 mm PE‑rör för 

snabb, kostnadseffektiv förnyelse med liten omgivningspåverkan.  

Beslutsexpediering 
Akten 

Projektledare Olli Sammalisto 

Investeringsrådet 

  

 N
EF

A,
 S

KS
, A

P 
—

 P
ow

er
ed

 b
y 

Te
llu

sT
al

k:
 ID

 2
46

75
11

03
2



Sammanträdesprotokoll 

Sida 11 av 14 
 Sammanträdesdatum: 2026-06-04 

Ärendenummer: NV2026-004 

Förbundsstyrelsen 
 

§ 38 Reviderat projekteringsbeslut för projekt 4428 Hus D 
Ställverksbyggnad (NV2023-159) 

Beslut 

Förbundsstyrelsen 

1. Godkänner att reviderat projekteringsbeslut för projekt 4428, Hus D 

Ställverksbyggnad uppgående till 4,5 mnkr för år 2026. Ny totalbudget för 

projekteringen blir 18,5 mnkr. Projektet har en oförändrad bedömd slutkostnad på 

225,1 mnkr inklusive risk, oförutsett och index. 

Sammanfattning 
Projekt Hus D Ställverksbyggnad är nödvändigt för att säkerställa el- och 

reservkraftförsörjning till Görvälnverket och det nya vattenverket. Projektet har om-

projekterats till följd av åtgärder för att minska den totala investeringen inom projektet 

Norrvattens framtida vattenproduktion, NFVP, och projekt 4428. NFVP har därefter delats 

upp i huvuddelar och ska genomföras som separata entreprenader. Detta innebär nya krav och 

behov att ta fram kompletta förfrågningsunderlag. Detta arbete ingick inte i tidigare 

projekteringsbudget för Hus D, men är en förväntad konsekvens av genomförande med delad 

entreprenad.  

Totalt sett bedöms dock inte projektets totalkostnad öka. Kostnaderna för framtagande av 

förfrågningsunderlag finansieras bland annat genom omfördelning från tidigare avsatt post för 

entreprenörens kalkylering. Den valda genomförandemodellen, med uppdelning i flera 

upphandlingar, bedöms även bidra till att hålla nere entreprenadkostnaderna.  

Beslutsexpediering 
Akten 

Senior projektcontroller Markus Wetterberg 
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Sammanträdesprotokoll 

Sida 12 av 14 
 Sammanträdesdatum: 2026-06-04 

Ärendenummer: NV2026-004 

Förbundsstyrelsen 
 

§ 39 Förbundsmedlemmarnas andelar i tillgångar och skulder per 
den 31 december 2024 (NV2026-190) 

Beslut 

Förbundsstyrelsen 

1. Lägger informationen till handlingarna 

2. Delger förbundsfullmäktige informationen. 

Sammanfattning 
Enligt gällande förbundsordning äger förbundsmedlem andel i förbundets tillgångar och 

skulder efter förhållandet mellan den vattenmängd som förbundet levererat till 

förbundsmedlem och den sammanlagda vattenmängd som levererats till 

förbundsmedlemmarna, allt räknat från förbundsverksamhetens början 1929 till och med 

utgången av nästföregående kalenderår.  

Beslutsexpediering 
Akten 

Förbundsfullmäktige 
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Sammanträdesprotokoll 

Sida 13 av 14 
 Sammanträdesdatum: 2026-06-04 

Ärendenummer: NV2026-004 

Förbundsstyrelsen 
 

§ 40 Antal ledamöter och ersättare i förbundsfullmäktige under 
mandatperioden 2027–2030 

Beslut 

Förbundsstyrelsen 

1. Lägger informationen till handlingarna samt, 

2. Överlämnar informationen till respektive medlemskommun med uppmaning att senast 

under november 2026 utse ledamöter och ersättare till Norrvattens nya 

förbundsfullmäktige. Enligt arbetsordningen ska nya förbundsfullmäktige 

sammanträda första gången innan december månads utgång 2026 för att förrätta val av 

förbundsstyrelse, revisorer och valberedning. 

Sammanfattning 

Val till förbundsfullmäktige ska äga rum samma år som de allmänna valen till riksdag, region 

och kommunfullmäktige och förrättas av de nyvalda kommunfullmäktige i respektive 

medlemskommun. Antalet ledamöter och ersättare bestäms av förbundsordningen 4 §. 

Beslutsexpediering 
Akten 

Förbundsfullmäktige 

Medlemskommunerna 

  

 N
EF

A,
 S

KS
, A

P 
—

 P
ow

er
ed

 b
y 

Te
llu

sT
al

k:
 ID

 2
46

75
11

03
2



Sammanträdesprotokoll 

Sida 14 av 14 
 Sammanträdesdatum: 2026-06-04 

Ärendenummer: NV2026-004 

Förbundsstyrelsen 
 

§ 41 Nästa sammanträde 

Beslut 

Förbundsstyrelsen  

1. Beslutar att sammanträda den 24 augusti 2026, kl. 17:00. Sammanträdet hålls digitalt 

Sammanfattning 
När medlemskommunerna fullmäktige godkänt förbundets hemställan om utökad låneram 

samt att för egen del ingå borgen för förbundets låneförpliktelser, behöver förbundsstyrelsen 

fatta beslut för att kunna låna medel från Kommuninvest.  

§ 42 Sammanträdets avslutning 
Ordförande tackade för visat intresse, önskade alla en trevlig sommar och avslutade 

sammanträdet.  
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Sammanträdesprotokoll 


Sida 2 av 14 
 Sammanträdesdatum: 2026-06-04 


Ärendenummer: NV2026-004 


Förbundsstyrelsen 
 


Närvarolista 


Ordinarie ledamöter   Närvaro Ersättare 


Sara Kukka-Salam, Ordförande S Solna Ja  


Erik Andersson, vice ordförande M Täby Ja  


Inger Olsson-Blomberg M Danderyd Förhinder Å. Söderbergh 


Erik Östman C Järfälla Ja  


Kjell Jansson M Norrtälje Ja  


Gunnar Balfe M Sigtuna Ja  


Jonas Riedel C Sollentuna Ja  


Ayla Eftekhari S Sundbyberg Förhinder L. Elofsson 


Margareta Hamark L Upplands Väsby Ja  


Richard Orgård M Österåker Digitalt  


     


Ersättare     


Björn Lindforss M Järfälla Förhinder  


Matilda Hübinette KNU Knivsta Förhinder  


Åsa Söderbergh M Sollentuna Ja  


Lars Rådén M Solna Ja  


Leif Elofsson S Sundbyberg Ja  


Annica Nordgren C Täby Digitalt  


Kristian Cronsell S Upplands-Bro Förhinder  


Maria Fälth KD Upplands Väsby Förhinder  


Ewa Thorin M Vallentuna Digitalt  


Peter Lindqvist M Vaxholm Ja  
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Förbundsstyrelsen 
 


 


§ 30 Upprop 


Beslut 
Förbundsstyrelsen konstaterar att församlingen är beslutsmässig. 


Sammanfattning 
Vid uppropet noterades 8 ledamöter och 6 ersättare 


 


§ 31 Val av justerare 


Beslut 
Förbundsstyrelsen  


1. Utser Erik Andersson att justera protokollet jämte ordförande. 


  







Sammanträdesprotokoll 


Sida 5 av 14 
 Sammanträdesdatum: 2026-06-04 


Ärendenummer: NV2026-004 


Förbundsstyrelsen 
 


§ 32 Granskningsrapport årsredovisningen 2025 (NV2026-008) 


Beslut 


Förbundsstyrelsen  


1. Godkänner granskningsrapport för årsredovisningen 2025 och lägger densamma till 


handlingarna. 


Sammanfattning 
Förtroendevalda revisorerna har yttrat sig över årsredovisningen 2025 samt uppdragit åt de 


sakkunniga revisorerna att granska årsredovisningen för 2025. Granskningen visar att 


årsredovisningen ger en i alla väsentligas avseende en rättvisande bild av förbundets 


finansiella ställning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflöde 


under året.  


Beslutsexpediering 
Akten  


  







Sammanträdesprotokoll 


Sida 6 av 14 
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Ärendenummer: NV2026-004 


Förbundsstyrelsen 
 


§ 33 Verksamhetsrapport och ekonomisk uppföljning per den 30 
april 2026 (NV2026-015) 


Beslut 


Förbundsstyrelsen  


1. Godkänner verksamhetsrapport och ekonomisk uppföljning per den 30 april 2026. 


Sammanfattning 
Resultatet för perioden uppgår till 9,2 mnkr jämfört med budget 1,7 mnkr för motsvarande 


period och för helåret är prognosen ett överskott om 5,9 mnkr. Sammanfattningsvis bedömer 


förbundets ledning att den ekonomiska situationen är under god kontroll. Uppföljningen av 


verksamhetsmålen för det första tertialet visar att verksamheten når de av förbundsfullmäktige 


antagna målen och nyckeltalen fullt ut, förutom utfall och prognos för oplanerade avbrott.  


Beslutsexpediering 
Akten 
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Förbundsstyrelsen 
 


§ 34 Norrvattens strategiska plan 2027–2040 (NV2026-199) 


Beslut 


Förbundsstyrelsen  


1. Lägger informationen till handlingarna.  


Sammanfattning 
VD Andreas Thunberg redovisade förvaltningens utkast till strategisk plan för Norrvatten för 


åren 2027–2040. 


Beslutsexpediering 
Akten 
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Förbundsstyrelsen 
 


§ 35 Delegationsbeslut (NV2026-011) 


Beslut 


Förbundsstyrelsen beslutar att 


1. Godkänner anmälan och lägger densamma till handlingarna.  


Sammanfattning 
Enligt Norrvattens delegationsordning (NV2025-167) ska beslut fattade på delegation 


anmälas till förbundsstyrelsen på det närmast följande sammanträdet.  


Beslutsexpediering 
Akten 
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Förbundsstyrelsen 
 


§ 36 Budgetförutsättningar för kommunalförbundet Norrvatten år 
2027 


Beslut 


Förbundsstyrelsen  


1. Godkänner budgetförutsättningar för år 2027 och lägger desamma till handlingarna.   


Sammanfattning 
Kommunalförbundet Norrvatten står inför en period som präglas av hög investeringstakt som 


medför ökad skuldsättning, osäkra omvärldsförhållanden gällande framför allt räntor och 


priser på energi och insatsvaror. Organisationen har stort fokus på projektet Norrvattens 


framtida vattenproduktion, NFVP, ett projekt där förbundet ska förnya 


produktionsanläggningen för att förbättra driftsäkerhet och rening samt öka 


produktionskapaciteten. Projektet har gått in i ett genomförandeskede och det kommer att 


pågå fram till 2035 när projektet beräknas vara avslutat och ett nytt vattenverk är i drift.  


Beslutsexpediering 
Akten 
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Förbundsstyrelsen 
 


§ 37 Projekteringsbeslut omläggning av huvudvattenledning: 
projekt 8569 H01 V800 GAP Tensta 


Beslut 


Förbundsstyrelsen  


1. Godkänner projekteringsbeslut för projekt 8569, etapp 1, GAP-Tensta uppgående till 


0,9 mnkr. Bedömd slutkostnad för första etappen uppgår till 35,9 mnkr. 


Sammanfattning 
Enligt Norrvattens utbytesprogram för glasfiberarmerade plastledningar ska 


huvudvattenledningen H01 V800 Tensta bytas ut. Den aktuella ledningen har drabbats av flera 


läckor. Genomförd utredning föreslår i huvudsak rörspräckning med 900 mm PE‑rör för 


snabb, kostnadseffektiv förnyelse med liten omgivningspåverkan.  


Beslutsexpediering 
Akten 


Projektledare Olli Sammalisto 


Investeringsrådet 
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Förbundsstyrelsen 
 


§ 38 Reviderat projekteringsbeslut för projekt 4428 Hus D 
Ställverksbyggnad (NV2023-159) 


Beslut 


Förbundsstyrelsen 


1. Godkänner att reviderat projekteringsbeslut för projekt 4428, Hus D 


Ställverksbyggnad uppgående till 4,5 mnkr för år 2026. Ny totalbudget för 


projekteringen blir 18,5 mnkr. Projektet har en oförändrad bedömd slutkostnad på 


225,1 mnkr inklusive risk, oförutsett och index. 


Sammanfattning 
Projekt Hus D Ställverksbyggnad är nödvändigt för att säkerställa el- och 


reservkraftförsörjning till Görvälnverket och det nya vattenverket. Projektet har om-


projekterats till följd av åtgärder för att minska den totala investeringen inom projektet 


Norrvattens framtida vattenproduktion, NFVP, och projekt 4428. NFVP har därefter delats 


upp i huvuddelar och ska genomföras som separata entreprenader. Detta innebär nya krav och 


behov att ta fram kompletta förfrågningsunderlag. Detta arbete ingick inte i tidigare 


projekteringsbudget för Hus D, men är en förväntad konsekvens av genomförande med delad 


entreprenad.  


Totalt sett bedöms dock inte projektets totalkostnad öka. Kostnaderna för framtagande av 


förfrågningsunderlag finansieras bland annat genom omfördelning från tidigare avsatt post för 


entreprenörens kalkylering. Den valda genomförandemodellen, med uppdelning i flera 


upphandlingar, bedöms även bidra till att hålla nere entreprenadkostnaderna.  


Beslutsexpediering 
Akten 


Senior projektcontroller Markus Wetterberg 
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Förbundsstyrelsen 
 


§ 39 Förbundsmedlemmarnas andelar i tillgångar och skulder per 
den 31 december 2024 (NV2026-190) 


Beslut 


Förbundsstyrelsen 


1. Lägger informationen till handlingarna 


2. Delger förbundsfullmäktige informationen. 


Sammanfattning 
Enligt gällande förbundsordning äger förbundsmedlem andel i förbundets tillgångar och 


skulder efter förhållandet mellan den vattenmängd som förbundet levererat till 


förbundsmedlem och den sammanlagda vattenmängd som levererats till 


förbundsmedlemmarna, allt räknat från förbundsverksamhetens början 1929 till och med 


utgången av nästföregående kalenderår.  


Beslutsexpediering 
Akten 


Förbundsfullmäktige 
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Förbundsstyrelsen 
 


§ 40 Antal ledamöter och ersättare i förbundsfullmäktige under 
mandatperioden 2027–2030 


Beslut 


Förbundsstyrelsen 


1. Lägger informationen till handlingarna samt, 


2. Överlämnar informationen till respektive medlemskommun med uppmaning att senast 


under november 2026 utse ledamöter och ersättare till Norrvattens nya 


förbundsfullmäktige. Enligt arbetsordningen ska nya förbundsfullmäktige 


sammanträda första gången innan december månads utgång 2026 för att förrätta val av 


förbundsstyrelse, revisorer och valberedning. 


Sammanfattning 


Val till förbundsfullmäktige ska äga rum samma år som de allmänna valen till riksdag, region 


och kommunfullmäktige och förrättas av de nyvalda kommunfullmäktige i respektive 


medlemskommun. Antalet ledamöter och ersättare bestäms av förbundsordningen 4 §. 


Beslutsexpediering 
Akten 


Förbundsfullmäktige 


Medlemskommunerna 
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Förbundsstyrelsen 
 


§ 41 Nästa sammanträde 


Beslut 


Förbundsstyrelsen  


1. Beslutar att sammanträda den 24 augusti 2026, kl. 17:00. Sammanträdet hålls digitalt 


Sammanfattning 
När medlemskommunerna fullmäktige godkänt förbundets hemställan om utökad låneram 


samt att för egen del ingå borgen för förbundets låneförpliktelser, behöver förbundsstyrelsen 


fatta beslut för att kunna låna medel från Kommuninvest.  


§ 42 Sammanträdets avslutning 
Ordförande tackade för visat intresse, önskade alla en trevlig sommar och avslutade 


sammanträdet.  
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