RRVAT e
4%

Sammantradesprotokoll

eo Sammantradesdatum Sid
eSS 2019-12-11 1(7)
Diarienummer
NV2019-022
Norrvatten
Foérbundsstyrelsen
Tid och plats Onsdagen den 11 december 2019, k1. 17:00-18:30
Forvaltningsbyggnaden, Skogsbacken 6, Sundbyberg
Nirvarande Se ndrvarolista pd nésta sida

Ovriga deltagare

Utses att justera

Justeringens tid och
plats

Underskrifter

2ol
Pehr Granfalm

Johanna Lindgren, VD

Cecilia Hobbs, kommunikationsansvarig
Gunilla Melkersson, chef Verksamhetsstéd
Johan Wallberg, chef projekt och entreprenad
Daniel Hellstrdm, chef kvalitet- och utveckling
Lena Jande, chef for verksamhetsutveckling

Lars Carlsson (C)
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Lars Carlsson (C), justerande

Anslagl bevis Protokollet &r justerat. Justeringen har tillk&nnagivits genom anslag.
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Underskrift

Norrvatten, Férbundsstyrelsen

Sammantradesdatum Datum fér anslags uppséttande Datum fér nedtagande

2019-12-11 2019-12-20 2020-01-10
Forvaltningsbyggnaden, Skogsbacken 6, Sundbyberg

Cecilia Hobbs, sekreterare
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" Tjanstgdrande .
Kommun Ledaméter e:'sﬁttagre Ersittare
Solna Pehr Granfaik M X Asa Séderbergh, Sollentuna M |[x
Sundbyberg Peter Schilling S - | Signe Levin Signe Levin, Solna S X
Upplands Vésby Ann-Christin Frickner C X Peter Evansson, Knivsta S -
Jérfélla Bjoérn Lindforss M X Mailis Dahlberg, Vaxholm C X
Upplands-Bro Catharina Andersson S X Inger Olsson-Blomberg, Danderyd | M X
Vallentuna Lars Carlsson C X Anne-Marie Leijon, Sollentuna S X
Taby Erik Andersson M X Gunnar Balfe, Sigtuna M [ x
Jpplands-Bro Jan-Erik Bjérk KD | x Emanuel Alvarez, Jarfilla MP | x
Sigtuna Ronnie Lundin S X Conny Séderstrom, Osteraker M [x
Norrtélje Tommy Lundqvist C - Mailis Dahlberg | Annica Nordgren, Téby C -
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Val av justerare
§ 56
Foérbundsstyrelsen beslutade

att jamte ordférande justera protokollet utse Lars Carlsson (C).

VD-information
§ 57

Johanna Lindgren, VD, informerade styrelsen om att Norrvatten dterkommer med skriftligt
svar pé frigor som stilldes vid studiebesdket i Goteborg.

Norrvatten och Stockholm och Vatten och Avfall (SVOA) har s6kt medel genom Havs- och
vattenmyndigheten och har erhéllit 880 000 kr som kommer att anvindas for att finansiera
ett projekt som syftar till en hitta en teknik for att detektera petroleumprodukter i Milaren.

Johanna informerade om personalfrandringar samt en organisationsforindring som
genomforts nyligen. Enheten Distribution har flyttats till avdelningen Projekt och utredning
som bytt namn till Projekt och entreprenad. Avdelningen Produktion och distribution har
bytt namn till Produktion och sékerhet. Syftet med organisationsforindringen ar bland annat
att samla kompetensen kring ledningsnét, entreprenadkontrakt och upphandling inom samma
avdelning samt att frigéra mer tid for produktionschefen att fgna sig at
sikerhetsskyddsfrigor och krisberedskapsfrigor.

Norrvatten har en hdg personalomséttning precis som ménga aktorer i likande branscher. 54
% av medarbetarna har arbetat kortare tid &n 5 &r pa Norrvatten. 20 % har bérjat senaste dret.

Foérbundsstyrelsen beslutade

att ligga informationen till handlingarna.

Revision avseende personal- och kompetensforsirjning (NV2019-227)
§ 58

Forelag revisionsrapport avseende personal- och kompetensforsorjning. Johanna Lindgren
foredrog rapporten.
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Kompetensforsorjning inom VA-branschen ir generellt en utmaning. Arbetsgivarvarumirke
ar inte ndgot som Norrvatten jobbat aktivt med tidigare, men ett sddant arbete kommer
inledas. Ett program for chefs- och ledarskap pagr for ett samlat och utvecklat ledarskap.

En modell f6r kompetenskartldggning behéver tas fram. Rutiner for rekrytering och
introduktion av nya medarbetare kommer att utvecklas. Norrvatten kommer rekrytera en HR-
specialist som kommer kunna skéta merparten av Norrvattens rekryteringar framéver och
utgora stdd till cheferna i HR-frdgor.

Emanuel Alvarez frigade om Norrvatten genomfor négra initiativ for att rekrytera unga
medarbetare. Johanna informerade om att Norrvatten idag inte har resurser till att genomfora
traineeprogram eller liknande satsningar, men att det 4r ndgot Norrvatten gérna gor framover
men da behévs mer resurser.

Forbundsstyrelsen beslutade

att ldgga informationen till handlingarna

Information om Norrvattens framtida vattenproduktion
§ 59

Pehr Granfalk inledde informationspunkten med att beritta att det finns férutsittningar att
fortsitta att utreda framtida majligheter att samarbeta med Stockholm Vatten och Avfall
(SVOA). Det stér redan nu klart att SVOA inte kommer kunna 16sa Norrvattens hela
framtida behov av uttkad kapacitet. Norrvatten behover bygga ett nytt eget verk och inféra
en tredje mikrobiologisk barridr, men ett utdkat samarbete med SVOA Oppnar upp for
mdjligheten att Norrvatten bygger sin egna nya kapacitet i etapper. SVOA och Norrvatten
kommer i bérjan av 2020 ldgga fram ett uppdrag om fortsatt utredning till respektive
styrelse.

Johanna Lindgren foredrog drendet och sammanfattade kort Norrvattens forutséttningar.
Jamf6rt med andra stora vattenproducenter har Norrvatten simre leveranssikerhet och skydd
mot mikrobiell smitta. Norrvatten behdver bygga egen produktion i en ny anléggning oavsett
vilken 16sning som véljs for framtiden.

Johanna Lindgren redovisade kompletterande information om den utredning som gjorts, av
tvé externa konsulter, for att utreda forutséittningar att samverka med SVOA kring framtida
kapacitet. Utredningen bygger pé en rad felaktiga fakta, vilket gor att utredarnas forslag inte
ar aktuellt att gd vidare med. Déremot finns forutsittningar for SVOA och Norrvatten att
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samverka kring fortsatt utbyte av vatten, framforallt kring stddleveranser och reserver, vilket
kommer utredas vidare. I juni 2020 kan resultatet av utredningen presenteras for styrelsen.

Johanna Lindgren redovisade de tvé forstudier som genomforts under &ret. Den ena handlar
om att bygga ett helt nytt vattenverk. Den andra handlar om att utveckla och komplettera
dagens Gorvilnverk.

Forstudierna ar gjorda sd att de 4r jimforbara. Bida alternativen ir genomforbara, men
konsulterna som genomfort utredningen om att utveckla dagens vattenverk har kommit fram
till att det inte gdr att renovera den befintliga anliggningen utan att ocksé bygga en helt ny
anldggning. Det beror p4 att det inte gir att 4tgirda risker i dagens vattenverk utan att stinga
av anldggningen en lingre tid. Konsulterna rekommenderar diirfor inte detta alternativ.

Nu kompletteras forstudierna med en ytterligare utredning som undersoker vilka méjligheter
som finns om vissa risker i den befintliga anliggningen kan accepteras. Ett nytt, mindre
vattenverk behéver fortfarande byggas for att méta behovet av ékad produktionskapacitet.
Fler utredningar beh6vs for att underséka Gorvilnverkets befintli ga skick; nu genomfors
bland annat betongstudier. Aven fordjupade riskanalyser beh6ver goras. Detta alternativ
bygger pé att SVOA kan garantera vattenleveranser till Norrvatten under en langre byggtid.
Norrvatten beh6ver dérfor dven veta nir SVOA kan garantera en volym vatten och hur stor
volym. Denna friga tas in i den gemensamma utredningen enligt ovan.

Den nuvarande tidplanen &r att ett underlag till inriktningsbeslut ska vara fardigt i juni 2020.
Direfter sker projektering. Ett genomfdrandebeslut kan fattas tidigast 2023.

Forbundsstyrelsen beslutade

att ldgga informationen till handlingarna.

Verksamhetsrapport med ekonomisk uppfoljning for tredje kvartalet 2019 (NV2019-
013)

§ 60

Foreldg verksamhetsrapport med ekonomisk uppfoljning for tredje kvartalet 2019. Gunilla
Melkersson foredrog rapporten. Norrvatten har uppfyllt sina kritiska framgéngsfaktorer och
bedSmningen ér att drets budget kommer att klaras. Lénevolymen har Skat nigot pga.
checkrikningskrediten numera redovisas i denna.

Forbundsstyrelsen beslutade
y
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att 1dgga informationen till handlingarna.

Delegationsiirenden (NV2019-012)
§ 61

Foreldg anmélan av delegationsbeslut.
Forbundsstyrelsen beslutade

att ligga anmélan till handlingarna.

Strategi for reservvattenforsérjning (NV2017-060)
§ 62
Foreldg strategi for reservvattenforsérjning. Daniel Hellstrém féredrog strategin.

En forsta utredning om ett alternativt intag till Gorvilnverket frin en annan del av Milaren
har genomforts. Syftet med ett alternativt intag &r att ge bittre mojlighet till sdker
dricksvattenleverans om den nuvarande ravattentikten i 6stra Milaren skulle fororenas.

Norrvattens befintliga grundvattentéikter ska éven fortséttningsvis anvindas som
reservvatten, men i och med att det finns begrinsade méjligheter och stora kostnader
forknippade med att utveckla dem si kommer Norrvatten i nuliiget inte g vidare med att
utveckla befintliga eller nya grundvattentikter som reservvatten. Strategin for att utéka
reservvattenformagan &r att 6ka robustheten och sikerheten pi Gorvilnverket s att behovet
av reservvatten minskas samt att utreda samverkan med Stockholm Vatten och Avfall AB
samt Uppsala Vatten och Avfall AB kring reservvattenleveranser.

Forbundsstyrelsen beslutade

att anta f6ljande strategi for reservvattenforsrjning

- Stirka robusthet och redundans for Gorvilnverket

-  Fortsiitta stirka skyddet av Norrvattens grundvattentikter och sikerstilla funktionen
sd att krav pa dricksvattenkvalitet klaras pé levererat dricksvatten.

- Utreda méjligheter att hantera avvikelser med avseende p4 kvalitén pé grundvatten.

-  Fordjupa utredning avseende alternativa intag till Gorvilnverket.
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- Utveckla samarbetet med SVOA for att sikra reservvattenforsorjning.
- Fortsatt utredning for att mojliggéra utbyte av reservvatten med Uppsala Vatten och
Avfall AB.

Sammantridesdagar 2020
§ 63
Forelag forslag till sammantréidesdagar for forbundsstyrelsen under 2020.

Plats: Norrvattens huvudkontor, Skogsbacken 6, Sundbyberg
Gruppmoten startar 30 minuter fore utsatt ssmmantridestid.

* Onsdagen den 19 februari 2020, k1. 16:30 Gruppméten kl. 16:00. Fotografering till
arsredovisning sker i samband med motet.

Onsdagen den 15 april 2020, k1. 17:00 Gruppmdten kl. 16:30

Onsdagen den 10 juni 2020, k. 16:30 Gruppméten k1. 16:00

Onsdagen den 26 augusti 2020, k1. 17:00 Gruppméten kl. 16:30

Onsdagen den 21 oktober 2020, k1. 17:00 Gruppméten kl. 16:30

Forbundsstyrelsen beslutade

att anta forslaget.

Sammantridets avslutande
§ 64

Ordférande tackade for visat intresse och énskade samtliga god jul och gott nytt ar och
avslutade sammantridet.
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