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Ovriga deltagare

Utses att justera

Justeringens tid och
plats

Underskrifter

T

Onsdagen den 19 september 2018, k1. 17:00-18:30
Forvaltningsbyggnaden, Skogsbacken 6, Sundbyberg

Se nérvarolista pa ndsta sida

Johanna Lindgren, VD
Gunilla Melkersson, chef
verksamhetsstod

Johan Kriiger,
kommunikationsansvarig
Johan Wallberg, chef Projekt
och utredning

Erik Andersson

2018-10-03
Forvaltningsbyggnaden, Skogsbacken 6, Sundbyberg
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Erik Andersson, justerande

Anslaglbevis Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Organ

Datum

Forvaringsplats for
protokollet

Underskrift

Norrvatten, Férbundsstyrelsen

Datum fér anslags uppséttande

2018-10-04

Datum for nedtagande

2018-10-25
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Johan Kriiger, sekretefare
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Kommun Ledamaoter Tjéqstgérande Erséattare
ersattare
Solna Pehr Granfalk M X Elwe Nilsson, Vallentuna M X
Sollentuna Birgitta Schwinn M X Conny Soderstrom, Osteraker M X
Taby Erik Andersson M X Klas Bergstrom, Knivsta M -
Danderyd Inger Olsson-Blomberg M X Mikael Vigvinter, Vaxholm M X
Jarfalla Bjorn Lindforss M - Elwe Nilsson Mats Nordstrém, Taby L -
Solna Per Engstrom L - Signe Levin QOlle Jansson, Norrtélje S -
Sundbyberg Peter Schilling S - | Leena Jungefors | Signe Levin, Solna ) X
Sigtuna Ronnie Lundin S X Leena Jungefors, Jarfalla S X
Upplands-Bro Catharina Andersson S X Sven Hovmaélier, Sollentuna S X
Upplands Vasby Eva Stenlund M - - Pierre Cengiz Edstrand, Sigtuna | - -
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Val av justerare
§ 51
Forbundsstyrelsen beslutade

att jamte ordforande justera protokollet utse Erik Andersson

VD-information
§ 52

VD Johanna Lindgren informerade styrelsen om den mediala uppmarksamhet Norrvatten fatt
den senaste tiden. Tva olika lokaltidningar ("Mitt i”” och Vi i”) har besokt Gérvilnverket
och bland annat skrivit om det anstrdngda produktionslaget under viren och sommaren, och
om vilka utmaningar som véntar i framtiden. Dessutom intervjuades Johanna Lindgren om
framtida investeringar i en TT-artikel som publicerats i en mingd artiklar runt om i landet,
déribland Dagens Industri.

Johanna Lindgren berittade vidare att antalet oplanerade underhéllsatgirder pa vattenverket
okat den senaste tiden. Atgérderna har bland annat varit kopplade till en ravattenledning som
flyttat sig, och ventiler och pumpar som havererat. Ménga av de delar som behdver
renoveras eller bytas ut dr installerade pa 1960-talet, sé ytterligare underhéallsatgirder av det
hér slaget, med pafoljande kostnader, dr sannolikt att vénta,

Som tidigare rapporterats soker Norrvatten nya 16sningar for omhéindertagande av slam.
Norrvatten har kommit 6verens med nuvarande leverantér Regn-Sells om en tillféllig 16sning
for 2019 da kostnaden for Norrvatten blir 650 kr/ton (tidigare var kostnaden 274 kr/ton). For
att fa till en mer langsiktig och kostnadseffektiv 16sning kommer Norrvatten nu att
genomfora en ny upphandling tillsammans med Stockholm Vatten och Avfall.

Forbundsstyrelsen beslutade

att lagga informationen till handlingarna.
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Hindelserna under varen
§ 53

Johanna Lindgren informerade om vattenférbrukningen under varens och sommarens torka
och virmebolja. Forbrukningen 1ag pa en rekordhog niva i cirka en manad med start i mitten
av maj. Hon visade ocksa hur forbrukningen sag ut pd kommunniva.

En av flera atgérder for att hantera situationen var att ga ut med en védjan till allménheten
om att anvinda vattnet smart och undvika onddig forbrukning. Denna vidjan hade dock inte
nagon markbar effekt. En annan &tgérd var att stotta ordinarie produktion med vatten fran
grundvattenverken, vilket skett under atta tillfdllen hittills i 4r. Historisk har bara ett
grundvattenverk, Mérsta, tagits i drift i skarpt lage (2011 och 2017).

Forbundsstyrelsen beslutade

att lagga informationen till handlingarna.

Légesrapport Upplands-Bro - Sigtuna
§ 54

Johan Wallberg, chef Projekt och utredning, gav en ldgesrapport fran projektet att bygga en
20 km léng redundansledning mellan Upplands-Bro och Sigtuna. Etapp 1 ér avklarad och
etapp 2 avslutas inom kort. Etapp 3, 4, och § dr upphandlade och paborjas under hésten.
Arbetet flyter pa bra, och prognosen ér att kostnaden blir cirka 55 mkr ligre dn budget.

Forbundsstyrelsen beslutade

att lagga informationen till handlingama.

Slutrapport Visby Golf
§ 35

Johan Wallberg gav en slutrapport fran ledningsprojektet vid Wisby golfklubb, som
avslutades i1 varas. Hir handlade det om att ersdtta en 1350 meter lang ledning gjord av
glasfiberarmerad plast med en stélledning. Detta eftersom plastledningen visat sig ovanligt
olycksdrabbad. Projektet genomfordes som en totalentreprenad tillsammans med Peab.
Slutkostnaden blev 38 mkr vilket var 16,4 mkr ldgre &dn budget. Slutsatsen fran alla
inblandade var att detta var ett mycket vél genomfort projekt med hog kvalitet.
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Forbundsstyrelsen beslutade

att lagga informationen till handlingarna.

Investeringsbehov 2019-2023 med utblick mot 2030 samt drende om utokad lineram
§ 56

Johanna Lindgren och Johan Wallberg informerade om Norrvattens kommande investeringar
och om behovet av att utéka laneramen. Under perioden 2019-2023 véntar investeringar pa
totalt 840 mkr, huvuddelen (534 mkr) dr kopplade till ledningsnitet, Gvriga till
Gorvilnverket och yttre anldggningar. De storsta investeringsprojekten under denna period
ar:

Ny vattenledningen mellan Upplands-Bro och Sigtuna (pagaende)
Ledningsfornyelse vid Rotebroleden (pagéende)

Ny utgdende vattenledning fran Gorvilnverket i nordlig riktning

Utokad ledningskapacitet mellan Rotsunda i Sollentuna och Runby i Upplands
Visby.

Ledningsformyelse mellan Rydbo och Akersberga i Osteraker kommun.

e Redundans Knivsta, olika alternativ utreds.

Norrvatten har dven gjort en utblick for perioden 2024-2030, men hér ar det inte mojligt att
uppskatta en totalkostnad i nuldget. Detta eftersom utredningen kopplad till att utoka
kapacitet och rening p& Gorvilnverket fortfarande pagar och det dnnu inte dr mojligt att
uppskatta kostnaden for detta.

Med anledning av de kommande investeringarna behover Norrvatten utoka laneramen, frén
900 mkr till 1300 mkr. Arendet kommer att beredas med kommundirektdrerna i oktober och
det kommer upp till beslut pa styrelsemotet 1 december. Dérefter véntar ett extra
fullméktigemote, preliminért i januari, och avslutningsvis beslut i medlemskommunerna
under varen 2019.

Forbundsstyrelsen beslutade

att ldgga informationen till handlingarna.
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Delegationsirenden (NV2018-052)
§57

Foreldg anmélan om delegationsbeslut.
Forbundsstyrelsen beslutade

att ligga anmalan till handlingarna.

Deldrsrapport per den 30 juni 2018 (NV2018-133)
§ 58

Forelag deldrsrapport per den 30 juni 2018 med prognos for heléret. Johanna Lindgren och
Gunilla Melkersson, chef Verksamhetsstdd, foredrog rapporten.

Ekonomiskt ligger prognosen pa ett positivt resultat om 2,6 mkr, vilket ska jamforas med
budgeterat nollresultat. Orsaken till detta &r det fortsatt positiva rinteldget dir prognosen dr
ca 5 mkr ldgre dn budget. Prognosticerad omséttning ar drygt 5 mkr hogre 4n budget, frimst
beroende pé den hoga vattenproduktionen. Kostnaderna ligger ca 8 mkr ver budget, varav
ca 5 mkr utgdrs av 6kade driftkostnader. dven detta delvis till foljd av den hoga
vattenproduktionen. En annan orsak till hogre driftskostnader ir underhdll av ett havererat
sandfilter (1,4 mkr) samt hogre kostnader for slamhantering (1,2 mkr).

Nyckeltalsuppfoljningen ser positiv ut inom alla omraden utom tva. Vi bedomer att vi inte
kommer att uppnd de uppsatta malen nér det géller energiproduktionen fran vindkraftverket
och den totala elanviandningen.

Visentliga hindelser under det forsta deléret inkluderar bland annat:
e det anstringda produktionsldget och den hoga forbrukningen

sen islossning, vilket resulterade i simre ravattenkvalitet

tva strdmavbrott

genom{ord sdkerhetsanalys

paborjade pilotprojekt

Forbundsstyrelsen beslutade foresla forbundsfullméktige

att godkiinna deldrsrapport per den 30 juni 2018.
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Finansrapport per den 30 juni 2018 (NV2018-006)
§ 59
Foreldg finansrapport per den 30 juni 2018.

Forbundsstyrelsen beslutade

att godkinna rapporten och ldgga densamma till handlingarna.

Budget 2019 med verksamhetsplan 2020-2021
§ 60

Forelag forslag till budget for 2019 med verksamhetsplan for 2020-2021. Johanna Lindgren
och Gunilla Melkersson foredrog budgetforslaget.

Norrvatten har en styrmodell med framgangsfaktorer for att styra verksamheten mot
uppdraget, visionen och mélen. Framgéangsfaktorerna utgar fran fyra perspektiv, Kund,
Effektivitet, Hallbarhet och Medarbetare och ticker ddrmed in alla delar av verksamheten.
For att sdkerstilla en andamalsenlig verksamhet och kommunallagens krav pa uppfoljning av
verksamhetsmassiga och finansiella mal har ett antal nyckeltal kopplats till
framgéngsfaktorerna. Dessa utgér kontrollpunkter for den 16pande verksamheten.

Hosten 2017 faststillde Norrvattens styrelse en strategisk tiodrsplan. Planen ger en
gemensam och forankrad malbild for var Norrvatten ska befinna sig ar 2026, och inkluderar
ambitionsnivéder och krav for kvalitet, siakerhet, milj6, forskning och utveckling,
kompetensutveckling, mm. Den strategiska planen innehéller dven ett antal konkretiserade
mal som styr verksamhetens inriktning,

Léangsiktigt driver Norrvatten tre stdrre projekt, som alla &r inriktade pé vilka atgérder som
maste vidtas innan ar 2030 for att Norrvatten ska kunna garantera vattenkvalitet och
leveranssékerhet fram till 2060. Projekten ar kopplade till investeringar i vattenverket,
ledningsnitet och reservvattenforsérjningen. Dessa tre projekt kommer att sétta en vildigt
tydligt prigel pa verksamheten de kommande aren.

Nir det géller konkreta aktiviteter for ar 2019 handlar en viktig del om att hoja kapaciteten
pa befintligt vattenverk. Norrvatten kommer ocksa att genomfora en rad
sakerhetsuppdateringar, arbeta med skydd av vattentikter, pilotprojekt for framtida
reningsteknik och delta i ett projekt kring analysmetoder av mikroplaster. Vidare kommer
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befintlig avgiftsmodell ses 6ver, projektverksamheten effektiviseras och hallbarhetsarbetet
bland annat inriktas pa minskad energianvindning och effektivare transporter.

Norrvattens verksamhet finansieras till 94 % av vattenavgifter frin medlemskommunerna
(bokslut 2017). Kostnaderna bestar frimst av avskrivningar, personalkostnader och
driftkostnader relaterade till produktion och distribution av dricksvatten. Norrvattens
verksamhet bygger pa forvaltning av anldggningstillgangar dar merparten ar avskrivna eller
har finansierats av statsbidrag varfor dagens bokforda varde inte motsvarar vardet av
tillgdngarna. Varje ny- eller reinvestering genererar dirfor hdgre avskrivningskostnader.

Avskrivningar pa anldggningar tillsammans med kapitalkostnaderna star for ca 35 % av
kostnaderna i budget 2019 och kommer att 6ka under de ndrmsta aren dé investeringstakten
berdknas ligga i samma niva som 2017-2018. De storsta kostnadsokningarna i budget 2019
jamfort med budget 2018 utgoérs av avskrivningskostnader (6 938 tkr) samt driftkostnader

(3 198 tkr). Okningen i driftskostnader beror pa dkad produktion och utgors frimst av Skade
kostnader for slamhantering (1 990 tkr) samt kemikalier (770 tkr).

For att balansera dessa 0kade kostnader budgeteras en avgiftshdjning frén 3,74 till 3,83
kr/m* (2,1 %). Hojning motsvarar en kostnad pé 12 kr per 4r for ett villahushall som
forbrukar 150 kubikmeter. Vattenproduktionen &r budgeterad till 51,4 miljoner kubikmeter,
vilket sammantaget ger ett positivt resultat for 2019 pé 1491 tkr.

Av Norrvattens budget for 2019 framgér att bolaget, forutom avskrivningar, har en
betydande kostnadsutveckling inom andra kostnadsomraden. Dérfor ger styrelsen VD i
uppdrag att ta fram en handlingsplan for att minska forbundets kostnadsutveckling. Detta for
att sakra kostnadsutvecklingstakten i den befintliga verksamheten och infor nya framtida
investeringar. Detta for att sdkra bolagets ekonomi infér kommande ar.

Forbundsstyrelsen beslutade foresla forbundsfullméktige

att godkéanna foreliggande forslag till budget for 2019 samt flerarsplanen for aren 2020-2021

att faststilla vattenavgiften till 3,83 kr per levererad m® dricksvatten enligt bilagt forslag

att faststdlla forslagen pa arvoden till forbundets olika organ i enlighet med tidigare beslut
om anpassning till géllande riksdagsmannaarvoden.

att ge VD i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att minska férbundets
kostnadsutveckling.
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Sammantridesdagar for 2019
§ 61
Foreldg forslag till ssmmantradesdagar for 2019.
Styrelseméte Fullmiktigemote
Onsdagen den 20 februari 2019 21 maj
Tisdagen den 9 april 2019 22 oktober

Tisdagen den 11 juni 2019

Onsdag den 18 september 2019, Studieresa 18-20
september 2019

Tisdagen den 3 december 2019

Forbundsstyrelsen beslutade

att anta forslaget samt
att foresla forbundsfullméktige anta forslaget for sin del

Annonsering av forbundsfullmiktiges sammantriden under mandatperioden 2019-
2022

§ 62

Forelag forslag annonsering ska ske i Dagens Nyheter och Sigtunabygden/Knivstabygden till
dess att medlemskommunerna ratificerat revidering av Norrvattens forbundsordning.
Direfter sker annonsering pa Norrvattens anslagstavla pa Norrvattens webbplats.

Forbundsstyrelsen beslutade

att under mandatperioden 2019-2022 ska kungorelse ske 1 Dagens Nyheter och
Sigtunabygden/Knivstabygden samt pé de hemsidor for vilka dgarkommunerna limnar
sitt tillstand till dess att medlemskommunerna har ratificerat revidering av Norrvattens
forbundsordning.
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Teckningsritter inom kommunalférbundet Norrvatten (NV2018-179)
§ 63

I forbundsstyrelsens beslut 2017-11-15, namngavs de fortroendemén och anstéllda som i
olika angeldgenheter ska teckna forbundet. Detta beslut ér inte ldngre tillampligt.

Forbundsstyrelsen beslutade

att bemyndiga endera forbundsstyrelsens ordférande Pehr Granfalk eller verkstillande
direktoren Johanna Lindgren for kommunalforbundet Norrvattens rakning underteckna
avtal, fullmakter och andra handlingar eller skrivelser (motsvarande firmatecknare) om
inget annat stadgas i gillande delegationsordning. Kontrasignerare ir tjinsteman inom
forbundet inom vars ansvarsomrade handlingen kan hinforas. Ersittare for ordforande,
Pehr Granfalk, ér vice ordférande Catharina Andersson. Ersittare for verkstillande
direktdren, Johanna Lindgren, &r chefen for Verksamhetsstod Gunilla Melkersson.

att styrelsen bemyndigar styrelsens ordférande Pehr Granfalk och verkstéllande direktoren
Johanna Lindgren, var for sig, eller den av nidgon av dem i sitt stille forordnar att vid
samtliga under- och 6verdomstolar, exekutiva eller andra myndigheter inom Sverige,
anhdngiggora, utfora och bevaka Kommunalforbundet Norrvattens talan i alla mal och
arenden, dé forbundets rétt kan vara i fraga. Styrelsen ska héllas informerad.

att vid uttag eller girering av forbundets tillgodohavanden i bank eller pa plusgirokonto eller
vid mottagandet av medel i vrigt for forbundets rdkning, forbundets ska tecknas av
endera verkstdllande direktoren, Johanna Lindgren, eller chefen for Verksamhetsstod,
Gunilla Melkersson, i forening med redovisningsekonom, Anne Svensson O’Connor, att
teckna avtal, handlingar avseende l16pande forvaltningsirenden, fullmakter m.m.
avseende forbundets samtliga bank- och plusgirokonton

att forbundsstyrelsens beslut 2017-11-15 § 66, om rétten att teckna forbundet inte lingre ska

dga giltighet.

Oversyn avgiftsmodell
§ 64

Nuvarande avgiftsmodell togs fram 2015. Huvudsyftet d4 var att skapa en storre
forutsdgbarhet, genom att lata avgiften besta av en relativt stor fast del, och en mindre rorlig
del. Modellen har visat sig problematisk ett ar som detta da produktionsnivén legat ovanligt
hogt. Norrvatten har producerat betydligt mer vatten 4n vanligt, och dérfor ocksa haft hogre
driftkostnader. Déremot har inte intdkterna legat pd motsvarande hoga niva. Forhoppningen
ar att hitta en modell som fungerar vid ar med ovanligt 1ag eller hog forbrukning.

Forbundsstyrelsen beslutade

Justerades sign Utdragsbestyrkare
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att ge VD i uppdrag att, i samrad med medlemskommunerna, utvirdera nuvarande
avgiftsmodell och ge forslag till eventuella revideringar.

Nista sammantride
§ 65

Nista sammantréide halls den 13 december, kl. 17:00, och avslutas med gemensam
julmiddag.

Sammantridets avslutande
§ 66

Ordforande tackade for visat intresse och avslutade sammantridet.
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