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1 Uppdrag, vision och mal

1.1 Norrvattens uppdrag och Andamal

Norrvatten, vars andamal och styrning beskrivs i en forbundsordning, ar sedan
1926 ett kommunalforbund som &gs av 14 kommuner. Andamalet framgar av
foérbundsordningen:

Andamalet med kommunalférbundet ar att inom forbundets
geografiska omrade forse medlemmarna med dricksvatten.

For fullgérande av andamalet ska kommunalforbundet forvarva,
anlagga och ansvara for drift och underhall av vattenreningsverk,
ledningsnat, pumpstationer, vattenreservoarer och andra for
verksamheten nddvéndiga anordningar.

Vattenfoérsdrjningen ar en grundldggande funktion i samhallet och en
forutsattning for invanarnas hélsa och medlemskommunernas tillvaxt.
Norrvatten producerar och distribuerar dricksvatten till omkring 700 000
maéanniskor och behover darfor planera, dimensionera och utveckla
anlaggningarna sa att det finns en stor trygghet i forsorjningssystemet. Det
innebar aven framatsyftande arbete for att paverka forutsattningarna.

Detta stéller i sin tur krav pa ett antal kompetenser och funktioner for
omvarldsbevakning, kommunikation, krisberedskap, teknikutveckling,
vattenskydd och planering samt samordning med dgarnas forvaltningar for
teknikforsorjning och samhallsbyggande.

1.2 Norrvattens vision
Norrvattens vision lyder:

Alltid halsosamt dricksvatten med miljé och samhéllsnytta i fokus

”Alltid” innebér att leveransen av dricksvatten ska ske utan avbrott. Det stéller
krav pa att anlaggningar fornyas nar den tekniska livslangden ar nadd, att
kapaciteten i vattenverk och ledningar ar tillrdcklig samt att Norrvatten arbetar
for redundans och reservvatten. Kapaciteten pa saval vattenproduktionen som
distributionen maste vara tillracklig dver tid och hallbar for att klara olika
storningar.

”Hélsosamt” dricksvatten innebar att ménniskors hélsa inte ska paverkas
negativt vid konsumtion av dricksvatten. Detta staller krav pa att halsostorande



Norrvatten Sida5av 43

amnen tas bort i reningsprocessen. Norrvatten maste darfor ha kunskap om
vilka &mnen som finns i vara vattentakter, och vilka halsoeffekter dessa &mnen
har, samt dven arbeta forebyggande for att skydda vattentakterna fran
halsofarliga @mnen.

Att dricksvattenforsorjningen ska utforas med ’miljé och samhallsnytta i
fokus” betyder att produktion och distribution ska vara langsiktigt hallbar med
lagsta mojliga resursforbrukning och miljobelastning. Samhallsnyttan innebér
framfor allt att Norrvatten anpassar sin férnyelse och utbyggnad till
medlemskommunernas planer. Den snabba expansionen i regionen med
bostadsbyggande och infrastrukturférandringar styr till stor del Norrvattens
investeringsbehov.

1.3 Strategiska mal

Hosten 2017 faststallde Norrvattens forbundsstyrelse en strategisk tiodrsplan.
Planen ger en gemensam och forankrad malbild for var Norrvatten ska befinna
sig ar 2026, och inkluderar ambitionsnivaer och krav for kvalitet, sékerhet och
miljo. Planen omfattar dven inriktning i fragor kring forskning och utveckling,
kompetensforsorjning, uppdragsutveckling och kommunikation. Inom alla
dessa omraden finns aven ett antal mal. For mal rérande leveranssakerhet
gjordes en revidering 2020 for att anpassa dessa till aktuella prognoser och
forutsattningar. De strategiska malen ar:

1.3.1 Leveranssakerhet och kvalitet

e Ordinarie dricksvattenforsorjning forstarks successivt sa att behovet i
Norrvattens kommuner kan tillgodoses.

e Varje punkt i huvudvattennatet ska forsorjas fran tva hall.

e Reservvattenforsorjning klarar en manads storningar i ordinarie
dricksvattenforsorjning vid normalférbrukning.

e Dricksvattnet ska vara halsosamt.

1.3.2 Forskning och utveckling

e Norrvatten ska ligga i frontlinjen for kunskap inom dricksvattenforsorjning
och de omraden som ar angelagna for Norrvattens uppdrag.

e Norrvatten ska genom att samarbeta med ledande forskare vid universitet,
hogskolor och andra VA-producenter i Sverige och utomlands na en hogre
utvéxling av kunskaper och insatser.

o Norrvatten ska vara aktiv inom forskning och utveckling i syfte att na hogre
kompetens och effektivare l6sningar inom vattenférsorjning.

e Norrvatten ska arligen satsa 2 kr per abonnent pa utvecklingsfragor.
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1.3.3 Uppdragsutveckling

e Norrvatten ska utifran sin specialkompetens stodja medlemmarna.

e Inom omraden dar Norrvatten har kompetens for att klara det egna behovet,
kan forbundet utveckla tjanster som medlemskommunerna efterfragar.

e Norrvatten utfor uppgifter som langsiktigt efterfragas av medlemmar, i
stallet for att utfora tjansterna pa kommunernas avrop.

1.3.4 Anslutning av nya kommuner och medlemmar

e Anslutning av kommuner som kunder eller medlemmar ska langsiktigt
tillfora ett mervarde till Norrvattens medlemmar.

135 Miljo

e Forbattrad ravattenkvalitet.
e Minskad miljopaverkan.
e Effektiv vattenproduktion med minimal kemikalieanvandning.

1.4 Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Norrvatten har en styrmodell med framgangsfaktorer for att styra
verksamheten mot uppdraget, visionen och malen. Framgangsfaktorerna utgar
fran fyra perspektiv, Kund, Effektivitet, Hallbarhet och Medarbetare och
tacker dérmed in alla delar av verksamheten. For att sakerstélla en
andamalsenlig verksamhet och kommunallagens krav pa uppfdljning av
verksamhetsmassiga och finansiella mal har ett antal nyckeltal kopplats till
framgangsfaktorerna. Dessa utgor kontrollpunkter for den l6pande
verksamheten. FOr 2024 har &r nyckeltalen som redovisas till styrelse och
fullméktige farre an tidigare. De nyckeltal som inte redovisas har framover
foljs anda lopande upp av forbundets ledning.
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1.4.1 Framgangsfaktorer

Dricksvatten av hogsta kvalitet Ekonomi i balans

Hog leveranssakerhet Raétt investeringar

Hag tillit Kund Effektivitet Nyskapande

Miljédiplomerad Engagerade medarbetare
Hallbarhet  Medarbetare

Optimerad resursanvandning Ratt kompetens

Samordnad samhalisbyggnad Attraktiv arbetsmiljé

1.4.2 Nyckeltal for uppféljning

Fokus Nyckeltal ‘ Malvarde | Uppféljning

Dricksvatten av Kvalitetskrav utgdende

0 .
hdgsta kvalitet dricksvatten 109 | e

Kund .
Hog Inga avprott] - '
« produktion/distribution av 100 % | Kvartalsvis
leveranssakerhet .
dricksvatten
Effektivitet Ekonomi i balans | Prognossékerhet budget/utfall <5 % | Kvartalsvis
Attraktiv Inga olyckor med sjukskrivning .
Medarbetare arbetsmiljo som folid 0 | Kvartalsvis

Fortsatt miljodiplomerad

0 .
verksamhet 100 % | Arsvis

Hallbarhet Miljédiplomerad

1.4.3 Norrvattens organisation

Norrvatten styrs av ett forbundsfullméaktige med 51 ledamoter och 51 erséttare
fran medlemskommunerna. Férbundsstyrelsen utgérs av 10 ledaméter och

10 ersattare och svarar for forvaltningen och verkstallighet av beslut.
Norrvattens forvaltning bestar av cirka 70 medarbetare organiserade i fem
avdelningar och leds av en VD. 2023 inleddes en ny mandatperiod for
Norrvattens forbundsfullméktige och styrelse.
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2 Omvarldsfaktorer

2.1 Klimatforandringar och vattenkonsumtion

Sedan 2018 har det blivit tydligt att Norrvatten och medlemskommunerna
behover vara forberedda infor perioder av hog vattenforbrukning. Det handlar
dels om att ha majlighet att ta till atgarder som bevattningsforbud vid ett
kritiskt produktionslédge, men framfor allt om férebyggande insatser for att
undvika att hamna i ett sadant lage. Den varma inledningen pa sommaren
2023, med varmt och torrt vader i juni och extremt hdg vattenforbrukning, gor
att fragan ar mycket aktuell.

Norrvatten arbetar sedan 2019, tillsammans med medlemskommunerna, med
planering och insatser for att skapa en hallbar vattenforbrukning enligt
Riktlinjer for hallbar vattenforbrukning som ar beslutade i samtliga
medlemskommuner. Varje kommun rekommenderas ocksa ta fram en
handlingsplan for hur de ska arbeta enligt riktlinjerna, vilket vissa kommuner
redan gjort och andra planerar att géra. Under 2024 kommer Norrvatten,
tillsammans med medlemskommunerna, att fortsatta att utveckla arbetet kring
hallbar vattenforbrukning.

| borjan av 2021 lanserades ett nationellt kommunikationskoncept kring
hallbar vattenanvandning. Det har tagits fram av branschorganisationen
Svenskt Vatten i samarbete med Norrvatten och andra VVA-organisationer. Det
nationella materialet syftar till att kommunicera vérdet pa vatten och verka for
en hallbar vattenanvandning i linje med Agenda 2030, men det finns ocksa
material att anvanda vid ett kritiskt produktionslage eller bevattningsforbud.
Norrvatten kommer fortsétta att samarbeta med andra aktorer for att framja en
hallbar vattenanvéandning.

De senaste aren har antalet privata pooler i Sverige okat. Det finns ocksa ofta
en forvantan fran konsumenter att kunna anvanda stora mangder kommunalt
dricksvatten i tradgarden. Bade kommunala verksamheter och privatpersoner
anvander mer vatten varma dagar och vattnar ofta med dricksvatten.

| Norrvattens omrade kan forbrukningen av dricksvatten 6ka med mer &n

30 procent varma dagar. Det &r inte rimligt, varken ekonomiskt eller tekniskt,
att bygga ut dricksvattenproduktionen for att klara en sa hog forbrukning nagra
fa dagar eller veckor om aret. Norrvattens produktionskapacitet behdver
byggas ut for att méta befolkningstillvaxten men det behovs ocksa atgarder for
att minska maxfoérbrukningen varma dagar, det vill séga de kraftiga
forbrukningstoppar som &r vanliga varma dagar i maj och juni. Atgarder ar till
exempel en omstélining till att vattna med alternativt/tekniskt vatten och att se
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till att bevattning inte sker mitt pa dagen nar stora mangder av vattnet
avdunstar.

Vid dricksvattenproduktion forbrukas energi och kemikalier. I linje med de
globala hallbarhetsmalen behdver Norrvatten och medlemskommunerna verka
for en hallbar vattenforbrukning aret om. Erfarenheterna fran andra regioner
som arbetat langre med hallbar vattenforbrukning &r att det behdvs ett
langsiktigt arbete, daribland kommunikationsinsatser, for att skapa en
beteendeférandring. | april 2019 fattade Norrvattens forbundsstyrelse beslut
om att Norrvatten ska arbeta med langsiktiga kommunikationsinsatser for en
hallbar vattenanvandning.

En aspekt av klimatforandringarna &r att bade den mikrobiologiska och den
kemiska hotbilden forandras. Riskerna for vattenburen smitta bedéms som
storre och kommer sannolikt att 6ka &nnu mer pa grund av successiva
klimatforandringar och kraftig nederbord. Det finns ocksa en storre risk att
kemiska fororeningar av olika slag kan hamna i en vattentakt vid skyfall och
dversvamningar.

2.2 Utmaningar for vattenkvaliteten

Norrvatten ska leverera ett halsosamt dricksvatten. Da reningen med avseende
pa kemiska fororeningar, som PFAS och lakemedelsrester, ar mycket lag for
Norrvattens anlaggningar sa kravs att vattnet i Méalaren och i
grundvattenverken inte innehaller skadliga halter av dessa amnen. For
Norrvattens del ar det darfor viktigt ligga steget fore och soka kunskap om
dessa d&mnens forekomst i Mélaren och grundvattnet. Att jobba med
“uppstromsarbete” for att forhindra utslépp av odnskade dmnen redan vid
kéllan ar darfor en viktig fraga. For att inte hamna i en situation dar kvaliteten
pa dricksvattnet kan ifragasattas ar Norrvatten starkt beroende av att andra
aktorer tar ansvar och gor atgarder, daribland avloppsanlaggningar, sjofart,
dagvattenhantering men dven paverkan fran jordbruksmark och skogsmark har
stor betydelse.

Prognoser for Malarens framtida vattenkvalitet pekar pa en svag 6kning av
naturligt organiskt material, samt hogre halter av mikrobiella och kemiska
fororeningar framdéver. Prognoserna pekar ocksa pa snabbare variationer i
fléden och halter av @mnen i framtiden. Fler riskh&dndelser kan forvantas i
framtiden, med utslédpp av mikrobiella och kemiska féroreningar samt
algblomning med bildning av algtoxiner. Norrvatten fortsétter darfor arbetet
med att utveckla och implementera olika system for tidig varning av forekomst
av skadliga amnen i ravattnet.
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Den 1 januari 2023 bérjade Livsmedelsverkets nya foreskrifter for
dricksvatten (LIVSFS 2022:12) att galla. Ett nytt, betydligt lagre gransvarde
for PFAS borjar galla fran 2026 och &r ett riktvérde redan idag. Norrvattens
dricksvatten innehaller idag PFAS-halter néara det nya gransvardet, och
Norrvatten kommer att behdva infora ytterligare rening. | dagens vattenverk ar
forhoppningen att flotationsprocessen kan leda till att Norrvatten klarar det
nya gransvérdet for PFAS, men det kommer kréva en ny process for att
hantera den PFAS som avskiljs. Norrvatten planerar dven for att bygga ett
kompletterande vattenverk, intill Gorvalnverket. Dar kommer rening med
aktivt kol inforas for att klara det nya gransvardet. Den viktigaste atgarden ar
dock att de verksamheter som slapper ut PFAS i miljon arbetar for att upphdra
med utslappen.

2.3 Befolkningstillvixt

Norrvatten ser en 0kning av vattenforbrukningen som inte ar véderberoende
utan hanger ihop med medlemskommunernas och regionens tillvéxt. Enligt
den regionala utvecklingsplanen for Stockholm, RUFS 2050, kommer antalet
anslutna till Norrvattens distributionsomrade att 6ka fran dagens dryga

700 000 personer till narmare 900 000 personer ar 2050*. Eftersom en
betydande andel av vattenforbrukningen ar vaderberoende sa kan det vara
relativt stora variationer mellan enskilda ar, men den langsiktiga trenden &r en
okad forbrukning beroende pa okat antal anslutna.

En trygg och hélsosam dricksvattenproduktion &r en forutsattning for
Norrvattens medlemskommuners tillvéxt. Den viktigaste fragan for Norrvatten
ar darfor att bygga ut produktionskapaciteten och reningen. Planeringen for
detta pagar for inom ramen for projektet Norrvattens framtida
vattenproduktion.

2.4 Sikerhetsliget

Det anfallskrig Ryssland inledde i februari 2022 mot Ukraina har i grunden
paverkat den europeiska sékerhetsordningen. Sverige har tillsammans med
Finland ansokt om medlemskap i NATO. Hoten fran valdshejakande
extremism och den organiserade brottsligheten kvarstar alltjamt. I tillagg till
de antagonistiska hoten har Sveriges forutsattningar inom energiomradet
kraftigt forsamrats genom osédkerheter i energiforsorjningen vad géller
produktion av el.

Omvarldslaget och Sveriges interna utmaningar paverkar Norrvattens
verksamhet, fragorna om beredskap, sékerhet och cybersakerhet blir viktiga

LRUFS lag
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faktorer att ta hansyn till for verksamheten. Bedémningen &r att kostnaderna
for sakerhet och beredskap kommer att 6ka ytterligare.

Kraven pa att dricksvattenproduktionen ska kunna ske upp till tre manader
utan externa leveranser av till exempel kemikalier och el har forts fram bland
annat i forsvarsproposition och fran Livsmedelsverket. Norrvattens bedémning
ar att dessa fragor kommer att 6ka i omfattning och kostnad i framtiden med
start redan nu.

2.5 Forandringar i infrastrukturen

De stora samhéllsutvecklingsprojekt som pagar i regionen paverkar
Norrvattens verksamhet i stor utstrackning. Nya vagar och trafikplatser,
sparbundna ny- och omlaggningar samt nya industri- och bostadsomraden
innebar ofta att Norrvattens ledningar maste flyttas. Aven om de externa
exploatorerna star for huvuddelen av genomforandet och kostnaderna kréavs
betydande insatser fran projekt- och entreprenadavdelningen pa Norrvatten,
vilket paverkar genomforandet av dvriga projekt i investeringsplanerna. Att
planera personella och ekonomiska resurser for ledningsnétets underhall och
utveckling ar en utmaning néar utomstaende parter till stor del styr vad som ska
handa i de enskilda omradena.

Forandringarna i infrastruktur innebar ocksa majligheter. | samband med
exploateringar och infrastrukturprojekt blir det ofta I6nsamt att genomféra
ledningsutbyten eller materialférandringar.

Norrvatten fortsatter att arbeta i nara samarbete med medlemskommuner,
Trafikverket, SL och olika exploatorer. Det &r viktigt fér Norrvatten att vara
med i ett tidigt skede i kommunernas planer for att kunna paverka hur
utbyggnadsplanerna hanteras. Stora infrastrukturprojekt paverkar Norrvatten
under perioden 2024 till 2026, till exempel Barkabystaden, dar Norrvatten
behdver flytta en huvudvattenledning samt 6ka ledningens dimension for att
moéta behovet framéver. Det pagar dven stora planer i Osterakers kommun dar
Norrvatten kommer att behova flytta ledningar pa grund av kommunens
utbyggnadsplaner.

Norrvatten ser aven okade kostnader for markatkomst vid arbeten i forbundets
medlemskommuner. Detta géller ledningsratter samt hyra av mark for
etableringar samt TA-planer. Norrvatten har en dialog med
medlemskommunerna kring dessa kostnader da forbundet ar en del av
kommunens verksamhet.
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En annan fraga som far extra fokus under perioder med stark infrastrukturell
expansion ar skyddet av Mélaren som ravattentakt och dvriga reserv-
vattentakter. For Norrvattens del innebar det att resurser maste laggas for
bevakning av skyddsforeskrifter, yttranden i planarenden och tillstandsfragor
rorande ny eller forandrad verksamhet. Norrvatten lamnar yttranden pa ett 30-
tal tillstands- och prévningsarenden arligen bade avseende paverkan inom
Ostra Malarens vattenskyddsomrade och for reservvattentakterna
(grundvatten) i Norra Stockholmsasen samt i Loharadsasen, Norrtélje.
Norrvatten far ocksa arligen hantera ett flertal olyckor och incidenter som
riskerar att paverka ravattenkvaliteten.

2.6 Ekonomiska forutsattningar

De ekonomiska forutsattningarna for perioden 2024-2026 ar fortsatt
utmanande. Rantorna forvantas snart na sin topp for att darefter falla tillbaka.
Forbundets hoga investeringstakt gor anda att rantekostnaderna beraknas stiga
under planperioden. Inflationen &r pd nedatgaende men har redan paverkat
prisnivan uppat pa manga avtalsomraden vilket gor att en ny kostnadsniva har
etablerats.

Sammantaget gor dessa omvarldsfaktorer att Norrvatten, for att tdcka de
nodvandiga kostnaderna, behdver hoja vattenavgiften for kommande ar och
med en hogre procentsats an tidigare ars genomsnitt.

Norrvattens storsta driftkostnad &r el och for att fa en férutsagbarhet och bra
mojlighet att budgetera sa har Norrvatten som policy att sékra volymerna,
vilket gors till 80 procent som norm. Infor 2024 har forbundet sékrade elpriser
om cirka 78 procent och resterande del om cirka 22 procent kommer att
prissattas mot spotmarknaden. Prislaget &r relativt stabilt men pa en vasentligt
hogre niva jamfort med nivaerna fore kriget i Ukraina.

2.7 Fokus pa vattenfragor

Intresset for dricksvattenfragor i samhallet har historiskt sett varit relativt lagt,
bade bland politiker och allménhet. Det ar framst nar nagot blivit fel som
dricksvattenfragorna har kommit upp till diskussion, till exempel i samband
med vattenbrist, féroreningar eller storre lackor. Sedan 2018 har dricksvatten-
fragorna fatt en annan uppmarksamhet an tidigare, framfor allt i samband med
varmeboljor, nér vattenbrist drabbat stora delar av Sverige och Europa. Detta
blev tydligt &ven under den varma inledningen pa sommaren 2023 nar
Norrvatten och andra dricksvattenproducenter hade svart att mota den stora
efterfragan pa dricksvatten. Sedan 2022 har dricksvattenfragor ocksa hamnat i
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fokus i samband med kriget i Ukraina, da krisberedskap i allmanhet blivit ett
omdiskuterat &mne.

Samtidigt ar rent dricksvatten i kranen dr nagot som de flesta manniskor
fortfarande tar for givet. Att det kommunala dricksvattnet &r ett livsmedel som
i forsta hand ar till fér matlagning, dryck och personlig hygien kénner inte alla
till. I samband med uppmaningar att spara pa dricksvatten far Norrvatten och
andra VA-aktorer i landet ofta synpunkter om att det anses som sjalvklart att
alla ska kunna anvénda hur mycket dricksvatten som helst till exempelvis
pooler och bevattning. I omstallningen till ett mer hallbart samhélle behéver
synen pa dricksvatten forandras.

2.8 Tillgang till kompetens

Tillgangen pa kompetens for Norrvattens verksamhet varierar. Vissa
kompetenser finns det gott om medan det ar stor brist pa andra kompetenser.
Automationsingenjorer, styr- och regleringenjor, bygg- och projektledare ar
nagra exempel pa kompetenser som &r svara att rekrytera. En viktig
rekryteringskanal i ett langre perspektiv ar att fortsatta att erbjuda
praktikplatser och examensarbeten samt att ha ett ndra samarbete med olika
larosaten. Genomforandet av projektet Norrvattens framtida
dricksvattenproduktion kommer ocksa stélla stora krav pa tillgang till
kompetens bade under uppférandet samt driftskedet.



Norrvatten Sida 14 av 43

3 Verksamhetsplan

Ur ett samhéllsperspektiv har tva av Norrvattens framgangsfaktorer hogre
dignitet an dvriga: dricksvatten av higsta kvalitet och hog
leveranssakerhet. Detta aterspeglas dven i Norrvattens vision: “alltid
hdlsosamt dricksvatten...”.

Norrvatten &r i ett skede med behov av att investera i verksamheten for att
rusta upp vattenverk och ledningsnat. Dartill stalls nya krav pa sikerhetsskydd
och dricksvattenkvalitet. Regionens snabba expansion och utbyggnad i
infrastruktur leder till att Norrvatten maste utoka kapaciteten och anpassa
investeringarna till medlemskommunernas befolkningsokning och tillvéxt.
Styrelsen fattade under 2020 ett inriktningsbeslut som avser Norrvattens
framtida dricksvattenproduktion (NFVP) foljt av ett beslut om
detaljprojektering under april 2023. Med anledning av de stora investeringarna
som ligger framfor forbundet planeras en hemstéllan till medlemskommunerna
under varen 2024 for att hoja forbundets laneram.

Nedan presenteras de storsta och viktigaste aktiviteterna som kommer att
genomfdras under 2024.

3.1 Kund

3.1.1 Dricksvatten av hogsta kvalitet

Kvalitet

Pa Gorvalnverket finns idag tva reningssteg, sa kallade mikrobiologiska
barridrer, for att rena bort bakterier, virus och parasiter. Enligt den av
Livsmedelsverket rekommenderade analysmetoden MBA (mikrobiologisk
barridranalys), ar skyddet mot bakterier och virus otillrackligt. Méjligheterna
att starka reningen inom befintlig process &r begransade och kan inte ge det
skydd som kravs. Det &r darfér nddvandigt att infora ytterligare reningssteg i
form av sa kallade ultrafilter, vilket kommer goras inom ramen for det fortsatta
arbetet med projektet Norrvattens framtida vattenproduktion. Upphandling av
ultrafilteranlaggning gors under 2024 och i samband med detta kommer &ven
en pilotanlaggning att anskaffas, vilket skapar mojligheter for kompletterande
uppfoljningar och framtagande av strategier for drift och kvalitetskontroll.

Nar det galler kemiska halsostérande @mnen som finns i laga koncentrationer i
Malaren sa ar formagan att avskilja dessa pa Gorvalnverket begréansad.
Livsmedelsverkets foreskrifter anger att dricksvatten inte far innehalla &mnen
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som utgor potentiell risk for manniskors halsa. Detta betyder att vattenverkets
framtida reningsprocess dven maste kunna hantera de amnen som ger upphov
till sa kallade genotoxiska effekter (risk for skada pa arvsmassan) och som
periodvis forekommer i ravattnet och dven utgaende dricksvatten.
Dricksvattnet fran Gorvalnverket har ocksa PFAS-halter som ligger strax over
det skarpta gransvarde som galler fran och med 2026 och redan nu &r att
betrakta som ett riktvarde. Detta innebér att ytterligare rening behdvs dar filter
med aktivt kol kommer installeras.

FoOr att 6ka kapaciteten i det befintliga vattenverket innan dess att det
kompletterande vattenverket ar i drift har en flotationsprocess installerats.
Tekniken har visat sig vara effektiv i avskiljning av PFAS vilket gor att
halterna i dricksvatten kan uppnas redan under 2024, i god tid innan de nya
kraven borjar galla. Denna mojlighet kommer nyttjas fullt ut till dess att
ytterligare rening tillkommit.

Norrvatten arbetar sedan ett par ar tilloaka med en avancerad analysmetodik
kallad flodescytometri for att studera och folja bakterier i vattnet och snabbare
fa svar pa kvalitetstorningar vid till exempel idrifttagning av nya och
renoverade anléggningar.

Uppstromsarbetet fortsétter for att sa langt mojligt skydda bade Malaren och
grundvattentakterna genom att forséka motverka eventuella utsldpp och
fororeningar samt ha sa god kontroll som méjligt pa de utslapp som
forekommer. Ett nytt dricksvattendirektiv fran EU har inférts som staller storre
krav pa att medlemslanderna skyddar sina vattentakter och arbetar
riskforebyggande. Hur detta ska implementeras i Sverige ar vid denna plans
framstallande inte klart, men Norrvatten forordar att arbetet sker utifran
WHO:s rekommendationer. Implementeringen av det nya direktivet kommer
dock sannolikt stélla hogre krav pa systematisk riskbedémning och
évervakning av tillrinningsomradet. For Norrvattens del innebéar det annu
storre samverkan med andra aktorer kring Malaren och grundvattentékterna.
Bra och viktiga plattformar for detta &r Malarens vattenvardsforbund samt ett
av Norrvatten nytt planerat rad for 6stra Malarens vattenskyddsomrade.

Klimatforéandringar och utvecklingen kring Mélaren har betydelse for
vattenkvaliteten. Norrvatten har tidigare tagit fram prognoser for hur
ravattenkvaliteten kan komma att forandras. Senast 2025 bor dessa prognoser
uppdateras och fordjupas.

Med Norra Stockholmsasens grundvattenrad som modell, dar Norrvatten
tillsammans med berérda kommuner tillsammans arbetar for att skydda det
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viktiga grundvattnet i norra Stockholmsasen, har initiativ tagits for att bilda ett
motsvarande rad for Ostra Mélarens vattenskyddsomrade. Detta arbete
kommer att fortsatta med malet att under 2024 etablera ett sadant rad.

For att 6ka Norrvattens formaga att tidigt vidta atgéarder vid stérningar som
paverkar vattentakten sa kombineras olika verktyg for tidig varning. Detta
inkluderar anvandning av sensorer for oljespill och algblomning, men ocksa
modeller for att prediktera utbredning och potentiell paverkan fran utslapp i
och vid Malaren. Under 2024 ska en reviderad strategi for lang- och kortsiktig
overvakning av alglaget implementeras baserat pa resultat fran genomférda
forsknings- och utvecklingsprojekt. Malet ar bland annat ett prognosverktyg
som ger storre mojligheter att folja forekomsten av alger i Méalaren. Modeller
for prediktion av vattenkvaliteten vid plétsliga utslapp kommer att
vidareutvecklas och nya modeller kommer att utvérderas.

Grundvattenradet samordnar ett miljodvervakningsprogram for grundvatten i
norra Stockholmsasen. Syftet ar att fa battre dvervakning av grundvatten-
kvalitén och de fororeningskallor som kan vara av betydelse foér
dricksvattenforsorjningen.

Nagra av Norrvattens grundvattenverk klarar inte gransvardena i nya
foreskrifter fran Livsmedelsverket avseende i forsta hand PFAS och uran.
Atgarder for att hantera detta behéver vidtas.

3.1.2 Hog leveranssakerhet

Gorvaln och yttre anlaggningar

Forutom det storre langsiktiga investeringsprojektet Norrvattens framtida
vattenproduktion, som drivs for att mota dricksvattenférbrukningen fram till
2050, genomfor Norrvatten investeringar for att hdja kapaciteten i dagens
vattenverk.

Ett mal ar att 6ka kapaciteten med cirka 20 000 m?/d till 220 000 m?/d, bland
annat genom att uttka kapaciteten i sandfiltersteget. Under 2023 har darfor
forslag pa en ny styrstrategi i Gorvalnverkets styrsystem for att oka filtrens
kapacitet tagits fram och planeras att implementeras i borjan av 2024.

Andra exempel pa atgarder som planeras under 2024 inkluderar modernisering
av olika processteg pa Gorvalnverket och renovering av tryckstegrings-
stationer och grundvattenverk i forbundets yttre anldggningar.
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Under 2024 kommer Norrvatten genomféra fordjupade klimat- och
sarbarhetsanalyser for sina anlaggningar. Detta for att oka beredskapen for att
kunna hantera effekter av exempelvis dversvamningar pa grund av skyfall,
men ocksa perioder med hdga temperaturer som kan innebara pafrestningar pa
vissa kritiska komponenter.

Norrvattens framtida vattenproduktion (NFVP)

| september 2020 fattade Norrvattens styrelse ett inriktningsbeslut for projektet
Norrvattens framtida vattenproduktion. Inriktningsbeslutet innebar att
Norrvatten planerar for en etappvis utbyggnad av vattenverkets kapacitet och
rening till cirka ar 2050. Inledningsvis vidtar Norrvatten atgarder for att hoja
kapaciteten med cirka 40 procent till ar 2030. Pa sikt behover ytterligare
kapacitet tillforas. En kompletterande anlaggning kommer byggas successivt,
intill dagens vattenverk. Utbyggnadstakten kan anpassas till befolknings-
utvecklingen och upplagget innebar ocksa battre mojligheter att ta del av ny
teknik inom vattenrening. En etappvis utbyggnad medfér ocksa fordelen att
investeringsutgiften kan férdelas éver en langre tid.

Under varen 2022 gjordes en forkalkyl pa de handlingar som var framtagna i
projektet. De nya lagkraven tillsammans med en kraftig inflation medférde att
den tidigare bedémda slutkostnaden fran inriktningsbeslutet pa 1,8-2,4 Mdkr
overskreds. Den nya kalkylen uppgick till drygt 3,3 Mdkr. For att undersoka
mojligheten att finna kostnadsbesparingar beslutades det att utforas en dversyn
med resultatet att slutkostnadsprognosen kunde sankas till 3,0 Mdkr. Projektet
kommer att slutféra detaljprojektering under 2024 dér en riktkostnad tas fram
som utgdr kontraktssumma med entreprenéren NCC. Dérefter tecknas ett
genomforandeavtal och byggnation kan pabdrjas efter beslut av férbundets
styrelse. Byggnation kommer att paga fram till 2030 da ett kompletterande
verk skall sta fardigt for produktion av dricksvatten.

Ledningsnatet

Utredningar har genomforts av forbundets ledningar som visar att
betongledningar och ledningar bestdende av glasfiberarmerad plast ar 1 storst
behov av fornyelse. Déarefter sker fornyelse av ledningar bestdende av stil och
gjutjarnsledningar. Ledningsnétets &ldersstruktur tyder pa att
konditionsproblemen i ledningarna kommer att 6ka med tiden.

Ny- och reinvesteringar i ledningsnatet &r viktiga att genomfora for att klara en
avbrottsfri distribution av dricksvatten. Norrvatten har tagit fram en
utbytesplan dér ledningsnatet inventerats och riskbeddomts. Genomsnittlig
livslangd pa ledningsnatet ar 6070 ar, men da nyare ledningar anses ha en
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langre livslangd ar antagandet att dessa haller i 100 ar. Vid berakningar
framgar att utbytesbehovet &r cirka 0,7 procent av ledningsnatets langd, vilket
motsvarar cirka 2,5 km arligen, under en 6verskadlig framtid. Nytt for
kommande ar &r att férbundet mater fornyelsetakten éver fem ar med malet att
uppna 2,5 km per ar i genomsnitt.

Arliga reinvesteringar i ledningsnatet p& minst 70 mkr ar nédvéndiga for att
kunna na malet for ledningsutbyte. Det finns dven ett behov av att 6ka
kapaciteten pa flera strackor for att bibehalla dagens sékerhet och redundans i
en starkt véxande region. Behoven finns beskrivna i den strategiska
investeringsplanen, vilken uppdateras varje ar infor budgetarbetet.

| exploateringsprojekt har en princip faststallts som innebér att Norrvatten
enbart bekostar forbattringar av ledningen, som till exempel utdkad
ledningsdimension. Sjélva ledningsomlédggningen bekostas av
exploatoren/véaghallaren.

| Rotsunda, i Sollentuna kommun, finns idag bade en tryckstegringsstation och
ett grundvattenverk. For att Rotsunda tryckstegringsstation ska kunna
transportera storre floden och, tillsammans med 6vriga tryckstegringar, skapa
redundans till Stakets tryckstegringsstation i Jarfalla ska en huvud-
vattenledning i Rotsunda bytas ut mot en storre ledning med hogre kapacitet.
Under 2024 kommer det att paborjas en forstudie for vad som behover utforas
pa stationen.

I Kungséngen finns idag en tryckstegringsstation, dar kapaciteten behover tka
for att den nya tryckstegringsstationen i Upplands-Bro ska kunna na sin fulla
potential. En lokaliseringsutredning &r klar och Norrvatten har fatt ett
godkannande av kommunen géallande den nya platsen. Projektering kommer
att slutforas under varen 2024 och ett genomfoérande kommer tidigast att
paborjas till hosten 2024.

Nar det galler ledningsnat sa kommer Norrvatten att paborja utbyte av
gjutjarnsledningar med start i Krogsta. Har ska 1800 meter ledning bytas ut
samt dimensioneras upp for framtiden. Projektet ar planerat att paga till och
med 2025.

Ett projekt pagar aven i Mérsta Port i Sigtuna kommun dér material och
ledningar i flera dimensioner byts for att fa enhetlighet i systemet. Projektet
beréknas vara avslutat under 2024.
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Ovriga atgarder pa ledningsnatet inkluderar renovering av ventilkammare och
byte av ventiler. Ett av syftena med bytet av ventilerna genomfors for att skapa
en battre arbetsmiljo.

Norrvatten jobbar ocksa med att utveckla drénarteknik nar det géller
inmatning och lacksdkning.

Det finns aven ett mal att minska Norrvattens miljopaverkan i
projektverksamheten. Utvecklingen i andra lander gar mot att anvanda
elektrificerade entreprenadfordon. Under 2024 kommer Norrvatten undersoka
vilka elfordon som finns att tillga vid entreprenader i Sverige samt utreda
eventuell kostnadspaverkan i projekten.

Grundvattenverken och reservvattenférsorjningen

Ett av Norrvattens strategiska mal anger att ”Reservvattenforsorjning klarar en
manads storningar i ordinarie dricksvattenforsorjning vid normalforbrukning.”

Norrvatten fortsétter darfor arbetet med att implementera reservvattenstrategin
som beslutades av styrelsen i december 2019. Har ingar saval forstarkning av
kapacitet och redundans vid Gorvélnverket via projektet Norrvattens framtida
vattenproduktion, samarbete med Stockholm Vatten och Avfall, forberedelse
for sammankoppling med Uppsala Vatten via Knivsta samt inte minst
sékerstallande, och helst forstarkt kapacitet, via grundvattentakter. | arbetet
ingar dven att gora en fordjupad analys av den samlade leveransformagan for
regionen for olika scenarier och driftfall, med malen i den regionala
vattenforsorjningsplanen som utgangspunkt.

Norrvattens grundvattentakter utgor idag den enda reservvattenresurs som
Norrvatten har egen radighet dver. Dessa ar en mycket viktig resurs for att
kunna hantera storre storningar med kort varaktighet. Det langsiktiga arbetet
med att forstarka skyddet av dessa grundvattentédkter kommer darfor att
fortsatta. FOr att skydda och férebygga fororening av grundvattentakterna
arbetar Norrvatten med att revidera och modernisera befintliga vattenskydds-
omraden. En stor del av arbetet sker inom ramarna fér Norra Stockholmsasens
grundvattenrad, dar Norrvatten har samordningsansvaret (se separat
verksamhetsplan).

For grundvattenverket i Hammarby Rotsunda innebar det behov av férnyad
riskanalys och fordjupad riskbeddmning, 6versyn av skyddszoner, revidering
av foreskrifter. Arbetet kraver fortlopande dialog med berorda aktorer som
fastighetsdgare och L&nsstyrelse.
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Med bidrag fran Lansstyrelsen gors fordjupade utredningar om hur
grundvattenbildningen kan forstarkas genom konstgjord infiltration i
Hammarby och Marsta grundvattenmagasin. Syftet ar att pa sikt 6ka
Norrvattens reservvattenkapacitet och arbetet behtéver foljas upp och fortsétta.

3.1.3 Hog tillit

Norrvatten arbetar strukturerat med information till 4gare, intressenter och
allmanhet for att skapa en forstaelse for verksamheten och en trygghet i att den
skots pa ett ansvarsfullt satt. Bland annat skickar Norrvatten ut sex nyhetsbrev
per ar och Norrvatten har tydliga rutiner for kris- och storningsinformation.

Norrvatten tog under 2022 fram en flerarig handlingsplan for sakerhet och
beredskap. Utifran den handlingsplanen kommer olika aktiviteter genomféras
under de kommande aren for att ytterligare starka sakerheten och férmagan att
hantera olika typer av kriser och beredskapssituationer.

Det finns en sarskild éverenskommelse, bendmnd SPAT, mellan Norrvatten
och medlemskommunerna avseende samordning av kontrollen av
dricksvattnet. SPAT éar &ven ett forum for att Norrvatten och medlemmarna
ska kunna diskutera angelagna fragor rorande dricksvattenkvalitet. Norrvatten
medverkar aktivt i SPAT-nétverket och foljer &ven upp genom att erbjuda
riktad information till enskilda kommuner via kundkontaktmdoten.

Norrvatten fortsatter med samradsméten med medlemmarnas ekonomi-
direktorer och kommundirektorer i syfte att samrada i fragor samt ge
information om forbundets verksamhet. Norrvatten driver ocksa en rad andra
motesfora med medlemskommunerna i syfte att framja god dialog och
samverkan.

3.2 Effektivitet

3.2.1 Ekonomi i balans

Norrvatten ar inne i en fas med stora investeringsuppdrag bade avseende
kapacitet och reinvesteringar. Projektet Norrvattens framtida
dricksvattenproduktion (NFVP) har en projektorganisation och befinner sig i
projekteringsfasen. Radande ekonomiska forutsattningar dar kostnader for
rantor, kemikalier och elenergi samt ravaror stigit kraftigt de senaste aren
staller utmanande krav pa forbundet att kunna hantera dessa omvarldsfaktorer
med sa liten inverkan som mojligt pa vattenavgiften. For att kunna genomféra
de nédvandiga investeringarna kravs flera laneramshojningar de kommande
aren och en forsta hojning behdver ske under 2024.
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3.2.2 Ratt investeringar

Norrvatten star infor stora investeringsbehov i bade ledningsnat och
produktionsanlaggning de kommande aren. Harda prioriteringar behover goras
mellan olika investeringar for att halla nere utgifterna och avskrivningarna.
Fran om med 2024 arbetar Norrvatten med en strategisk investeringsplan som
syftar till att ytterligare tydliggora varfor vi genomfor projekten och hur de
prioriteras mot varandra for att sakerstalla att laneskulden alltid halls under
laneramen.

3.2.3 Nyskapande

Under 2024 fortsatter arbetet for att tillgangliggtra arbetsprocesser och
styrande dokument att implementeras. Malsattningen &r att lattare forsta
arbetsprocesserna och latt hitta ratt dokument i rétt version. Ett forbéattrings-
arbete med hur lagringen av dokument ska ske effektivt kommer ocksa att
genomforas.

Digitalisering ar fortsatt ett viktigt omrade for férbundet och insatser for
fortsatt digitalisering av HR-processerna samt digitalisering av redovisnings-
dokumentation planeras for 2024.

En nyinréttad tjanst som avtalscontroller syftar till att ytterligare forstarka
arbetet med avtalsuppfdljning och upphandlingsplanering.

Forskning och utveckling

Norrvatten ska genom sitt utvecklingsarbete samt deltagande i olika
forskningssamarbeten stéarka sin formaga att na visionen och de strategiska
malen for Norrvattens verksamhet. Utifran de behov som foreligger sa har ett
antal fokusomraden identifierats och beror foljande omrade:

e Uppstromsarbete for att skydda vattenresurserna

e Effektivare och forbattrad dricksvattenberedning

e Distribution

e Mikrobiologi fran takt till kran

¢ Digitalisering

e Utveckling av analys- och matmetodik

e Styrmedel for hallbar vattenanvéandning och battre kapacitetsutnyttjande
¢ Norrvatten som mojliggorare for regionens utveckling

Utvecklingsarbetet koordineras via Norrvattens utvecklingsrad. Arbetet med
forskning och utveckling liksom fokusomraden beskrivs utforligare i ”Plan for
Norrvattens FoU 2024-2028".
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3.3 Hallbarhet

3.3.1 Miljodiplomerad

Norrvattens vision anger att férbundet ska ha miljé och samhéllsnytta i fokus
nar medlemskommunerna forses med dricksvatten. For att sakerstélla detta har
Norrvatten valt att miljocertifiera verksamheten med Miljodiplom i enlighet
med Svensk Miljobas. Svensk Miljobas bygger pa miljéledningsstandarden
ISO 14001.

| Norrvattens miljoplan for perioden 2024-2026 har malsstrukturen reviderats
sd att det tydligare framgar hur den stodjer arbetet mot miljomalen i
Norrvattens strategiska plan och fangar upp betydelsefulla miljoaspekter som
identifierats 2023. De miljomal som géller for 20242026 ar:

o Séakrad ravattenkvalitet och -kvantitet

e Hallbar framtida dricksvattenforsorjning

o Effektiv och miljévanlig produktion och distribution
e Hallbar vattenanvandning

3.3.2 Optimerad resursanvandning

Norrvatten jobbar &ven med att utveckla renoveringsmetoder och andra
tekniska losningar for att minska miljopaverkan.

For att minimera energiforbrukningen inom forbundets anlaggningar sa sker
ett I6pande arbete med driftoptimering. Det innebér att olika kérscheman for
pumpar tas fram beroende pa forbrukningsmaénster och efterfragan. Malet ar
att alltid anvanda sa lite energi som mojligt for produktion och distribution av
dricksvatten.

Elanvandningen behover vara sa effektiv som majligt for en kostnadseffektiv
och miljéanpassad dricksvattenforsorjning. Distribution av dricksvatten star
for den storsta delen av elanvandningen for dricksvattenforsorjningen och
darmed finns behov av att analysera hur distributionen kan goras sa
energieffektiv som mojligt. Under slutet av 2023 och borjan pa 2024 sa
kommer DHI att utreda och komma med forbattringsforslag gallande hur
korstrategin for pumpar och reservoarer ska ske pa ett energieffektivt satt.

El- och kemikalieanvandning ska optimeras for att klara krav pa kapacitet,
leveranssakerhet och vattenkvalitet pa ett kostnadseffektivt och sa hallbart satt
som mojligt. Unders 2024 planeras en dversyn av modell for dosering av
fallningskemikalier, optimering av flotationsanldggning for minskade
slamfléden, men med god PFAS-reduktion.
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Den totala resursanvandningen och Norrvattens miljopaverkan styrs i hdg grad
av den totala vattenanvandningen. En viktig del i hallbarhetsarbetet ar darfor
fortsatt arbete mot hallbar vattenforbrukning. Norrvatten noterar att andra
dricksvattenproducenter satt upp mal for minskad vattenanvandning.
Intressanta exempel ar Sydvattens och Uppsala Vattens malsattning att minska
hushallens vattenanvéandning till cirka 100 liter per person och dygn. Med det
nya dricksvattendirektivet kommer dven krav pa minskat lackage. Nya synsétt
pa vattenanvandning, forandrade behov och tillkommande krav kan paverka
hur vattenanvéndningen forandras Over tid. Norrvatten behover folja upp
tdnkbara effekter av detta, inte minst for att kunna bygga ut kapacitet efter
faktiskt behov.

3.3.3 Samordnad samhéallsbyggnad

Norrvatten jobbar i ndra samarbete med bland annat vara medlemskommuners
exploateringskontor, SL och Trafikverket for att driva hallbara och effektiva
projekt. Vart att ndmna har att forbundet har borjat ha samordningsmaten
mellan alla ledningségare samt exploateringskontoren och plankontoren i
medlemskommunerna bade pa lang och kort sikt.

3.4 Medarbetare

Arbetet med att utveckla medarbetarskap och ledarskap fortsatter under 2024.
Stort fokus de narmaste aren kommer att vara kompetensforsorjning da en del
nyckelroller ar svarrekryterade och det géller att bade behalla medarbetare
samt kunna attrahera och locka till sig nya medarbetare. Under 2024 och
kommande ar kommer en gemensam ledarskapsutbildning for alla chefer att
genomforas samt olika insatser for att utveckla medarbetarskap och
arbetsgivarvarumarke.

3.4.1 Engagerade medarbetare

Norrvattens medarbetare &r palitliga och kompetenta, de anpassar sig till
forandrade omsténdigheter och de tar initiativ till férandring. Under 2024 och
kommande ar kommer Norrvatten fortsatta att arrangera interna
informationsméten, medarbetarseminarier och andra aktiviteter som bidrar till
att behalla och 6ka medarbetarnas engagemang. Kortare och mindre
medarbetarundersékningar kommer att genomfdras for att se hur de kan
komplettera eller ersatta modellen med en stor undersokning vartannat ar.

3.4.2 Ratt kompetens

Genom kompetensforsorjningsplanering kan Norrvatten identifiera vilka
kompetenser som finns och vilka kompetenser som behovs i framtiden samt
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hur férbundet kan utveckla kompetensen hos medarbetarna. Framtida
pensionsavgangar med kompetenser som ar svarrekryterade innebér att
Norrvatten behover paborja ersattningsrekrytering i god tid. Genom att arbeta
med kompetensbaserad rekrytering med tydliga kravprofiler och strukturerade
intervjuer sakerstélls att Norrvatten rekryterar de sbkande som matchar
Norrvattens kompetensbehov. Under kommande ar arbetar forbundet vidare
med kompetensoverforing mellan medarbetare for minskad sarbarhet.

Under 2024 planerar forbundet att delta pa lampliga rekryteringsmassor och
arbetsmarknadsdagar samt fortsatta ta emot LIA fran YH-utbildningar. En
workshop med chefer for att identifiera framtida kompetensbehov kommer att
genomforas. Norrvatten tar ocksa emot examensarbetare varije ar, framfor allt
har Norrvatten ett nara samarbete med KTH i dessa fragor.

Under 2025 och 2026 kommer férbundet ha som ambition att ge bade juniora
och mer seniora medarbetare mojlighet till utveckling i sin roll samt samverka
med andra VVA-organisationer i Stockholmsomradet.

3.4.3 Attraktiv arbetsmiljo

Norrvattens medarbetare ska erbjudas en hallbar arbetsmiljo med intressanta
arbetsuppgifter och goda utvecklingsmojligheter. Norrvatten fortsatter med
flera av de arbetssatt som inférdes under pandemin, till exempel moéjligheten
att delvis arbeta hemifran for dem som har ett arbete som kan utforas pa
distans. Mojligheten att arbeta hemifran bidrar till en béttre balans mellan
arbete och fritid for manga medarbetare. Aven digitala méten underlattar
vardagen for Norrvattens medarbetare da det innebdr ett minskat resande
mellan vara tva arbetsplatser. Samtidigt som digitala arbetssatt har manga
fordelar varnar Norrvatten om vikten av fysiska traffar och att arbeta pa
kontoret nagra dagar i veckan, da det bidrar till gemenskap pa arbetsplatsen.

Norrvatten kommer arbeta vidare med arbetsmiljofragorna i projektet
Norrvattens framtida vattenproduktions olika delar for att sékerstélla att
forbundet &ven i framtiden erbjuder en attraktiv arbetsmiljo for sina
medarbetare. En genomlysning och forbattring av arbetsmiljoarbetet kommer
att ske samt en fortsatt satsning pa friskvard i form av att erbjuda gym och
massage till de anstéllda.

Under kommande ar 6vervager forbundet en anstallning av en KMA-ansvarig
(Kvalitet, Miljo, Arbetsmiljo) med anledning av dessa fragor & mycket viktiga
for att skapa en bra arbetsmiljo dar medarbetare trivs och vill stanna kvar.
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4 Budget

4.1 Forutsittningar for 2024

4.1.1 Generella forutsattningar

Léaget infor budget 2024 &r battre &n infor budget 2023 men fortfarande
utmanande. Kostnadsbilden préglas av hoga kemikaliepriser, hoga elpriser
samt relativt sett hdga rantor samt 6kade lanevolym. Avskrivningarna ékar
ocksa pa grund av de hoga investeringsnivaerna.

Den storsta osékerheten i budgeten finns nar det géller just kemikalier, el och
rantor. FOr rantekostnader budgeteras en niva pa basscenario utifran den
normportfolj for rantebindning som forbundsstyrelsen har beslutat om och for
elenergi laggs en budget enligt en normportfolj som é&r till 78 procent bunden.
Naér det galler kemikalier planeras en ny upphandling for att satta 6kad
prispress pa leverantérerna.

Norrvattens verksamhet finansieras till cirka 90 procent av vattenavgifter som
debiteras medlemskommunerna. Kostnaderna bestar av personalkostnader och
driftkostnader relaterade till produktion och distribution av dricksvatten samt
avskrivningar och rantekostnader. Norrvattens verksamhet bygger pa
forvaltning av anlaggningstillgangar dar merparten ar avskrivna eller har
finansierats av statsbidrag varfor dagens bokforda varde inte motsvarar vardet
av tillgangarna. Varje ny- eller reinvestering genererar darfor hogre
avskrivningskostnader. Norrvattens investeringsvolym har de senaste aren
legat runt 160—-180 mkr men &r pa vag uppat. For 2024-2026 planeras cirka
400-560 mkr per ar i investeringar, vilket innebar 6kad upplaning och
minskad sjalvfinansieringsgrad av investeringarna.

Norrvatten &r ett kommunalférbund som lyder under vattentjanstlagen, vilket
innebdr att principen om att endast debitera avgift for nddvandiga kostnader
tillampas. Norrvatten omfattas ocksa av det kommunala balanskravet, vilket
innebar att budgeten for kommande ar ska uppréttas sa att intakterna overstiger
kostnaderna.

Norrvatten ar i en fas av investeringar som baseras pa behov av att hoja
kapaciteten och reinvestera i vattenverk och ledningar for att uppratthalla
funktion och anpassa produktionen till medlemskommunernas tillvaxt.
Inriktningsbeslut &r fattat om uppforandet av en ny kompletterande anlaggning
intill Gorvalnverket och det projektet ar planerat att paga fram till ar 2030 nar
etapp 1 beréknas vara klar. Forbundsstyrelsen fattade i april 2023 beslut om att
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genomfdra detaljprojektering och ett genomforandebeslut planeras till slutet av
2024.

Verksamheten finansieras av lan inom en laneram som é&r beslutad och
godkéand av alla férbundsmedlemmar. Prognosen for laneskulden vid slutet av
2023 ar 1 760 mnkr. Godkand laneram uppgar idag till 2 100 mnkr. Ett drende
om att 6ka laneramen ar under framtagande och ska behandlas hos
agarkommunerna varen 2024.

Skuldvolym
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Norrvattens anlaggningstillgangar ar lagt varderade i forhallande till ett nytt
anskaffningsvarde. Kostnader for avskrivningar okar déarfor under perioden
liksom réntekostnader med anledning av hogre skuldsattning. Driftkostnader
under perioden (exklusive avskrivningar och ranta) okar ocksa under perioden
med anledning av framfor allt indexreglerade priser och kemikaliekostnader.
For att mota de 6kade kostnaderna prognosticeras en héjning av vattenavgiften
for samtliga tre ar i denna plan.

Norrvatten star infor stora utmaningar i form av stora investeringar och nya
lagkrav, vilket stéller krav pa bemanning, resursplanering och nya
kompetenser. Det nya sakerhetslédget har medfort mer arbete och kostnader
kring sékerhetsprévning och upphandling. Arbetsmomenten och
administrationen tar langre tid nar dokument och information ska hanteras
med sekretess och inte kan delas pa samma satt som i vanliga arbetsprocesser.
Norrvatten &r en relativt liten organisation dér flera funktioner idag kops in, till
exempel underhall, projektering och upphandling. Detta staller stora krav i
form av bestéallarkompetens.
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For 2024 forslas en avgiftshojning pa 5,9 procent, baserat pa budgeterade
kostnader och producerad méangd vatten. Férbundet har i denna budget réknat
med att det elstod pa totalt cirka 12 mkr som forbundet har fatt utbetalt
kommer att ses som ett dveruttag av avgifter 2023 vilket leder till att dessa
kommer att intéktsforas 2024 vilket leder till en minskad hojning av
vattenavgiften 2024. Genom denna hantering anser forbundet att detta
overuttag aterbetalas till vara medlemskommuner.

Lonerna berdknas cka med 3,1 procent for ar 2024 och med 2 procent for ar
2025-2026.

4.1.2 Vattenforbrukning

Norrvatten ser en 6kning av vattenférbrukningen som inte ar vaderberoende
utan hanger ihop med medlemskommunernas och regionens tillvaxt. Enligt
RUFS 2050 kommer antalet anslutna till Norrvattens leveransomrade att 6ka
fran dagens omkring 700 000 personer till ndrmare 900 000 personer ar 2050
(RUFS lag). Eftersom en betydande andel av vattenforbrukningen &r vader-
beroende sa kan det vara relativt stora variationer mellan enskilda ar, men den
langsiktiga tendensen ar en okad forbrukning beroende pa 6kat antal anslutna.
Dock har det under senare ar noterats en utplanande och till och med minskade
trend i vattenforbrukningen, paverkat delvis av de hoga elpriserna 2022/2023.

Forbrukningen ar direkt kopplad till antalet invanare i forbundets
medlemskommuner. Norrvatten prognostiserar att forbrukningen minskar
obetydligt per person, men att expansionen i medlemskommunerna medfor att
forbrukningen totalt sett 6kar. De tidigare befolkningsprognoserna har
reviderats och ligger lagre an tidigare beddmningar.

Den tidigare utvecklingen med en relativt stadig 6kning av den totala
vattenforbrukningen har delvis brutits under de senaste aren. Den foreslagna
nivan att budgetera for 2024 ar berdknad pa snittet de senaste 5 aren med en
justering nedat for en trend med minskad forbrukning under 2022.

Sammantaget medfor detta att forbundet budgeterar for en vattenférbrukning
2024 som uppgar till 52 520 m?3, vilket & en minskning jamfért med
budgeterad niva for 2023.

2021 2022 2023 2024 2025 2026
utfall utfall budget budget budget budget

51 930 51 409 53 800 52 888 53 379 53 844

Produktionen
Producerad mangd
m3

Debiterad mangd
dricksvatten

Antalet invanare 711018 723645 722935 734551 741379 747 830

51 606 51 100 53 300 52 520 53 009 53470
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4.1.3 Andrade forutsattningar

Sedan 2016 tillampar Norrvatten en ny modell for vattenavgifter. Huvudsyftet
med den nya modellen var att skapa en storre forutsdgbarhet genom att basera
en storre del av avgiften pa fasta kostnader. Modellen bygger pa att 70 procent
av avgiften matchas mot Norrvattens budgeterade kostnad och fordelas pa
medlemskommunerna utifran deras forbrukning féregaende rakenskapsar.
Resterande 30 procent baseras pa faktisk vattenforbrukning. En 6versyn av
modellen gjordes 2019 och den resulterade i att modellen fungerar bra och inte
behdvde dndras.

4.1.4 Ovriga stallningstaganden

| budgetforutsattningarna berdknas Norrvattens avskrivningar, under de
budgeterade aren, pa avslutade investeringar samt avskrivningar och
laneférandringar som beraknas uppkomma med anledning av de pagaende och
planerade investeringarna. Norrvatten har inte alltid radighet 6ver tidsplanerna
da manga investeringar gors i samarbete med medlemskommuner eller
Trafikverket. Att fa en rattvisande bild av genomférandegraden avseende
investeringarna &r av vasentlig betydelse for berékning av kapitalkostnaderna.

Vikten av séker kapitaltillgang med goda réantevillkor 6kar saledes framat och
Norrvatten har, utover kontakter med de svenska affarsbankerna och Nordiska
investeringsbanken, initierat ett arbete med agarlan. Forslaget innebar att
respektive agarkommun lanar ut medel motsvarande sitt andelstal i forbundet.
Detta sker till en kostnadsniva som ar gynnsam for bade forbundet och
agarkommunerna.

Volymférutsattningarna avseende dricksvattenproduktionen paverkar ocksa i
hog grad energi- och kemikaliekostnaderna.

Avskrivningar pa anlaggningar som tillsammans med rantekostnaderna star for
en betydande del av kostnaderna och andelen kommer att 6ka under de
narmsta aren da investeringar aktiveras och laneskulden okar.

4.1.5 Vattenavgifter och dvriga intakter

For att tdcka Norrvattens nettokostnader under 2024 budgeteras en
avgiftsokning pa 5,9 procent. Avgiften budgeteras till 5,19 kr/m? varav den
rorliga delen ar 1,56 kr/m3. Avgiftsuttag per kommun redovisas under 5.5 i
detta dokument.

Forutom vattenavgifter bestar intakterna av avgifter for vattenmatare,
provtagningar, antennhyror, lacksokningsavgifter, forsaljning av elcertifikat
samt aktiverad tid.
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Okningen av 6vriga intakter avser budgetering av forsaljning av el fran
vindkraft (3 mkr) samt intakter for elstéd (12 mkr).

416 Kostnader

Driftkostnaderna budgeteras totalt till 76,7 mkr vilket ar 4,3 mkr hdgre &n
budget 2023.

Kostnaden for kemikalier 6kar och da framst for aluminiumsulfat och kalk.
Detta beror bade pa 6kade varldsmarknadspriser for ravarorna som ingar i
tillverkningen och 6kade kostnader for transporter och energikostnader vid
tillverkningen.

Kostnaden for elenergi budgeteras till totalt cirka 34,3 mkr jamfort med

33,1 mkr for ar 2023. Forbundet planerar att 6ka anvandningen av flotation
som reningsteknik for att minska halterna av PFAS i utgaende dricksvatten.
Detta medfor en 6kad energiférbrukning om cirka 10 procent. Kostnaden for
elenergi per kubikmeter producerat vatten sjunker anda nagot da
energipriserna vantas vara nagot lagre.

Kostnadsutveckling energi och kemikaler, kr/m3
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Budgeten for underhall 6kas med 1,3 mkr pa grund av 6kade materialpriser
samt indexupprakningar av avtal.

Okning/minskning driftkostnader budget 2024 jamfort med 2023, tkr:
Kemikalier +2 000
Underhall +1 200
Elkostnader  + 1300
Total 6kning  + 4 300
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Ovriga externa kostnader budgeteras totalt till 41,6 mkr vilket ar 0,3 mkr
hogre &n budget 2023.

Under denna rubrik samlas manga av de externa kostnader som inte ryms
inom driftkostnader och i budget 2024 &r det endast marginella férandringar pa
de olika kostnadsposterna.

| Gvrigt ar det manga olika budgetposter inom kategorin “6vriga externa
kostnader” och ett antal mindre justeringar upp och ned som inte framgar av
tabellen nedan.

Personalkostnader inklusive sociala avgifter och pensioner budgeteras
totalt till 89,2 mkr vilket & 5 mkr hégre an budget 2025.

Forbundet planerar i budgeten att tillsatta nya tjanster for 2024 och framat
géllande avtalscontroller, enhetschef projekt samt en utdkning av roll som
skiftingenjor.

Avskrivningar och rantekostnader: Totalt budgeteras 71,9 mkr for
avskrivningar vilket ar en 6kning med 4,3 mkr jamfort med foregaende ar.
Flera stora ledningsprojekt avslutas under 2023 och aktiveras med paféljande
avskrivningar.

Rantenivan budgeteras till 3,06 procent for ar 2024, motsvarande 42,6 mkr,
vilket dr en 6kning med 10,7 mkr jamfort med 2023. Réantekostnaden ar
berdknad och uppskattad med hansyn till de sékringsnivaer som foreligger och
som Gverensstdammer med vald finanssakringsstrategi, i enlighet med
finansinstruktionen. De totala rantekostnaderna paverkas ocksa av den
beraknade lanevolymen som i sin tur &r avhangig de planerade investerings-
utgifterna under perioden. Den radande samhéllsekonomiska situationen med
hog inflation och snabba ranteuppgangar under 2022 och 2023 gor att laget ar
svarbedémt i denna budget. Manga bedémare menar att vi under slutet av
2023 gar in i en lagkonjunktur och detta kommer troligen ocksa paverka
rantan.

Bade rantekostnader och avskrivningar kommer att 6ka markant under de aren
som kommer pa grund av det stora investeringsbehovet och bada dessa
kostnadsposter &r nagot som &r av storsta vikt for Norrvatten att arbeta
strukturerat och langsiktigt med.
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4.1.7 Ekonomi i balans

Sjalvkostnadsprincipen tillampas, vilket innebdr att resultatet ska balanseras
over tid. | tabellen nedan redovisas Norrvattens resultat fran 2019 till och med

2022 samt prognos 2023 samt budget 2024—2026.

(tkr) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget VP

Resultat 4922 901 1363 -958 -859 0 0

For ett budgeterat nollresultat for 2024 beréknas avgiftshéjningen till
5,9 procent, fran 4,90 kr/m?3 till 5,19 kr/mq.

2026
VP

0
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5 Kénslighetsanalys

| budgeten finns flera osékra faktorer som Norrvatten inte kan paverka.
Budgeten bygger pa uppskattningar av tidigare ars utfall eller prognoser fran
olika foretag och myndigheter.

5.1 Vattenavgifter

Hur mycket dricksvatten som produceras och debiteras under ett ar paverkas i
hog grad av vadret. Genom den avgiftsmodell som Norrvatten anvander och
berdknar avgiften innebar en 6kning av vattenproduktionen endast en
marginell intdktsokning. Daremot innebdr en 6kad produktionsvolym direkt
Okade kostnader i form av el och kemikalier.

5.2 Lickor och underhall

Norrvattens ledningsnat &r till stora delar anlagt under 1960-1970 talet. |
Norrvattens omrade pagar manga exploateringar och vid lackage blir
kostnaden for reparationer oftast hg. Ledningsnétet innehaller ocksa en del
glasfiberarmerade ledningar (GAP) som inte haller mattet kvalitetsmassigt och
det ofta blir omfattande lackor nar nagot gar sonder. | nya ledningar anvands
stal som material.

5.3 Elenergi

Skeendena pa elmarknaden och i omvérlden har gett stora osékerheter
gallande budgetering av elenergin for kommande ar. Norrvatten har en i
forbundsstyrelsen fastslagen modell for inkp av elenergi, som foljs for
sakring av elpriset. For ar 2024 &r 78 procent av beraknad forbrukning
prissékrad.

5.4 Rintekostnader

Pa grund av de stora investeringar som ligger framfér Norrvatten de
kommande aren kommer laneskulden att stiga. Detta innebar att kansligheten
for stigande marknadsrantor 6kar. | oktober 2021 beslutade forbundsstyrelsen
om en mer forsiktig strategi for rantebindning efter ett genomfort strategitest.
Strategitestet utfordes utifran forbundets forvantade utveckling de kommande
aren, med stora investeringar, och bedomd utveckling pa rantemarknaden.
Hosten 2023 kommer ett nytt strategitestet att utféras och eventuella
justeringar beslutas néar resultatet av genomfort test analyserats. Befintlig
finanspolicy och finansinstruktion samt beslutad normportfolj for hantering av
ranterisken ar de verktyg som anvands for att hantera dessa risker.



Norrvatten

Sida 33 av 43

6 Rapportbilagor

6.1 Resultatbudget 2024 med verksamhetsplan 2025-2026

Resultatrakning (tkr) Not Utfall Prognos Budget Budget VP VP
2022 2023 2023 2024 2025 2026

Verksamhetens intakter

Vattenavgifter Not 2 213651 260187 261187 272609 294023 299457

Mataravgifter 9 361 10 250 9 650 10 450 10 750 11 050

Ovriga intakter 8 554 10 539 6279 20 108 7 925 7 429

Aktiverat eget arbete 12 195 13 575 19 328 17 913 20 898 21 269

Fondering framtida 1000 1000 1000 1000 1000 1000

investering

ﬁl‘:;“krtr;"’r‘ verksamhetens 244761 295551 297444 322080 334596 340 205

Verksamhetens

kostnader

Driftkostnader -62946  -76958 -72456 -76730 -80639 -82724

Ovriga externa kostnader -40297 -40220 41295 41583 -42535 -40132

Personalkostnader -66248 -82583 -84152 -89225 -89731 -89 746

Summa verksamhetens 169491 -199761 -197 903 -207 538 -212905 -212 602

kostnader

Avskrivningar -64634 -65647 -67599 -71900 -75651 -76163

Vverksamhetens 234125 -265408 -265502 -279438 -288556 -288 765

nettokostnader

Verksamhetens resultat 10 636 30 143 31942 42 642 46 040 51 440

Finansiella poster

Finansiella intakter 6 084 0 0 0 0 0

Finansiella kostnader -17678 -31002 -31942 -42642 -46040 -51440

Resultat efter finansiella 958 -859 0 0 0 0

poster

Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0

Arets resultat -958 -859 0 0 0 0
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6.2 Balansbudget 2024

Balansrakning (tkr) Stallning Prognos Budget Budget
2022-12-31 2023-12-31 2023-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 1840 1454 3116 1 000

Summa immateriella anlaggningstillgangar 1840 1454 3116 1000

Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1093977 1186259 1283686 1278907

Maskiner och Inventarier 198 887 241 582 321 095 280 694
Ovriga materiella anldggningstillgangar 326 265 490 129 343 432 677 493
Summa materiella anlaggningstillgangar 1619129 1917971 1948213 2237093

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 100 100 100 100
Ovriga langfristiga fordringar 0 0 0 0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 100 100 100 100

Omsattningstillgangar

Varulager
Révaror och fornédenheter 4 660 4707 4 000 4 895
Summa varulager 4 660 4707 4 000 4 895

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 25509 27 000 56 000 28 350
Interima fordringar 5509 6 050 25 000 6171
Ovriga kortfristiga fordringar 12 527 13529 17 000 13 800
Summa kortfristiga fordringar 43 546 46 579 98 000 48 321
Kassa och bank 46 885 0 0 0

SUMMA TILLGANGAR 1716160 1970811 2053429 2291409
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Balansrakning (tkr) Stallning Prognos Budget Budget
2022-12-31 2023-12-31 2023-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER
Eget kapital
Arets resultat -958 -859 0 0
Dispositionsfond 201 0 1159 0
Ovrigt kapital 182 005 181 248 178 046 180 389
Summa eget kapital 181 248 180 389 179 205 180 389

Avsattningar

Avsatt till pensioner 16 723 17 193 18 021 17 565
Summa avsattningar 16 723 17 193 18 021 17 565
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1400388 1600100 1714532 1950 100
Investeringsfondering 13 000 12 000 12 000 11 000
Summa langfristiga skulder 1413388 1612100 1726532 1961100

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0 42 171 57 107 15 297
Leverantorsskulder 68 594 66 958 42 694 73 654
Interima skulder 36 208 52 000 29 870 43 405
Summa kortfristiga skulder 104 802 161 129 129 671 132 356

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 1716160 1970811 2053429 2291409

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga sakerheter Inga Inga Inga Inga

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits

bland skulderna eller avsattningarna 24 893 o El 2 &y 28 £l
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6.3 Finansieringsbudget 2024

Kassaflddesanalys (tkr) Not Utfall Prognos Budget Budget
Heldr 2022 Heldr 2023 Heldr 2023 Helar 2024
Arets resultat -958 -859 0 0
Justering for avskrivningar 64 634 65 647 67 599 71900
Justering for 6vriga ej likviditets- Not 6
paverkande poster 1474 -530 21 oA
Medel fran verksamheten fore 62202 64258 67620 71272
forandring av rérelsekapital
Okning(-)/minskning(+) Kortfristiga
fordringar 17 846 -3034 -33 000 -1742
Okning(-)/minskning(+) av lager -3475 -47 -1 060 -188
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga 17 225 106 328 56 260 28773
skulder
Medel fran den I6pande verksamheten 93798 167 505 89 820 40 569
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Avyttring av anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Investering i anlaggningar -286 607 -364 103 -402 077 -390 569
Medel fran investeringsverksamheten -286 607 -364 103 -402 077 -390 569
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 229 925 149 713 312 257 350 000
Medel fran finansieringsverksamheten 229 925 149 713 312 257 350 000
ARETS KASSAFLODE 37 116 -46 885 0 0
Likvida medel vid arets borjan 9769 46 885 0 0
Likvida medel vid periodens slut 46 885 0 0 0
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6.4 Noter till resultat-, balans- och finansieringsbudget

Not 1 — Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Kommunalférbundet Norrvatten tillampar i allt vasentligt fran och med
verksamhetsaret 2019 redovisningsprinciper i enlighet med Lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed som bland
annat kommer till uttryck i anvisningar och rekommendationer fran Réadet for
kommunal redovisning.

Resultatrakningen har dock ej stallts upp i enlighet med lagstiftningen som i
forsta hand inriktats pa att ge en rattvisande bild av kommuners redovisning
dar skatteintékter och generella statsbidrag utgér huvudsakliga intékter.
Norrvatten bedriver affarsmassig verksamhet varfér en uppstéaliningsform for
resultatrikningen, som mer liknar Arsredovisningslagens, har anvénts i syfte
att erhalla tydligare information och en mer rattvisande bild av verksamhetens
ekonomiska utfall.

Redovisningsprinciper och berédkningsmetoder som anvénts i denna
redovisning skiljer sig inte fran motsvarande i narmast foregaende
arsredovisning.

Redovisning av pensionsforpliktelser och jamforelsestérande poster

Pensionsatagande redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen, vilket
innebar att pension som intjanats fore ar 1998 inte tas upp som skuld eller
avséattning, utan redovisas som ansvarsforbindelse i enlighet med den
kommunala redovisningslagen. Utbetalningar avseende pensionsférmaner som
intjanats fére 1998 redovisas som en kostnad i resultatrakningen.
Pensionsformaner intjanade fran och med 1998 redovisas som kostnad i
resultatrakningen. Pensionsatagandena inkluderar &ven loneskatt med

24,26 procent.

Tidigare an ar 2021 har pensionsavsattningarna noterats som jamforelse-
storande. Da transaktionerna ar aterkommande beddms detta inte langre vara
en jamforelsestorande post.

Ekonomistyrning av driftverksamheten

Budgeten avseende driftverksamheten beslutas arligen av forbundsfullméaktige
och fordelas pa olika resultatansvar inom organisationen. Budgetarendet
bereds pa tjanstemannaniva och forelaggs styrelsen som sedan foreslar
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forbundsfullmaktige att fatta beslut. | budgetbeslutet ingar dven vilken
vattenavgift som ska galla for kommande ar. Beslutad budget foljs upp i
kvartalsrapportering under aret dar bade ekonomiska och verksamhetsmassiga
avvikelser kommenteras och vid behov fattas beslut for att halla budget
och/eller na malen for verksamheten. Uppféljningen avslutas med att en
arsredovisning for helaret upprattas.

Ekonomistyrning i investeringsverksamheten

Budgeten avseende investeringsverksamheten i Kommunalférbundet
Norrvatten beslutas netto per projekt och ar. Nér ett projekt redovisas i
budgetarbetet for forsta gangen anses dven projektets vid tillfallet redovisade
totalbudget utgora den ram projektet har att forhalla sig till.

Har ett projekt en beslutad budget som av nagot skal inte forbrukats flyttas
kvarvarande budget med till kommande budgetperiod, men bara i sadan
utstrackning att totalsumman i projektet bibehalls. Budgetmedel som inte
behdvs i projektet forfaller och flyttas inte till nastkommande budgetar.

Kvartalsvis uppdateras investeringsprognoser for innevarande ar for att se att
summan av projekten haller sig till beslutad total budget.

Not 2 — Vattenavgift

Vattenavgift Utfall Prognos Budget Budget VP VP
2022 2023 2023 2024 2025 2026

% Resultat/Omsattning -0,4 % -0,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Okning av vattenavgift 3,.9% 19,5 % 19,5 % 59 % 6,9 % 9,8 %
Forvantad volym m?3 51072 53 300 53 300 52 550 53 009 53 470
Kr/m? vattenavgift 4,10 4,90 4,90 5,19 5,55 6,06

Not 3 — Norrvattens framtida vattenproduktion, NFVP

Totalt av fullméktige godkand budget for projekt NFVP &r 437 mkr. Summan
av budget for 2024 och VP 2025-2026 Overstiger detta belopp, varfor ett
genomforandebeslut for projektet kommer behova fattas under ar 2024 for att
projektet inte ska Overskrida beslutad totalbudget. Totalkostnadsprognosen
anger 3 mdr kr i forvantad utgift, beraknat enligt 2022 ars penningvarde.
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6.5 Fordelning av vattenavgift per kommun 2024

Debitering vatten Leverans m3 2022 2024 2024-prognos Totalt 2024
per kommun Summa Andel Kr/70 % Kr /30 %

Solna 6976 000 13,66 % 26 065 229 11170812 37 236 042
Sundbyberg 3796000 7,43% 14183430 6 078 613 20 262 043
Sigtuna 4 042 000 7,91% 15102 588 6472538 21575 126
Sollentuna 5417000 10,61% 20 240 159 8674354 28914512
Taby 6327000 12,39% 23 640 296 10131555 33771851
Upplands-Bro 2551 000 4,99 % 9531 594 4084969 13616 563
Upplands Vasby 3526000 6,90% 13174598 5646 256 18 820 855
Vallentuna 1934 000 3,79% 7 226 226 3096954 10323180
Danderyd 2905000 5,69% 10854 285 4651836 15506 121
Jarfalla 6951000 13,61% 25971819 11130 779 37102 598
Knivsta 906 000 1,77 % 3385 192 1 450 796 4 835 988
Norrtélje 2 256 000 4,42 % 8 429 352 3612579 12041931
Vaxholm 747000 1,46% 2791102 1196 186 3987 288
Osteréker 2 737 000 536 % 10 226 567 4382814 14609 382
Foérbrukning 2022 51072000 100,0% 190 822 436 81781 044 272603480
Norrvattens Nettokostnader 2024 272608 818 272 608 818

70 % av nettokostnader 190826 173 190 826 173

30 % av nettokostnader 81 782 645 81 782 645

Antagen debiterad volym vatten 2024 52 550 000 52 550 000

Kr per m3 1,56 1,56

Totalpris per m® 2024

5,19

Totalpris per m® 2023

4,90

Totalpris per m® 2022

4,10

Totalpris per m® 2021

3,95

Totalpris per m® 2020

3,87

Totalpris per m3 2019

3,83
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6.6 Investeringsbudget 2024 med verksamhetsplan 2025-2026

Investeringsbudget Not Budget 2024 Budget 2024 Budget 2024 VP 2025 VP 2026 Totalt
2024, VP 2025-2026 total tidigare  nytt beslut beraknad utgift
beslutat redovisade projekt
Gorvalnverket -47 908 169 0 -47908169 -72136689 -144017 434 -425 814 165
Allmant, sékerhet, drift
med mera. -17 900 000 0 -17900000 -30000000 -20000000 -98 097 000
Elférsorjning -10 508 169 0 -10508169 -35136689 -119017 434 -202 271 765
Fastighet 0 0 0 0 0 -11 800 000
Filtrering/pumpning -2 500 000 0 -2 500 000 -6 500 000 -4 500 000 -15 320 000
Flockning Fallning 0 0 0 0 0 -36 800 000
Kemikaliedosering/UV -16 500 000 0 -16 500000 0 0 -55 625 400
Styrsystem
Driftovervakning -500 000 0 -500 000 -500 000 -500 000 -5 900 000
Yttre anlaggningar -41 787 166 -13612208 -28174958 -95515544 -43 166 667 -346 281 150
Allmant, sakerhet, drift 13650000 -3800000 -9850000 -31000000 -16 300 000 -163 400 000
med mera.
Elférsorjning 0 0 0 -8 000 000 0 -8 000 000
Grundvattenverk -4 700 000 0 -4 700000 -27 300000 0 -16 700 000
Matarservice -6 700 000 0 -6 700 000 -6 700 000 -6 700 000 -26 800 000
Reservoarer -1 500 000 0 -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000 -16 100 000
Tryckstegringsstation -15 237 166 -9 812 208 -5424958 -21015544 -18 666 667 -115 281 150
Ledningar -68 723561 -39874711 -28848850 -124 288 837 -122 876 665 -985 998 368
Allmant, sékerhet, drift
med mera. -3 500 000 0 -3500000 -54 000000 0 -157 700 000
E’\‘}fma byggprojekt pa -4.930 000 50000 -4880000 -4586584  -1350000 -33 480 256
Redundans Knivsta -3 000 000 0 -3 000 000 -3 750 000 -2 500 000 -156 500 000
Ovriga ledningsprojekt -57 293561 -39824711 -17468850 -61952253 -119 026 665 -638 318 112
Kvalitet och utveckling -440 000 0 -440 000 -460 000 -520 000 -3423 494
Laboratorium -440 000 0 -440 000 -460 000 -520 000 -3423494
Verksamhetsstod/IT -2 700 000 0 -2 700000 -10000000 -10000 000 -42 950 000
Allmant, sakerhet, drift -200 000 0  -200000 -10000000 -10 000 000 -40 200 000
med mera.
Fastighet -2 500 000 0 -2 500 000 0 0 -2 500 000
IT 0 0 0 0 0 -250 000
Summa ex NFVP -161 558 896 -53 486919 -108 071 977 -302 401 070 -320 580 766 -1 804 467 177
Norrvattens framtida
dricksvattenproduktion -255 609 837 0 -255609 837 -253 223508 -247 566 045 -437 000 000
NFVP Not 3 -255 609 837 0 -255609 837 -253 223508 -247 566 045 437 000 000
SUMMA TOTALT -417 168 734 -53 486 919 -363 681 814 -555624 578 -568 146 811 -2 241 467 177
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6.7 Kostnadsutveckling med nyckeltal

Statistik och nyckeltal Norrvatten Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget Budget
5 a&r i sammandrag (tkr) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024
Vattenavgifter 196 525 199 245 207 424 213 651 260 187 261 187 272 609
Méataravgifter 7076 8231 8694 9361 10 250 9 650 10 450
Ovriga intakter 8671 14 390 18 062 21749 25114 26 607 39 021
Totala intakter 212 272 221 866 234 181 244 761 295 551 297 444 322 080
Kemikalier -8 967 -9 464 -11 180 -14 937 -18 174 -13 462 -15 676
Elenergi -19 400 -20 693 -22 600 -25 397 -34 977 -33 094 -34 339
Ovriga driftskostnader -24 210 -27 108 -20 654 -22 612 -23 807 -25 900 -26 715
Loner och ersattningar -34 200 -36 788 -40 508 -40 297 -44 275 -46 192 -49 831
Pensionskostnader -6 979 -8 915 -11 105 -39 676 -18 341 -17 663 -17 055
Ovriga personalomkostnader -13 487 -14 724 -15 863 -9724 -19 967 -20 297 -22 339
Ovriga kostnader -31 667 -36 176 -40 907 -16 848 -40 220 -41 295 -41 583
Avskrivningar -62 165 -59 334 -63 795 -64 634 -65 647 -67 599 -71 900
Réntenetto -6 275 -7764 -6 207 -11 594 -31 002 -31 942 -42 642
Totala kostnader -207 350 -220 966 -232 819 -245 720 -296 410 -297 444 -322 080
Resultat 4922 901 1363 -958 -859 0 0
Anlaggningstillgangar 1118155 1227609 1399097 1621069 1932161 1951429 2238193
Omsattningstillgangar 67 080 56 923 72 345 95 090 85 388 102 000 53 216
Totala tillgangar 1185235 1284532 1471442 1716160 2017549 2053429 2291409
Eget kapital 179 943 180 843 182 205 181 247 180 487 179 205 180 389
Avséttningar 16 886 16 419 17 197 16 723 17 140 18 021 17 565
Langfristiga skulder 874 862 967 162 1184463 1413388 1711000 1726532 1961100
Kortfristiga skulder 113 544 120 108 87 577 104 802 108 922 129 671 132 356
Totala skulder 1185235 1284532 1471442 1716160 2017549 2053429 2291409

Réantebarande l&n inklusive

AL 915502 1017858 1170463 1400388 1684812 1771639 1965397
checkrékning 31/12

Nettoinvesteringar 189 122 168 255 238 309 286 905 417 148 402 077 417 169
Pris per m3, kr (Vattenavgifter) 3,83 3,87 3,95 4,10 4,90 4,90 5,19
Arsanstillda, antal 55 58 63 65 73 76 76
Sjukfranvaro 2,7% 34% 35% 34% 3,3% 4,0 % 4,0 %

Frisknérvaro 97,3 % 96,6 % 96,5 % 96,6 % 96,7 % 96,0 % 96,0 %
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Statistik och nyckeltal Norrvatten Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget Budget
5 &r i sammandrag (tkr) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024
Kostnader exklusive
Kapitalkostnader -138 910 -153 868 -162 817 -169 492 -199 761 -197 903 -207 538
Nettgre;ultat i forhallande till 2.0% 2.0% 0.6 % 0.4 % 0.3 % 0.0 % 0.0 %
omséttning

- 0
Kapitalkostnader i % av totala 33,0 % 33,0 % 30,1 % 31,0 % 32,6 % 33,5 % 35,6 %
kostnader

Soliditet exklusive

ansvarsforbindelse 15,0% 15,0% 12,4 % 10,6 % 8,9 % 8,7 % 7,9 %

Lanefinansiering i % av

I 82,0 % 82,0 % 83,7 % 86,4 % 87,2 % 90,8 % 87,8 %
anlaggningar

Rorelsekapital -46 464 -63 185 -15 232 -9712 -23 534 -27 671 -79 140
Sjalvfinansieringsgrad 33,0% 33,0% 26,8 % 22,5% 15,7 % 16,8 % 17,2 %
Sjalvfinansieringsgrad 10 ar 33,5% 33,0% 315% 24,8 % 27,8 % 28,3 % 26,2 %
Uppfordrad ravattenmangd km? 54 311 52 780 54 370 53 967 53 470 56 000 54 500
Producerad mangd dricksvatten km? 51 489 50 722 51930 50 937 50 895 53 800 52 620
Intern forbrukning 55 % 4,0 % 4,7 % 6,0 % 4,8 % 3,9 % 34%
Debiterad mangd km?® 51 005 50 331 51 606 51 100 51 500 53 300 52 550
qulust i procent av producerad 0.9 % 1,0% 0.6 % 0.3 % 12 % 0.9 % 0.1 %
mangd
Energiuttag produktion totalt kWh 23703 24 054 25059 25643 27 283 26 210 28672
Energiproduktion Vindkraftverket 6569 7094 6 708 6 250 6 370 6587 7 000
Okning/minskning producerat vatten -3.5% -1,0% 25 % -1,0% -0,1% 5,7% -2,2%
Befolkningsméngd (SCB) 689 382 697 162 711018 723 645 722 935 722 935 734 551
Okning/minskning 176%  113%  199%  178%  -010%  000%  1,61%
befolkningsméngd
E’tre?’ducerad mangd vatten/invanare 75 73 73 70 70 74 72

T 3 -
Kemikaliekostnad/m*® debiterat .0,18 -0,19 022 0.29 035 0.25 0.30
vatten (kr)

- 3 -

I(Ekr;;erglkostnad/m debiterat vatten -0,38 -0,41 0.44 0.50 0,68 0,62 0,65
Pris per m® (kr) 3,83 3,87 3,95 4,10 4,90 4,90 5,19
Energi och kemikaliekostnad 15 % 15 % 17 % 19 % 21 % 18 % 18 %

procent av pris m?®
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6.8 Arvoden och ersittningar till Norrvattens

fortroendevalda
| forbundsordningen § 4d framgar det att “ersattning till i forbundets organ
valda ledamater och erséttare skall framga av varje ars budget och faststallas
av forbundsfullméktige.”

Ersattning till valda ledamdter och ersattare i forbundets organ 2024

Uppréakning av fasta arvoden och sammantrédesersattningar ska ske den
1 januari varje ar och folja riksdagsledamaternas arvodesforandringar i

enlighet med fastslagen procentuell férdelning. Arvoden raknas upp till
nérmast hogre 10-tal kronor.

Fortroendevalda %-sats 2024 Avrundat
Kr/ar

Forbundsfullmaktige

Ordférande Férbundsfullmaktige 1,25% 10 950 10 950

Vice ordférande forbundsfullméaktige 0,65 % 5694 5700
Revision

Ledamot i revisionen 1,25 % 10 950 10 950

Valberedning

Ordférande i valberedningen 0,55 % 4818 4820

Ledamot i valberedningen 0,25 % 2190 2190

Forbundsstyrelse

Ordférande i férbundsstyrelsen 15,50 % 135780 135780
Vice ordférande i férbundsstyrelsen 10,50 % 91 980 91 980
Ledamot i forbundsstyrelsen 4,80 % 42 048 42 050
Ersattare i forbundsstyrelsen 2,10 % 18 396 18 400
Samtliga fortroendevalda %-sats Kritillfalle Avrundat
Sammantradesersattning 0—4 tim 0,10 % 876 880
Sammantradeserséttning > 4 tim 0,20 % 1752 1760

Arsarvode Riksdagsledamot 876 000 kr
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